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Comentario de desempenho sobre as informagées contabeis intermediarias do periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020

Sao Paulo, 15 de maio de 2020 — SUGOI S.A. Atendendo aos dispositivos legais e estatutarios, a
Administragao da Sugoi S.A. (“Sugoi”) apresenta o Relatério da Administragéo e as Informagdes Contabeis
Intermediarias, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes, relativos ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020.

DESTAQUES

e Areceita liquida do trimestre totalizou R$ 34,1 milhdes;

¢ A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2020 com a Margem Bruta de 40%;

e O Lucro Liquido do exercicio foi de R$ 6,5 milhges;

e O Landbank da Companhia alcangou um VGV potencial de R$ 3,5 bilhdes.

e Aempresateve 3 empreendimentos habilitados ao Programa Nossa Casa (Casa Paulista) do Governo
do Estado.

Consideragoes Covid-19

A Companhia adotou as medidas de mitigacao da transmissao de virus em cada ponto de trabalho, quer seja
nas obras, pontos de vendas e seu escritério central. As praticas adotadas foram higienizagdo com maior
frequéncia, auditoria diaria dos controles, flexibilidade no horario de trabalho e adogao do home office,
atendendo as orientagdes da OMS (Organizagdo Mundial de Saude) e Vigilancia Sanitaria buscando preservar
a saude fisica e psicolégicas de seus colaboradores, inclusive dispensando do trabalho todos aqueles com

idade acima de 60 anos.

Nossas operagdes continuam nos canteiros de obra, ainda com impactos sem relevancia, e acreditamos que
neste sentido, ndo devera haver interferéncias significativas na execucdo dos empreendimentos. Entretanto,
eventuais restrigdes externas como o transporte publico dos funcionarios, fornecimento de insumos e matérias
primas essenciais para a continuidade das obras, pode ter impacto expressivo, possibilidade esta que nao ha

como ser considerada e mensurada neste momento.

Redirecionamos nossa for¢ca de vendas para atender o nosso cliente a distancia, ampliando a divulgagao
online dos empreendimentos via aplicativos e redes sociais e mantemos contato diario da alta administragéao

para acompanhamento do cenario e pronta tomada de deciséo.



Diante de tantas incertezas e ajustes diarios nas diretrizes governamentais, consideramos possiveis impactos
em nossa operagao, mas temos realizados pautas frequentes para tentar antecipar os problemas, de maneira

a minimiza-los.

Programa Nossa Casa

A Sugoi teve 3 empreendimentos habilitados ao Programa Nossa Casa (Casa Paulista), do Governo do
Estado. Vida e Alegria, Mirai Parque do Carmo e Villagio Franco da Rocha. O programa consiste no subsidio
de até R$ 16mil reais para os clientes e familias com renda de até 3 salarios minimos. Tais subsidios sdo

adicionais e complementares ao do Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal.

Desempenho Operacional e Financeiro
Langcamentos e vendas contratadas

Para o primeiro trimestre a companhia n&o realizou novos langamentos. Para o segundo trimestre a

expectativa é de langarmos R$ 50 milhdes.
Projetos concluidos e projetos em construgao

A empresa devera entregar R$ 250 milhdes de VGV neste ano de 2020, projetos langados em 2017 e 2018.

No primeiro trimestre do ano a companhia ndo realizou entrega de projetos.
Banco de terrenos

Em 31 de margo de 2020, o banco de terrenos da Companhia representava um VGV estimado em R$ 3,5

bilhdes, com expectativa de langamento nos préximos 5 anos.
Receita operacional

A receita operacional liquida totalizou R$ 34,1 milhdes no primeiro trimestre de 2020, um aumento se
comparado com R$ 28 milhdes no mesmo periodo do ano de 2019, tal aumento é reflexo do reconhecimento

de receita dos projetos langados nos anos anteriores, em especial no ano de 2018.
Custos dos imoveis

No primeiro trimestre do ano de 2020, o custo dos imdveis totalizou R$ 20,6 milhdes, comparado a um custo
de R$ 15,1 milhdes no mesmo periodo do ano de 2019, fato ocorrido em fungdo do incremento dos

langamentos e do reconhecimento dos custos dos projetos em construgao.
Despesas com comercializagao, gerais e administrativas

No primeiro trimestre do ano de 2020, as despesas com comercializagdo totalizaram R$ 1,9 milhdes,
apresentando um aumento comparado a R$ 1,6 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano de 2019,

incremento se deve a majoracao dos lancamentos realizados no ano de 2019.



As despesas gerais e administrativas liquidas totalizaram R$ 3,4 milhées no primeiro trimestre de 2020, um
aumento se comparado a R$ 1,4 milhées em relagdo ao mesmo periodo do ano de 2019. Tais despesas estdo
de acordo com o planejamento da Companhia, visando sustentar a demanda de langamentos e obras que

ocorrerao nos proximos anos.
Lucro bruto

No primeiro trimestre do ano de 2020, o lucro bruto ficou em R$ 13,5 milhGes, acima, se comparado com o
mesmo periodo do ano de 2019 onde reportamos o lucro bruto no valor de R$ 12,9 milhdes. Tal aumento é

justificado pelo volume das obras em andamento.
Lucro do exercicio

No primeiro trimestre do ano de 2020 reportamos um lucro liquido acumulado de R$ 6,5 milhGes. O resultado

positivo atribui-se especialmente a incremento de langamentos dos anos anteriores, em especial de 2018.

Reinvestimento de lucros e distribui¢cdo de dividendos

Nao foram propostos dividendos a pagar, nos termos do disposto no artigo 189 da lei 6.404/76.

Auditores Independentes

Nos termos da instrugcdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a Companhia contratou a
Crowe Macro Auditores Independentes S.S. para prestagao de servigos de auditoria de suas demonstragées
financeiras. Ainda de acordo com a instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a
Companhia ndo contraiu outros servigos junto ao auditor independente responsavel pelo exame das

demonstragdes financeiras que nao sejam relativos a trabalhos de auditoria.

Sao Paulo, 15 de maio de 2020.

Relag6es com Investidores

Telefone: (55 11) 5904-6400

E-mail: ri@sugoisa.com.br
www.sugoisa.com.br/ri




CrOWe Crowe Macro Auditoria e Consultoria

Av. Paulista, 2.313 - 9°andar - Bela Vista
Séo Paulo - SP - Brasil

CEP: 01311-300

Office: 11 5632.3733
www.crowe.com.br

RELATORIO DE REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR

Aos

Acionistas e administradores
Sugoi S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contédbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sugoi S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R4) -
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgbes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo o Pronunciamento
Técnico NBC TG 21 (R4) e o0 IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.
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Enfase

Conforme descrito na Nota 2.13, as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR, foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R4) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinag&o da politica contabil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento da Administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do NBC TG 47, alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n°® 02/2018. Nossa conclusdo nao esta
ressalvada em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se
essas demonstragdes estao conciliadas com as informagbes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes
nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 15 de maio de 2020.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC-2SP033508/0-1

Fabio Debiaze Pino
Contador — CRC-1SP251154/0-9

Sérgio Ricardo de Oliveira
Contador — CRC-1SP186070/0-8



Sugoi S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Imoveis a comercializar
Créditos diversos
Impostos e contribui¢des a compensar
Despesas com vendas a apropriar

Na3o circulante
Imoéveis a comercializar
Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado liquido
Intangivel

Total do ativo

ATIVO

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
3 4.420 4.399 16.420 23.464
4 - - 44.357 40.213
5 9.787 9.787 236.584 228.241
6 25.828 25.826 37.017 35.601
227 227 573 551

i} - 5.769 5.896

40.262 40.239 340.720 334.056

5 - - 59.030 59.030
9 41.380 33.261 6.830 6.827
41.380 33.261 65.860 65.857

7 103.713 92.948 3.224 3.224
8 229 222 776 724
591 694 591 694

145.913 127.125 70.451 70.499

186.175 167.364 411.171 404.555

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Sugoi S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Controladora Consolidado
Passivo Notas 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 4.708 4.800 15.084 16.405
Debéntures 16 14.743 23.442 14.743 23.442
Fornecedores 12 253 203 12.949 8.205
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 13 701 648 1.739 1.603
Contas a pagar 14 16.832 13.540 18.972 15.082
Adiantamentos de clientes e outros 15 8.622 8.622 2290.033 232.374
Partes relacionadas 9 56.048 43.863 375 376
Provisoes para perda em investimentos 7 4.641 3.757 3.356 3.382
106.548 98.875 296.251 300.869
N3ao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 8 1.529 8 2.368
Debéntures 16 17.206 10.558 17.206 10.558
Conta corrente com sociedade por conta de participacao 10 10.405 10.405 10.405 10.405
Obrigacoes trabalhistas e tributéarias 13 - - 1.723 1.430
Contas a pagar 14 - - 500 500
Adiantamentos de clientes e outros 15 - - 27.934 27.934
Provisoes 17 - - 1.538 1.509
Partes relacionadas 9 1.744 1.744 - -
29.363 24.236 59.314 54.704
Total do passivo 135.911 123.111 355.565 355-573
Patrimoénio liquido 18
Capital social 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserva legal 200 200 200 200
Reserva de lucros 49.064 43.053 49.064 43.053
Ajuste acumulado de conversao - - 185 90
50.264 44.253 50.449 44.343
Participacdo dos ndo controladores - - 5.157 4.639
Total patrimonio liquido 50.264 44.253 55.606 48.982
Total do passivo e patriménio liquido 186.175 167.364 411.171 404.555

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras. 9



Sugoi S.A.

Demonstracoes do resultado dos trimestres findos em 31 de marco
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
L4
Notas 2020 2019 2020 2019
Receita liquida 19 - - 34.137 28.051
Custos das vendas 19 - - (20.593) (15.126)
Lucro bruto 19 - - 13.544 12.925
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (2.543) (799) (3.410) (1.442)
Despesas com comercializa¢do 20 (45) (22) (1.983) (1.684)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas - - (373) (173)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 9.733 9.616 26 -
7145 8.795 (5.740) (3-299)
Lucro antes do resultado financeiro 7.145 8.795 7.804 9.626
Despesas financeiras - (1.172) (2.452) (1.385) (2.804)
Receitas financeiras - 38 91 110 127
Resultado financeiro liquido (1.134) (2.361) (1.275) (2.677)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢ao social 6.011 6.434 6.529 6.949
Imposto de renda e contribuicao social - correntes - - (1) - -
Lucro do periodo 6.011 6.433 6.529 6.949
Atribuivel a
Acionistas controladores da Companhia 6.011 6.433
Participacdo de ndo controladores 518 516
Lucro basico e diluido por acio 18 ¢ 6,011 6,433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras.
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Sugoi S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente dos trimestres findos em 31 de marco

Lucro liquido do periodo
Ajuste de conversao em controladas

(=) Resultado abrangente do periodo

Atribuivel a
Acionistas controladores da Companhia
Participacdo de ndo controladores

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
6.011 6.433 6.529 6.949
- - 185 53
6.011 6.433 6.714 7.002
6.196 6.486

518 516

- - 6.714 7.002

As notas explicativas sio parte integrante das demonstrac¢oes financeiras.
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Saldo em 1° de janeiro de 2019

Ajuste de conversdo em controlada
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de marco de 2019

Saldo em 1° de janeiro de 2020

Ajuste de conversdo em controlada
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de marco de 2020

Sugoi S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

. . Ajuste Participacio dos Patriménio
Capital social . Reservas de . .
. . AlIntegralizar Reserva legal acumulado de Total nio liquido
integralizado lucros < .
conversao controladores consolidado
1.000 - 200 17.958 52 19.210 2.555 21.765
- - - - 1 1 - 1
- - - 6.433 - 6.433 516 6.949
1.000 - 200 24.391 53 25.644 3.071 28.715
1.000 - 200 43.053 90 44.343 4.639 48.982
- - - - 95 95 - 95
- - - 6.011 - 6.011 518 6.529
1.000 - 200 49.064 185 50.449 5.57 55.606

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Sugoi S.A.
Demonstracgoes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de marc¢o
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 6.011 6.433 6.529 6.949
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Depreciac¢do e amortizacao 109 12 110 13
Provisdes para garantia de obras e contingéncias - - 574 148
Impostos diferidos - - - 138
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.733) (9.616) (26) -

(3.613) (3.171) 7.187 7.248

Variacg6es nos ativos e passivos
(Aumento)/reducio contas de ativos

Contas a receber - - (4.144) (13.013)
Imoveis a comercializar - (1.211) (8.343) 28.681
Impostos e contribui¢des a compensar - (33) (22) (81)
Créditos diversos (2) (12.207) (1.326) (12.203)
Despesas com vendas a apropriar - - 127 (410)
Aumento/(reduc¢io) nas contas de passivos
Obrigagoes trabalhistas e tributérias 53 2 429 62
Fornecedores 50 94 4.744 (2.071)
Contas a pagar 3.290 10.299 3.343 10.147
Adiantamento de clientes - 6.359 (3-341) (17.770)
(222) 132 (1.346) 590
Imposto de renda e contribuigio social pagos - (1) - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (222) 131 (1.346) 590

Das atividades de investimentos
(Aumento)/reducio de titulos e valores mobiliarios - - - -

(Aumento)/reducio de capital em controladas liquido (148) 4.752 - -

Ajuste de conversdo de balango de controlada 95 -

Lucros distribuidos - - - -

No imobilizado (116) - (162) 13

No intangivel 103 (1.015) 103 (1.015)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos (161) 3.737 36 (1.002)
Das atividades de financiamentos

Captacgdes de empréstimos e financiamentos e outros 609 1.913 4.316 4.256

Pagamento empréstimos e financiamentos e outros (4.273) (580) (10.048) (3.002)
Partes relacionadas 4.068 (7.428) (2) 1.325

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamentos 404 (6.095) (5.734) 2.579

Aumento/(reducio) de caixa e equivalentes de caixa 21 (2.227) (7.044) 2,167

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.399 6.087 23.464 10.270

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.420 3.860 16.420 12.437
Aumento/(reducio) de caixa e equivalentes de caixa 21 (2.227) (7.044) 2,167

As notas explicativas sdo parte integrante das d racoes fi iras.
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Demonstracdes do valor adicionado os trimestres findos 31 de marco

Receitas
Vendas e servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizacio e exaustao liquidas
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Salérios e encargos
Comissdes sobre venda
Honorarios de diretoria
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneracio de capitais proprios
Lucro do periodo
Participacdo dos ndo-controladores nos lucros retidos

Sugoi S.A.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

- - 35490 29.196

- - (373) (173)

- - 35.117 29.023

- - (20.593) (15.126)
(1.473) - (3.317) (2.400)
- (454) - -
(1.473) (454) (23.910) (17.526)
(1.473) (454) 11.207 11.497
(109) (12) (110) (13)
(1.582) (466) 11.097 11.484
9.733 9.616 26 -
38 91 110 127
9.771 9.707 136 127
8.189 9.241 11.233 11.611
922 85 927 85

- - 809 322

15 15 15 15

- 1 1.353 1.145

1172 2.452 1.385 2.804
69 255 215 201
6.011 6.433 6.011 6.433

- - 518 516

8.189 9.241 11.233 11.611

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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SUGOI S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes contabeis intermediarias em 31

de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Sugoi S.A. e suas controladas (“Companhia”) ttm como principal atividade a administragéo de bens préprios,
a incorporagao, construgao e comercializagao de imoéveis, e a participagdo em outras sociedades, na qualidade
de socia. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria e a construgao dos imdveis
sao efetuados diretamente pela Companhia, pelas controladas ou por outros parceiros. A participagao de
parceiros ocorre de forma direta no empreendimento por meio de participagdo nas Sociedades em Conta de
Participacdo (SCP) ou Sociedades com Propdsito Especifico (SPE), criadas para desenvolvimento dos
projetos, como também parcerias estratégicas envolvendo permuta de terrenos para o desenvolvimento da
atividade imobiliaria.

A Companhia, constituida em 4 de abril de 2011, € uma sociedade anénima, com sede na Avenida Chedid
Jafet, n°® 222, bloco C, 5° andar, Conjunto 52, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 13.584.310/0001-42, tem como foco principal o segmento da primeira moradia e com gestéao
e a administragdo de empreendimentos residenciais de padrdo médio e econdmico, visando oferecer produtos
de excelente qualidade com melhor custo beneficio do mercado, projetos inteligentes que apostam em
seguranga, conforto, inovagéo e precos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia ho mercado imobiliario, network
em diversas capitais brasileiras que possibilitam maior facilidade e capitagao de oportunidades de negdcios
diferenciadas no mercado. A Companhia preza por uma governanga corporativa e transparente nas relagdes
com mercado, clientes e investidores, promovendo a fiscalizacdo em cada etapa do projeto e monitorando o
processo fisico e financeiro da construgao.

Atualmente, a Companhia esta presente nas cidades de S&o Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra,
Itapetininga, Francisco Morato, Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Maua, Franco da Rocha,
Cagapava, Sumaré, Santo André, Mirassol e Rio Branco, nos Estados de Sao Paulo e Acre, com
aproximadamente 27.000 unidades em desenvolvimento, execugao e entregues.

A Companhia desde o ano de 2013 é avaliada pela area de risco da Caixa Economica Federal - (GERIC),
sendo que atualmente seu GERIC comporta a produgéo da totalidade do seu “pipeline” de projetos.

A Companhia possui certificagcdes importantes, como a PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat) e ISO 9001, as quais a qualificam ainda mais em todo o ciclo do processo executivo
de obra, além de atestar a eficacia no processo das atividades da Companhia, que contribuem para uma
melhor gestdo e controle de custos.

A Companhia obteve no dia 19 de julho de 2016, o registro CVM na Categoria A, com controle acionario
privado. Este processo € muito importante para a Companhia, o qual reforga o compromisso de boas praticas
e governanga corporativa adotada pela Administragéo.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboracdo destas informacgdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas sao apresentadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente
em relagdo ao ano anterior, salvo indicagdo em contrario.
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Declaragao de conformidade

As Informacgdes Trimestrais — ITR foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21
(R4) — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”). Os aspectos relacionadas a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo da NBC TG 47 alinhado com aquele
manifesto pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18, de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
- ITR.

As informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracéo da
Companhia em 15 de maio de 2020.

Base de preparagao

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e determinados ativos financeiros mensurados ao valor justo. A Companhia opera no Brasil e o real € a moeda
funcional e de apresentagéo, nao tendo realizado operagdes em moeda estrangeira.

A preparacéo das informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagédo das
politicas contabeis. As estimativas sao usadas para, entre outros, a determinagdo da vida util de bens e
equipamentos, provisdes necessarias para passivos contingentes, ajustes de perdas estimadas de créditos
de liquidagado duvidosa, os custos or¢cados para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares.
Baseado nesse fato, os resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas
estimativas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas informagdes contabeis intermediarias devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em
prazo nao superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo
de aplicagédo das politicas contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para a elaboragédo das informagdes contabeis intermediarias, sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Informacgoes contabeis intermediarias individuais

Nas informagbes contabeis intermediarias individuais, as controladas e controladas em conjunto s&o
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas informacdes
contabeis intermediarias individuais quanto nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Os encargos
financeiros incorridos sobre determinados empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram empregados
pela controladora na compra de terrenos e na construgdo dos empreendimentos das sociedades controladas
e controladas em conjunto, sdo capitalizados e apresentados nas informagbes contabeis intermediarias
individuais na rubrica de investimentos para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora que estao apresentados nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas.
Esse ajuste, correspondente aos encargos financeiros apropriados as unidades nao vendidas dos
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empreendimentos em construcdo, nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas, estéo
apresentados na rubrica de imdveis a comercializar e sdo levados a rubrica de custos das unidades vendidas
a medida em que as correspondentes unidades s&o vendidas. O reflexo da realizagdo dos encargos
financeiros nas informagbes contdbeis intermediarias consolidadas é registrado nas informacdes contabeis
intermediarias individuais, com base no método da equivaléncia patrimonial.

As informagdes contabeis intermediarias das controladas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo e, quando necessario, séo efetuados ajustes
para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

A participagao societaria no resultado das controladas e controladas em conjunto € demonstrada no resultado
da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos
controladores.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada ou
controlada em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de
que os investimentos em controladas e controladas em conjunto sofreram perdas por redugdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como
a diferenga entre o valor recuperavel da controlada ou controlada em conjunto e o valor contabil e reconhece
o montante na demonstracao do resultado da controladora.

Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das informacdes contabeis intermediarias
consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico — SPE) nas quais a
Companhia tem o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagcéo é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Percentual de participagao

Controladas e controladas em conjunto diretas 31/03/2020 31/12/2019
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95% 95%
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95% 95%
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 100% 100%
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda 95% 95%
Residencial Bom Retiro SPE Ltda 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda 95% 95%
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda 95% 95%
Residencial Paulinia | SPE Ltda 95% 95%
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Idemori SPE Ltda 95% 95%
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Sugoi Projeto SPE Ltda 95% 95%
Residencial Sports Gardens da Amazoénia Ltda. 95% 95%
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50% 50%
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda 95% 95%
Residencial Barcelona SPE Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Sdo Jose SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial 11l SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Via Verde SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Development USA, LLC 100% 100%
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Xl SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Xl SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial X1V SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVIlI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXI Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIl SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIIl SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXV SPE Ltda 95% 95%

(b) Transag6es com participagées de nao controladores

A Companhia trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também
séo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Prejuizos acumulados”.
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Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacédo retida na entidade é mensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial
para subsequente contabilizacdo da participagao retida em uma sociedade de propdsito especifico (SPE) ou
um ativo financeiro.

As participagcdes minoritarias sdo demonstradas no patriménio liquido.
(c) Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em sociedades de propdsitos especificos (SPEs) sdo contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos nao realizados com as sociedades de propositos especificos (SPEs) s&do eliminados na proporgao
de participagao societéria. As perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas em conjunto
séo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas contabeis da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo demonstrados ao custo e incluem dinheiro em caixa e depésitos bancarios,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor.

Ajuste a valor presente

Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo
e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsdo de
remuneragao ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transagdes
semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. A Companhia avalia periodicamente o efeito
deste procedimento.

Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o IFRS 9 / CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (‘VJORA”) — instrumento de divida; VJORA
— instrumento patrimonial; e valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros é
substancialmente estabelecida conforme o modelo de negdécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas contabeis significativas estao descritas
a seguir:

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por reducao ao
valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gbes a seguir € ndo for
designado como mensurado a VJR:
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+ € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo for designado
como mensurado a VJR:

+ € mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

» seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia séo substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa
(Nota 3) classificados ao valor justo por meio do resultado, além de contas a receber (Nota 4), créditos diversos
(Nota 6) e partes relacionadas (Nota 9), ambos classificados como mensurados subsequentemente ao custo
amortizado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

Os passivos financeiros da Companhia estao substancialmente representados por partes relacionadas (Nota
9), empréstimos e financiamentos (Nota 11), fornecedores (Nota 12), contas a pagar (Nota 14) e debéntures
(Nota 16), os quais estao classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Perda por reducao ao valor recuperavel (Impairment

Perdas de crédito esperadas s&o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados
nas perdas historicas e projegdes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas sédo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Contas a receber

As unidades sao geralmente vendidas durante as fases de langamento e construcao de empreendimentos
imobiliarios. As contas a receber sao constituidas com base no percentual de conclusao (PoC) da construgao
aplicado a receita das unidades vendidas, ajustado de acordo com os termos dos contratos de venda, assim
determinando o valor da receita acumulada a ser reconhecido, sendo o0 mesmo deduzido das parcelas
recebidas.
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As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Se o valor acumulado da receita apropriada, deduzida das parcelas recebidas, for inferior ao montante
esperado a ser recebido do total da carteira de recebiveis em um ano ou menos, a receita apropriada &
classificada como ativo circulante. Se nao, a parcela que exceder € apresentada como ativo ndo circulante.

Imoéveis para venda

A parcela registrada no estoque corresponde ao custo incorrido na fase atual da construgdo de unidades
imobiliarias ainda nao vendidas, que € inferior ao valor liquido realizavel.

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de concluséo e das despesas estimadas com vendas.

O custo compreende terrenos, materiais, mao de obra (terceirizada) e outros custos relacionados com a
construcéo.

Imobilizado

O imobilizado é avaliado pelo custo de aquisigao, combinado com a dedugéo da sua depreciagéo, que foi
calculada pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 8.

Reducgéo ao valor recuperavel (impairment) — ativos nao financeiros

A Companhia avalia, ao menos anualmente, se ha alguma indicagdo de reducao ao valor recuperavel de seus
ativos imobilizados. Nao foram identificados indicios de que tais ativos possam ter sofrido desvalorizagao,
sendo assim, nao foi necessario registrar perdas de impairment.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios. Essas obrigagdes séo classificadas como passivos circulantes se o pagamento &
devido no prazo de um ano ou menos; caso contrario, sdo apresentados como passivo nao circulante.

As contas a pagar sédo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Na pratica, s&o normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou construtiva,
como resultado de eventos passados, (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacéo, e (iii) o valor pode ser estimado com seguranca.

As estimativas e premissas que norteiam a determinagéo do valor a ser provisionado para cobrir gastos futuros
durante o periodo de garantia da obra apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis para exercicios subsequentes. Dessa forma, as estimativas e os julgamentos contabeis sédo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
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Imposto de renda e contribuigao social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balango. A administracdo avalia, periodicamente, as posicbes assumidas pela
Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagao as situagdes em que a regulamentagéo fiscal
aplicavel da margem a interpretacbes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Conforme facultado pela legislagéao tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro presumido, segundo o
qual a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribuicdo social a razdo de
12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de servicos e 100% das
receitas financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigéo social.

O imposto de renda e contribuigcdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes de receitas nas atividades imobiliarias tributadas em regime de caixa e o valor registrado em
regime de competéncia (Nota 2.13).

Reconhecimento de receitas, custos e despesas
(a) Processo para reconhecimento da receita

No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados os preceitos introduzidos
pelo CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis
referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de transagdes oriundas de contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporagao imobiliaria.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagao ou
ndo das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita
a contraprestacao a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a
seguir: 1) identificagéo do contrato; 2) identificagdo das obrigagbes de desempenho; 3) determinagao do prego
da transacao; 4) alocacao do prego da transacgéao as obrigacoes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

O modelo de negécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda de
imoveis com “financiamento na planta”. Neste modelo, geralmente voltado a baixa renda, o cliente assina
“contrato de compra e venda de imdvel na planta” com a incorporadora, ja prevendo as condi¢gdes de
pagamento, conforme seguem: (i) Pagamentos direto a incorporadora; (ii) Financiamento bancario; (iii)
Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); e (iv) Eventuais subsidios dos
programas habitacionais do governo.

22



SUGOI S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes contabeis intermediarias em 31

de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 10% a 15%
do valor do imével, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e
eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancario
(“contrato particular, com carater de escritura publica”) com instituicao financeira, contemplando os valores do
financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A
liberacao destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado
no Relatério de Acompanhamento do Empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado
pela instituicdo financeira. Este acompanhamento, para fins de liberagao das parcelas, é efetuado pela area
de engenharia da instituicao financeira. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a
titularidade do imdével é transferida para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituigao
financeira.

Abaixo resumo dos contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”, partes envolvidas,
garantias e riscos existentes:

Garantia
real do Risco de Risco de
Contrato Partes imoével crédito mercado Risco de distrato
Nao aplicavel.
Em caso de
inadimplemento, pelo
cliente, a IF podera
consolidar a
Incorporadora o o propriedade em seu
(Vendedora); ;g/" a 15% nome para posterior
Financiamento Conjprador e Instituigéo Incorporadora Comp_ra@or alienggéo do imovel a
bancario Instituicdo financeira e 85% a2 90% e Instituicado terceiros, conforme
financeira (IF) da Instituicao financeira procedimentos
(Credora financeira previstos no art. 27
fiduciaria) da Lei 9.514/97. O

valor arrecadado tera
como objetivo
principal a quitacao
do saldo devedor do
cliente para com a IF.

(b) Apuracao do resultado de incorporagao e venda de imoéveis
Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

e As receitas de vendas séo apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle
para instituicdo financeira ou cliente, utilizando-se o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relagdo ao custo
total orgado dos respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de aprovagao do cliente
junto a entidade financiadora houver indicios que o cliente ndo cumprira com sua parte contratual, é
realizada a provisao para distrato do seu valor integral.

e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente
recebidos de clientes, séo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas
a receber”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes";
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e A variacdo monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como
0 ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sao apropriados ao resultado de venda de imdveis
quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formacgao
do estoque) correspondente as unidades vendidas, € apropriado integralmente ao resultado. Para as
unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque (Nota 2.7);

¢ Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao
financiamento da construcéo, sédo capitalizados e registrados aos estoques de imdveis a comercializar, e
apropriados ao custo incorrido das unidades em construgdo até a sua conclusdo, observando-se os
mesmos critérios de apropriagao do custo de incorporagao imobiliaria na proporgao das unidades vendidas
em construgao;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de incorporagéo imobiliaria e
a receita acumulada submetida a tributagdo sao calculados e refletidos contabilmente por ocasidao do
reconhecimento dessa diferenca de receita;

e As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao resultado quando
incorridas.

Novas normas, pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes

Alteracoes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2019:

e IFRS 16 - Operag6es de Arrendamento Mercantil (NBC TG 06 (R3) - Operagoes de Arrendamento
Mercantil)

A norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagao dos arrendamentos, exigindo dos arrendatarios
reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso para todos os
contratos de arrendamento em que estiverem no escopo da norma, a menos que sejam enquadrados por
algum tipo de isengéo.

A Companhia adotou a norma usando a abordagem retrospectiva modificada que n&ao requer a reapresentagao
dos saldos comparativos.

Na adogao da norma, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento em relagao aos contratos que
atendem a definicdo de arrendamento, cujos passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes do arrendamento, descontados com base na taxa de juros incremental. Os ativos associados
ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento em 1° de janeiro de 2019,
sem impacto nos lucros acumulados, no montante de 1.117. O saldo liquido do direito de uso em 31 de margo
de 2020 é de R$ 591 (R$ 694 em 31 de dezembro de 2019) apresentado na rubrica do intangivel e o passivo
atualizado na mesma data é de R$ 621 (R$ 730 em 31 de dezembro de 2019), apresentado na rubrica de
contas a pagar.
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e IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ITG 22 - Incerteza sobre

Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

Esta interpretagao esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao da ITG 22 Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IAS 12 Income Taxes) quando houver incerteza sobre os
tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a Companhia deve reconhecer e mensurar o seu
ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos da NBC TG 32 (R4) / IAS 12 com base no
lucro tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais nao
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagdo. A administragdo da Companhia
avaliou os efeitos da adogao da interpretagao e nao identificou mudangas que pudessem ter impacto relevante
sobre as suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de

marco de dezembro de margo de dezembro

Descrigao 2020 2019 2020 de 2019
Caixa e bancos conta-movimento 276 165 9.496 15.901
Certificados de Depdsito Bancério (CDBs) 4.144 4.234 6.924 7.563
4.420 4.399 16.420 23.464

Contas a receber

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro de

Descrigao 2020 2019
Receita de vendas apropriada 338.246 305.387
(-) Valor recebido (294.300) (265.489)
43.946 39.898
Outras contas a receber 411 315
44.357 40.213

Contas a receber de vendas apropriadas
Total recebimento

Receita de vendas a apropriar (*)

Total de contas a receber

Adiantamento de clientes

Total da carteira liquida a receber

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro de

2020 2019
338.246 305.387
(294.300) (265.489)
182.538 192.768
226.484 232.666
(13.134) (15.902)
213.350 216.764
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(*) Sujeito aos efeitos do ajuste a valor presente de reconhecimento.

Conforme estabelecido nos contratos de venda, as contas a receber sdo garantidas por alienagao fiduciaria
das correspondentes unidades imobiliarias. Adicionalmente, a entrega das chaves somente ocorre caso o
cliente esteja adimplente com suas obrigagbes contratuais. Dessa forma, a administracdo considera
insignificante o risco de crédito no periodo de construcao.

Imoveis a comercializar

Controladora

Consolidado

31de 31 de

31de marg;oczig dezembro de 31de margzooczig dezembro de

Descrigao 2019 2019
Terrenos para incorporagao (i) 9.787 9.787 238.672 246.874
Iméveis em construgéo - - 55.688 39.143
Iméveis concluidos - - 1.254 1.254
9.787 9.787 295.614 287.271

Circulante 9.787 9.787 236.584 228.241
Nao circulante - - 59.030 59.030

(i) Os saldos dos estoques no circulante correspondem a terrenos para incorporagao cuja expectativa do prazo
para o langamento dos empreendimentos imobiliarios € inferior a um ano, sendo esta revisada periodicamente

pela administragao.

31 de margo de 2020

31 de dezembro de 2019

Custo total incorrido 288.484 251.549
Custo apropriado de unidades vendidas (231.542) (211.152)
Custo de unidades em estoque 56.942 40.397

Créditos diversos

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de 31 de marco 31 de

de 2020 dezembro de de 2020 dezembro de

Descrigao 2019 2019
Adiantamentos a fornecedores 2.011 2.010 8.883 7.497
Cheques em cobranga 1.000 1.000 1.000 1.000
Brasinco Incorporagdes Ltda. (i) 9.830 9.830 9.830 9.830
Willian Gadelha (i) - - 4.142 4.142
Brasinco Incorporacdes Ltda. (iii) 12.117 12117 12.117 12.117
Outros 870 869 1.045 1.105
25.828 25.826 37.017 35.691
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(i) A Companhia consta como avalista em um empréstimo obtido pela Brasinco Incorporagbes Ltda. Em
virtude de tal compromisso, ocorreram pagamentos neste montante . Nao ha mais nenhum valor a pagar a
instituicao financeira, restando apenas o ressarcimento dos valores por parte da Brasinco Incorporagées
Ltda.

(i) Refere-se a uma divida de terceiros que foi subrrogada pela Sugoi para desembaragco de um projeto
imobiliario a qual sera posteriormente cobrada do respectivo devedor.

(iii)Refere-se a direito contratual de receber outro ativo financeiro (vide detalhamento da operagdo na Nota
14).

Investimentos

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de

margco de  dezembro marco de dezembro

Descrigao 2020 de 2019 2020 de 2019
Investimentos em controladas e demais investidas 103.713 92.948 3.224 3.224
Provisdo para passivo a descoberto (4.667) (3.757) (3.382) (3.382)
Investimentos (a) 99.046 89.191 (158) (158)
Reclassificagéo para o passivo 4.667 3.757 3.382 3.382
103.713 92.948 3.224 3.224

O saldo de investimento no consolidado refere-se a participagdo na empresa HTG Infraestrutura e
Participagao, avaliada pelo método da equivaléncia patriménial. A Companhia ndo possui o controle da referida
empresa.

(a) Movimentagao dos investimentos
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Saldoem 31
dezembro de

Equivaléncia

Adigao (reducao)

Saldo em 31
Dezembro de

Equivaléncia

Adicgao (redugéao)

Saldo em 31

Controlada 2018 patrimonial de investimentos 2019 patrimonial de investimentos Marcgo de 2020

Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.010 (293) - 5.717 2 - 5.719
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 12.889 4.178 (5.079) 11.988 (27) - 11.961
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 1.895 (179) - 1.716 (28) - 1.688
Haifa Investimentos e Participacées Ltda (8) 4) - (12) (1) - (13)
Residencial Sao Mateus SPE Ltda. 17.323 20.188 17 37.528 2.980 - 40.508
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 7.103 (662) - 6.441 4.252 - 10.693
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda (291) 42) - (333) (10) - (343)
Residencial Bom Retiro SPE Ltda 11.064 17.629 - 28.693 3.161 - 31.854
Residencial José Vigna Talhado SPE Ltda (26) (169) - (195) 5) - (200)
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda (16) 1) - a7) (19) - (36)
Residencial Paulinia | SPE Ltda (20) (2) - (22) ) - (23)
Residencial Idemori SPE Ltda (9) ) - (10) - - (10)
Sugoi Projeto SPE Ltda 41) 1) - 42) - - “42)
Residencial Sports Gardens da Amazénia Ltda (1.006) (444) - (1.450) (737) - (2.187)
Sugoi Inovare Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (2) (1) - 3) - - 3)
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. (25) (5) - (30) (1) - (31)
Residencial Barcelona SPE Ltda. (768) (696) - (1.464) 3) - (1.467)
Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda. (10) (22) - (32) 1 - @1
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 7) (2) - 9) - - (9)
Residencial Sao Jose SPE Ltda (6) (5) - 1) () - 12)
Residencial Barra Bonita SPE Ltda 4) (1) - 5) (14) - (19)
Sugoi Residencial | SPE Ltda (5) (2) - @) ) - ®)
Sugoi Residencial Il SPE Ltda (4) (3) - @) () - ®)
Sugoi Residencial lll SPE Ltda 4) (2) - (6) ) - @)
Residencial Via Verde SPE Ltda (1) - - 1) - - 1)
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 1) (1) - ) - - 2)
Sugoi Residencial V SPE Ltda. (261) 255 - (6) 423 - 417
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. (2) (22) - (24) (59) - (83)
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda (2) - - 2) - - (2)
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda (2) - - ) - - ()
Sugoi Residencial IX SPE Ltda (2) (9) - (11) 3 - 8)
Sugoi Development USA, LLC 884 (811) 950 1.023 (141) 149 1.031
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. - 9) - 9) - - 9)
Sugoi Residencial Xlll SPE Ltda. - (22) - (22) (62) - (84)
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda - 1) - 1) - - 1)
Sugoi Residencial X SPE LTDA - (1) - (1) - - (@]
Sugoi Residencial XIl SPE LTDA - (4) - ) - - (4)
Sugoi Residencial XV SPE LTDA - (1) - 1) - - (1)
Sugoi Residencial XVI SPE LTDA - (6) - (6) (1) - @)
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda - 1) - 1) - - 1)
Sugoi Residencial XVIll SPE Ltda - (1) - (1) - - 1)
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda - (1) - 1) - - 1)
Sugoi Residencial XX SPE Ltda - 1) - 1) - - )
Sugoi Residencial XXI Ltda - 1) - (] - - (@]
Sugoi Residencial XXIl SPE Ltda - 1) - 1) - - )
Sugoi Residencial XXIll SPE Ltda - (1) - (1) 1) - (2)
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda - 1) - (] (1) - 2)
Sugoi Residencial XXV SPE Ltda - (2) - 2) (1) - 3)
HTG Infraestrutura e Participagao Ltda. - (158) (3.224) (3.382) - - (3.382)
HTG Infraestrutura e Participacéo Ltda. (agio) 3.224 3.224 - - 3.224

54.645 38.658 (4.112) 89.191 9.706 149 99.046

28



SUGOI S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes contabeis intermediarias em 31

de marco de 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado
Controladora Consolidado
31 de 31de 31 de 31 de
Taxa de margo de dezembro de margo de dezembro
Descrigao depreciagao 2020 2019 2020 de 2019
Instalacées 10% a.a 44 44 44 44
Moveis e Utensilios 10% a.a 124 121 352 350
Maquinas e Equipamentos 20% a.a 127 127 150 147
Benfeitorias 20% a.a 21 20 21 20
Leasing Telefonia 20% a.a 72 72 72 72
Veiculos - - 264 216
Imoveis 31 21 119 115
Estande de vendas - - - 638 636
419 405 1.660 1.600
Depreciagéo acumulada (190) (183) (884) (876)
229 222 776 724
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(a) Movimentagao do imobilizado

Controladora

Consolidado

31 de
dezembro de  Adigoes Baixas 31de marg;oczig 31de de(zizngg;'g Adicoes Baixas 31de marg;oczig

Descricao 2019
Instalac6es 44 - - 44 44 - - 44
Méveis e Utensilios 121 3 - 124 350 2 - 352
Maquinas e Equipamentos 127 - - 127 147 3 - 150
Benfeitorias 20 1 - 21 20 1 - 21
Leasing Telefonia 72 - - 72 72 - - 72
Veiculos - - - - 216 48 - 264
Imoveis 21 11 ) 31 115 31 (27) 119
Estande de vendas / Decorado - - - - 636 2 - 638
405 15 (1) 419 1.600 87 (27) 1.660
Depreciagcéo acumulada (183) (7) - (190) (876) (8) - (884)
222 8 1) 229 724 79 (27) 776
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Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

Descrigio de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo nao circulante 41.380 33.261 6.830 6.827
Passivo circulante (56.048) (43.863) (375) (376)
Passivo n&o circulante (1.744) (1.744) - -
(16.412) (12.346) 6.455 6.451
Controladora Consolidado
31de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro de margo dezembro
Descrigao (ativo) de 2020 2019 de 2020 de 2019
Haifa Investimentos e Participagdes Ltda. 21 21 - -
Sugoi Engenharia e Construgéo Ltda. 15 15 238 238
Residencial Monte Serrat Ltda. 93 55 - -
Dahab Participagdes Ltda. 7 7 7 7
Kibutz Administragao e Participagdes Ltda. 5.965 5.965 5.965 5.965
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 1.476 1.386 - -
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. - - 52 49
Residencial José Vigna Talhado SPE Ltda. 303 287 - -
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 920 883 - -
Residencial Paulinia | SPE Ltda. 162 162 - -
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 9.363 2.421 - -
Residencial Idemori SPE Ltda. 414 401 - -
Sugoi Projeto SPE Ltda. 91 91 - -
Residencial Sports Gardens da Amazoénia Ltda. 9.851 9.160 - -
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 259 236 - -
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 573 554 - -
Residencial Barcelona SPE Ltda. 2.791 2.723 - -
Condominio Varandas Jardim do Lago |l 628 609 - -
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 195 181 - -
Residencial Sdo José SPE Ltda. 263 260 - -
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. 119 89
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 195 194 - -
Sugoi Residencial 1l SPE Ltda. 210 208 - -
Sugoi Residencial 1l SPE Ltda. 251 195 - -
Sugoi Residencial Via Verde SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 77 76 - -
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 2.129 2.466 - -
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 890 828 - -
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda. 807 807 - -
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. 1.418 1.380 - -
Tsuri Acre 16 16 16 16
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Sugoi Residencial XI SPE Ltda. 170 145 - -
Sugoi Residencial Xl SPE Ltda. 1.413 1.195 - -
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 25 14 - -
Sugoi Residencial XlIl SPE Ltda. 22 22 - -
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 107 106 - -
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 12 1 - -
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XXIIl SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XX SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XXI Ltda. 92 85 - -
Sugoi Residencial XXV SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. 1 1 - -
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda. 26 6 - -
Outros 2 2 552 552
41.380 33.261 6.830 6.827
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de 31 de 31 de
o _ de 2020 dezembro de marco de dezembro de
Descrigao (passivo) 2019 2020 2019
ggg;jomlnlo Varandas Jardim do Lago 873 873 ) )
Condominio Varandas Jardim do Lago 10.297 9.969 - -
Vista.(.l’a_ntareira Empreendimentos 6.440 6.444 ) )
Imobiliarios Ltda.
Residencial Monte Serrat Ltda. 587 587 - -
Residencial Colina Francisco Morato
SPE Ltda. 175 175 - -
Residencial Parque do Carmo SPE 110 110 ) )
Ltda.
Tsuri Brasil - - 11 1
Sports Gardem Amazonia - - 199 199
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda. 20.752 17.452 - -
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 148 149 149 149
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 18.394 9.831 - -
Sugoi Engenharia e Construgéo Ltda. 16 17 16 17
57.792 45.607 375 376
Circulante 56.048 43.863 375 376
Nao circulante 1.744 1.744 - -
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Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto representam
operacgdes de empréstimos na forma de mutuos em conta corrente, sem a incidéncia de encargos financeiros
e nao possuem vencimento predefinido.

Os saldos a receber pela sociedade controladora correspondem a recursos transferidos para as sociedades
controladas e controladas em conjunto, com o objetivo de desenvolvimento dos projetos de incorporagao
imobiliaria naquelas sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das
sociedades controladas e controladas em conjunto, originarios dos recebimentos de clientes pela venda dos
empreendimentos.

Conta corrente com sociedade por conta de participagao

Controladora Consolidado

31 de 31 de

31 dz;n;orgg dezembro de 31 dzg‘;;gg dezembro de

Descrigéo 2019 2019

Conta corrente com Sociedade 10.405 10.405 10.405 10.405
por conta de participagcéo

10.405 10.405 10.405 10.405

As operacdes envolvendo Sociedade por Conta de Participacdo (SCP) sédo apresentadas de forma
consolidada com as operagbes da Companhia. As aquisi¢des contraidas com socios participantes séo
apresentadas no passivo circulante e ndo circulante de acordo com a expectativa de desembolso da
Companhia, na rubrica de conta corrente com sociedade por conta de participagao.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de 31 de 31 de 31 de 31 de
Modalidade Instituicao juros e mar¢co dezembro de margo dezembro
financeira comissoes de 2020 2019 de 2020 de 2019
. . Caixa Econbmica Até 9,6 %
Capital de giro Federal - CEF aa. +CDI 2.034 2.242 2.034 2.242
Caixa EconOmica Até 11%
SFH Federal - CEF aa - - 9.301 11.605
A 0,
Loas Banco Daycoval Até 22,99% 34 30 34 30
easing a.a.
Banco PINE CDI + 965 1.364 965 1.364
CCB 08,47% a.a. ’ ’
CDI +
CCB CHB 10.5% a.a. 1.683 2.693 1.683 2.693
Outros Outros n/a - - 1.075 839
4.716 6.329 15.092 18.773
Circulante 4.708 4.800 15.084 16.405
Nao circulante 8 1.529 8 2.368
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Os saldos podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Controladora

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de

31 de margo de

31 de dezembro de

Ano 2020 2019 2020 2019
2020 3.187 4.800 12.724 16.405
2021 917 917 1.756 1.756
2022 612 612 612 612

4.716 6.329 15.092 18.773

Conforme determinado pela CVM, por meio da Instrugao n° 475 a Administragao da Companhia apresenta a
analise de sensibilidade dos saldos relevantes, considerando:

= Cenario de variagao da taxa de juros provavel estimada pela Administragéo:

o

Taxa de juros estimada para os exercicios de 2020 e 2021: 6,5% ao ano.

= Cenario de variagédo da taxa de juros possivel, com deterioracao de 25% (vinte e cinco por cento) na
variavel de risco considerada como provavel:
Taxa de juros estimada para os exercicios de 2020 e 2021: Aumento para 8,1% ao ano.

o

= Cenario de variacado da taxa de juros remota, com deterioragdo de 50% (cinquenta por cento), na
variavel de risco considerada como provavel:
Taxa de juros estimada para os exercicios de 2020 e 2021: Aumento para 9,8% ao ano.

O

Os impactos apresentados na tabela abaixo referem-se aos exercicios de 2020 e de 2021, onde encerraréo
as obrigagdes relevantes com os agentes financeiros, ndo sendo necessario projegdes para os demais anos.

Controladora

6,5% a.a 8,1% a.a. 9,8% a.a.

Exercicio Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
2020 3.187 Efeito contabil (custo / despesa) 207 258 312
2021 917 Efeito contabil (custo / despesa) 60 74 90
Consolidado

6,5% a.a 8,1% a.a. 9,8% a.a.

Exercicio Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
2020 12.724 Efeito contabil (custo / despesa) 827 1.031 1.247
2021 1.756 Efeito contabil (custo / despesa) 114 142 172
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Fornecedores
Controladora Consolidado
31 de 31 de
_ 31 dz::;(;gg dezembro de 31 dz::;(;gg dezembro de
Vencimentos 2019 2019
Vencidos 39 11 2.178 1.619
A vencer até 30 dias 191 189 9.193 4.984
A vencer entre 31 e 60 dias 16 3 505 259
A vencer entre 61 e 90 dias - - 15 172
A vencer entre 91 e 120 dias - - 111 235
A vencer entre 121 e 180 dias 7 - 432 44
A vencer ap6s 180 dias - - 515 892
A vencer total 214 192 10.771 6.586
253 203 12.949 8.205

Obrigagodes trabalhistas e tributarias

Controladora

Consolidado

31 de margo 31de 31 de margo 31 de
o de 2020 dezembro de de 2020 dezembro de
Descrigao 2019 2019
Obrigagdes tributarias 501 501 503 503
Obrigacdes trabalhistas 193 139 261 198
Impostos retidos na fonte 7 8 352 388
Regime especial tributario (RET) ) ) 623 514
corrente
Regime especial tributario (RET)
diferido - - 1.723 1.430
701 648 3.462 3.033
Circulante 701 648 1.739 1.603
Nao circulante - - 1.723 1.430
Contas a pagar
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de 31 de 31 de
o de 2020 dezembro de margo de dezembro
Descrigao 2019 2020 de 2019
?)quisigéo de participagdes societarias 15.203 11.802 15.203 11.802
i
Comisséao sobre terreno - - 500 500
Contingéncias (Civeis / Trabalhista) (i) 6 8 1.422 1.049
Distratos a pagar - - 714 487
Outros 1.623 1.730 1.633 1.744
16.832 13.540 19.472 15.582
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Circulante
Nao circulante - -

(i)

(ii)

16.832 13.540 18.972

500

15.082
500

O referido valor é composto por: R$ 6.930 referente a aquisicido da empresa Residencial Parque do
Carmo SPE Ltda., (R$ 2.930 em 31 de dezembro de 2019), os quais serdo pagos através de notas
promissodrias e; R$ 8.273 referente a saldo da divida pela aquisi¢éo de direitos contratuais, descritos na
Nota 6, gerados pela conclusdo do acordo para aquisi¢ao da participagao societaria detida por Brasinco
Incorporagdes Ltda. no bojo da parceria voltada ao desenvolvimento de projetos imobiliarios por
intermédio da empresa Haifa Investimentos e Participa¢des Ltda., na qual ja detinha 60% do capital social.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicao de proviséo
para contingéncias. A provisdo existente no consolidado no montante de R$ 1.422 (R$ 1.049 em 31 de
dezembro de 2019) refere-se a processos civeis e trabalhistas que estdo em curso, cuja avaliagao dos
assessores legais da Companhia apontam para uma probabilidade de perda provavel. Além do referido
montante, ndo foram computados R$ 11.910 (R$ 6.129 em 31 de dezembro de 2019) decorrentes também
de causas trabalhistas e civeis, cuja avaliacdo dos assessores legais da Companhia aponta para uma
probabilidade de perda possivel, razdo pela qual a Administragdo nao registrou esse montante nas
informacgdes contabeis intermediarias.

Adiantamentos de clientes e outros

Controladora

Consolidado

31 de marco 31de 31 de marco 31 de
de 2020 dezembro de de 2020 dezembro de
Descrigao 2019 2019
Ad|antameptos de clientes ) ) 13.040 15.847
incorporacdes
Ad|antamen.to de clientes permutas ) ) 11.116 11.116
— empreendimentos langados
Credores por imdveis 2.942 2.942 151.618 152.176
compromissados
Permutas fisicas (*) 5.680 5.680 78.776 78.776
Outros - - 2.417 2.395
8.622 8.622 256.967 260.308
Circulante 8.622 8.622 229.033 232.374
Nao circulante - - 27.934 27.934

(*) Em determinadas operagdes de aquisi¢do de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades
a construir. Estas permutas fisicas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos para
incorporagcao, em contrapartida a adiantamento de clientes, considerando o valor a vista das unidades
imobiliarias dadas em dagédo de pagamento, sendo que estas operagdes de permuta sdo apropriadas ao
resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades

imobiliarias.
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Debéntures
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo de dezembro de margo de dezembro de
Modalidade 2020 2019 2020 2019
Debéntures 32.897 32.897 32.897 32.897
(-) Amortizagao (7.265) (4.810) (7.265) (4.810)
(-) Gastos com Debéntures a amortizar - - - -
Juros sobre debéntures 6.317 5.913 6.317 5.913
31.949 34.000 31.949 34.000
Circulante 14.743 23.442 14.743 23.442
Nao circulante 17.206 10.558 17.206 10.558

Em 4 de abril de 2017 a Companhia obteve aprovagao de seu primeiro programa de emissao publica de
distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com garantia real no montante
de R$ 17.397 na quantidade de 17.397 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1,00 cada.

As debéntures sdo corrigidas pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acrescidas de
juros remuneratérios de 9,15% ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma “pro rata temporis” por dias
uteis, com pagamentos mensais a partir de maio de 2019.

Como garantia, as debéntures contardo com garantia real de alienagao fiduciaria de terreno de propriedade
de controlada e alienagado fiduciaria de direitos de participagdo acionaria no capital social de sociedade
controlada.

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas no contrato de debéntures que restringem a
habilidade na tomada de determinadas ag6es e pode requerer o vencimento antecipado ou a execugao das
garantias se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.

Em 7 de novembro de 2019 a Companhia obteve aprovagédo de seu segundo programa de emissao publica
de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com garantia real no
montante de R$ 15.500 na quantidade de 15.500.000 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1,00
cada.

As debéntures séo corrigidas por 100% do CDI + 7,5% ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma “pro
rata temporis” por dias uteis, com pagamentos mensais a partir de margo de 2020.

Como garantia, as debéntures contardo com garantia real de alienagao fiduciaria de terreno de propriedade
de controlada e alienacao fiduciaria de direitos de participacdo aciondria no capital social de sociedade
controlada.

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas no contrato de debéntures que restringem a
habilidade na tomada de determinadas ac¢des e pode requerer o vencimento antecipado ou a execug¢ao das
garantias se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.

No primeiro trimestre de 2020, apds o recebimento de informagdes completas e detalhadas do Agente
Fiduciario, a Companhia procedeu aos ajustes necessarios para a segregagao adequada da obrigagao entre
circulante e ndo circulante.
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Provisdes
Consolidado
L. 31 de margo de 2020 31 de dezembro de 2019
Descrigao
Provisao para garantia (i) 1.538 1.509
1.538 1.509

(i) Provisdo de garantia - constituida durante o periodo de construgdo do empreendimento, para cobrir os
custos estimados a serem incorridos durante o periodo de cinco anos apds a conclusao do projeto.

Patriménio liquido
(a) Capital

O capital compreende 1.000.000 (Um milhdo) de quotas, totalmente integralizadas e distribuidas da seguinte
forma:

31 de marco de 2020 31 de dezembro de 2019

Numero de quotas
Kibutz Administragédo e Participagdes Ltda 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Conforme 72 alteracéo de contrato social realizada em 3 de fevereiro de 2016, a Sugoi altera seu tipo juridico
e denominagéo social e passa a ser uma sociedade por agdes, disciplinada pela Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S/A.”).

De acordo com a Ata de assembleia registrada em 24 de novembro de 2016 a Kibutz Participagdes Ltda.
transfere suas quotas ordinarias nominativas a Kibutz Administracédo e Participagcbes S.A.

A Companhia estruturou o processo de registro CVM categoria A no qual foi concedido em 19 de julho de
2016, e atualmente esta cadastrado sob o cddigo “CVM 23957”,

(b) Lucros
De acordo com estatuto social, o lucro calculado no final de cada ano pode ser distribuido, retido (total ou
parcialmente) ou capitalizadas, como determinado por todos os quotistas. Ndo ha valor minimo estabelecido

para ser distribuido.

Em cumprimento a legislagdo societaria (artigo 193 da Lei 6.404/76) foi constituida reserva legal no valor de
R$ 200 em 31 de dezembro de 2016.

(c) Resultado por agoes
A tabela abaixo demonstra o resultado consolidado e o calculo do lucro basico e diluidos por agao:

31 de marco de 2020 31 de dezembro de 2019

Lucro do exercicio (em reais) 6.503.000 25.094.000
Quantidade de agdes 1.000.000 1.000.000
6,503 25,094
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O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulagdo durante o periodo,
conforme preconizado pela NBC TG 41 (R2) (Deliberacdo CVM 636/10) — resultado por agao.

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas.

Nao ha diferenga entre o lucro basico por agéo e o lucro diluido pois ndo ha agdes ordinarias potenciais que
poderiam ser emitidas futuramente e convertidas. As debéntures emitidas, conforme nota 16, n&o sao
conversiveis em agoes.

(d) Ajuste acumulado de conversao

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variacdes cambiais sobre o investimento em controlada no
exterior (Sugoi Development USA, LLC), cuja moeda funcional segue aquela a que a operagdo no exterior
esta sujeita. O efeito acumulado, destacado no patrimdnio liquido e na demonstragéo do resultado abrangente,
sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do
investimento.

Receita liquida e lucro bruto

A conciliagao entre a receita bruta e receita operacional liquida é a seguinte:

Consolidado

31 de margo de 31 de margo de
Descricao 2020 2019
Receita de imoveis 35.718 29.240
Vendas canceladas (228) (44)
Receita operacional bruta 35.490 29.196
Impostos incidentes (1.353) (1.145)
Receita operacional liquida 34.137 28.051
Custo com terreno, incorporagéo, construgao (20.593) (15.126)
Lucro bruto 13.544 12.925
Percentual margem bruto - % 39,7% 46,1%
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Despesas por natureza

Descrigao

Controladora

Consolidado

Despesas comerciais
Comissbdes

Assessoria e consultoria
Propaganda e publicidade
Despesas com Estande de
vendas e Apartamento decorado
Despesas com aluguéis

Outras despesas comerciais

Despesas gerais e
administrativas

Assessoria e consultoria
Despesas com pessoal
Despesas com aluguéis
Despesas com materiais de
escritério

Depreciagao

Despesas com cartorios e
registros

Despesas com acordos e
contratos

Provisao para Contingéncias
Outras despesas administrativas

31 de margco 31 de marco 31 de margo

31 de margo

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
- - (808) (322)

(27) (18) (92) (52)
(4) - (633) (480)

- - (163) (177)

- - (123) (37)

(14) (4) (164) (616)
(45) (22) (1.983) (1.684)
(1.091) (325) (1.369) (627)
(921) (100) (927) (100)
(69) (252) (92) (253)
(116) (55) (169) (79)
(109) (12) (110) (13)
(4) (8) (95) (100)

- - - (6)

(233) (47) (648) (264)
(2.543) (799) (3.410) (1.442)
(2.588) (821) (5.393) (3.126)

Projetos imobiliarios em desenvolvimento

31 de margo de

31 de dezembro

s 2020 de 2019
Descrigao

Venda contratada a apropriar (Nota 4) 182.538 192.768

Contribui¢cdes sobre as vendas (7.302) (7.711)

175.236 185.057

Custo a incorrer das unidades vendidas (130.636) (137.445)

44.600 47.612

Percentual da margem bruta a apropriar 25,5% 25,7%
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(a) A tabela abaixo mostra os resultados apropriados do projeto em construcao.

31 de margo de

31 de dezembro

Descrigio 2020 de 2019
Receita apropriada 223.394 190.571
Contribui¢des incidentes sobre receita (8.936) (7.632)

214.458 182.939
Custo apropriado (152.795) (130.528)
Lucro bruto 61.663 52.411
Margem bruta apropriada - % 28,75% 28,65%

(b) A tabela abaixo mostra o custo total orgado a incorrer no projeto.

31 de margo de

31 de dezembro

Descrigdo 2020 de 2019
Unidades vendidas em construgao 130.636 137.445
Unidades nao vendidas em construgcao 52.766 50.961
Custo orgado a incorrer 183.402 188.406
Estoque imdveis em construgao 55.688 39.143
Custo total a ser apropriado no futuro 239.090 227.549

Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pela administracéo para

cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura

de seguros.
Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos &
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma
analise periodica da exposicao ao risco que a administracéo pretende cobrir. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condigbes vigentes no mercado. A
Companhia néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco.
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Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informagbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas foram determinados de acordo com os critérios e as praticas
contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de seus
clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificagdo e concesséao de crédito.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para mitigar estes riscos, a Companhia possui
contratos que lastreiam os ativos e passivos financeiros, mediante a aplicagao de taxas pré-fixadas.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado de matérias primas e insumos utilizados no
processo de construgdo das unidades imobiliarias. Essas oscilagbes de pregos podem provocar alteragbes
substanciais nos custos dos Estoques. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques
reguladores destas matérias-prima e insumos.

Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de redugéo dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A Administragao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagbes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e
sua geracgao de caixa.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrbées geralmente aceitos de comportamento Companhiarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputagdao da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida a alta administragado. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes
gerais da Companhia para a administracao de riscos operacionais nas seguintes areas:
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- exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de operacgdes;
- exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagoes;

- cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

- documentagao de controles e procedimentos;

- exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

- exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

- desenvolvimento de planos de contingéncia;

- treinamento e desenvolvimento profissional,

- padrdes éticos e comerciais;

- mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

(b) Instrumentos financeiros

Para fins de divulgacdo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis estao apresentados no balango patrimonial nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber, outras contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos e partes relacionadas.

(c) Gestéao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus
acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
investir em seu crescimento.

(d) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao efetua operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de
eliminar riscos inerentes a sua operagao.

Eventos subsequentes

Pandemia Covid-19 — Coronavirus

A Companhia adotou as medidas de mitigagao da transmisséo de virus em cada ponto de trabalho, quer seja
nas obras, pontos de vendas e seu escritério central. As praticas adotadas foram higienizacdo com maior
frequéncia, auditoria diaria dos controles, flexibilidade no horario de trabalho e adogdo do home office,
atendendo as orienta¢des da OMS (Organiza¢do Mundial de Saude) e Vigilancia Sanitaria buscando preservar
a saude fisica e psicolégicas de seus colaboradores, inclusive dispensando do trabalho todos aqueles com
idade acima de 60 anos.

Nossas operagdes continuam nos canteiros de obra, ainda com impactos sem relevancia, e acreditamos que
neste sentido, ndo devera haver interferéncias significativas na execugdo dos empreendimentos. Entretanto,
eventuais restrigdes externas como o transporte publico dos funcionarios, fornecimento de insumos e matérias
primas essenciais para a continuidade das obras, pode ter impacto expressivo, possibilidade esta que nao ha
como ser considerada e mensurada neste momento.

Redirecionamos nossa forga de vendas para atender o nosso cliente a distancia, ampliando a divulgacéo

online dos empreendimentos via aplicativos e redes sociais € mantemos contato diario da alta administragéao
para acompanhamento do cenario e pronta tomada de decisao.
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Notas explicativas da administracao as informacoes contabeis intermediarias em 31

de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Diante de tantas incertezas e ajustes diarios nas diretrizes governamentais, consideramos possiveis impactos
em nossa operagao, mas temos realizados pautas frequentes para tentar antecipar os problemas, de maneira
a minimiza-los.

*kkkkk
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