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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Ronaldo Yoshio Akagui
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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A \___Jn

Diretor Presidente
Ronaldo Yoshio Akagui

Diretor de Relac¢do com Investidores
Ronaldo Yoshio Akagui
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Diretor Presidente Diretor de Rela¢dao com Investidores
Ronaldo Yoshio Akagui Ronaldo Yoshio Akagui
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Diretor Presidente Diretor de Relagdo com Investidores
Ronaldo Yoshio Akagui Ronaldo Yoshio Akagui
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Versdo: 1

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Julian Clemente

05/02/2016 a 25/02/2016

085.922.988-22

Rua Major Quedinho, 90, Consolacéo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (011)
59046400, Fax (11) 59046400, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1245-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T Crowe Horwath Macro Auditores Independentes Sociedade Simples T

‘CPRICNPJ T 22.985.155/0001-67 I

‘Periodo de prestacéo de servico 15/04/2016 T

Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016; 2017 e 2018 e reviséo especial
das informacdes trimestrais de 31/03, 30/06 e 30/09 de 2016.

Montante total da remuneracédo dos auditores A remuneracé&o dos auditores independentes é de R$ 94.200,00, referentes somente a servicos de auditoria prestados por

independentes segregado por servigo ano.

Justificativa da substituicéo n/a

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia n/a
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Avenida Paulista, 2315, 5° andar, Cerqueira Cesar, SP, Brasil, CEP 01311-300, Telefone (011)
56323733, e-mail: sergio.oliveira@crowehorwath.com.br

Nome responsével técnico

Sérgio Ricardo de Oliveira 15/04/2016 168.542.808-85
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2015) Exercicio social (31/12/2014) Exercicio social (31/12/2013)
Patriménio Liquido 4.772.000,00 2.062.000,00 -60.000,00
Ativo Total 156.638.000,00 34.354.000,00 12.844.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 10.270.000,00 5.170.000,00 0,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 3.704.000,00 1.533.000,00 0,00
Resultado Liquido 2.498.000,00 1.123.000,00 -60.000,00
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria 1.000 1.000 1.000
Unidade

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) e b)

Calculo do EBITDA (Em R$ mil)

Em 31 de dezembro de

2015 2014 2013
Receita Bruta 10.908 5.495 -
Receita Liquida Total 10.270 5170 -
Resultado Operacional 2.502 1.128 (60)
(+) Depreciagdes e Amortizacoes 2 - -
(+) Despesas financeiras (382) (91) 1
(=) EBITDA (Em R$ mil) 2122 1.037 (59)
Margem de EBITDA % 20,7% 20,1% -

Versdo : 1

¢) O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho por nossa Administracdo, motivo pelo
qual entendemos ser importante a sua inclusdo neste formulédrio. A administracdo da Companhia
acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparagdao com outras companhias do mesmo segmento. De acordo com o Oficio Circular CVM da
SEP n° 2 de 2016, o EBITDA pode ser definido como lucros antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagdo e resultados nao
operacionais. O EBITDA Ajustado da Companhia consiste no lucro antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigdo social, depreciacdo e amortizagao, resultados ndo
operacionais e itens ndo recorrentes, sendo que durante os anos abaixo, a administragdo ndo fez

nenhum ajuste nao recorrente.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nao houve qualquer evento subsequente as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em
31.12.2015.

PAGINA: 10 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

A Companhia tinha natureza de Sociedade Limitada nos 3 tultimos exercicios sociais. A
apuracao dos resultados era realizada anualmente e apresentada aos sécios ao final do exercicio
social. A destinagdo dos resultados era deliberada pelos sécios que eram responsaveis por
determinar a capitalizacdo dos lucros, a constituicdo de reservas ou a distribuicao de
dividendos.

Valores Disponiveis para Distribuicao

Ap6s a transformacdo da Companhia em Sociedade por agdes, ja4 no exercicio corrente, a
Politica de destinacdo de resultados passou a estar expressamente prevista no Estatuto Social
da Companhia. Anualmente, até a data da realizacao da assembléia geral ordinaria, o Conselho
de Administracdo da Companhia devera fazer uma recomendagao sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberacao dos acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido é definido como o resultado
do exercicio deduzidos as provisdes para o imposto sobre a renda e para a contribuicdo social
sobre o lucro liquido, prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e quaisquer valores
destinados ao pagamento de participacdes estatutdrias de empregados e administradores.
O lucro liquido da Companhia apurado, ap6s as dedugdes previstas em lei, sera destinado de
acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia, sucessivamente, da seguinte forma:
(@) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para
distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, compensados os dividendos
intermedidrios que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros
sobre o capital proprio; (c¢) o saldo do lucro liquido, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto em
Acordo de Acionistas arquivado na sede social. O Conselho de Administracdo podera, em
qualquer periodicidade, levantar balancos intermediarios e declarar dividendos a conta de
lucros apurados ou de reserva de lucros existentes nesses balancos, observadas as restricdes
legais aplicaveis e o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Calculo da Distribuicao

Em linha com a Lei das Sociedades por Agdes, o Estatuto Social da Companhia
prevé que uma quantia equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado, conforme reduzido pelas destinacdes a reserva
legal e a reserva para contingéncias (se houver), e conforme acrescido da reversao
de valores da reserva de contingéncias formada em exercicios anteriores (se
houver), deverd estar disponivel para distribuicao a titulo de dividendo ou
pagamento de juros sobre o capital proprio, em qualquer exercicio social.
Ademais, o dividendo minimo obrigatério podera ser limitado a parcela
realizada do lucro liquido. Os calculos do lucro liquido e das alocagdes para
reservas, bem como dos valores disponiveis para distribui¢ao, sao determinados
com base nas nossas demonstracdes contdbeis ndo consolidadas preparadas de

acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

A Lei das Sociedades por AcOes permite, entretanto, que o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio seja suspenso, caso o Conselho de Administragao
informe a assembléia geral que a distribuicdo seria desaconselhdvel em vista da
situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera dar parecer sobre esta recomendagdo e os Administradores deverdo
apresentar justificativa a CVM para a suspensdo. Os lucros ndo distribuidos em
razdo da suspensao na forma acima mencionada serdo destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos subseqiientes, deverdo ser
pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a situacdo financeira da Companhia assim
O permita.

Reservas de Lucros

As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar,
a reserva para contingéncias, a reserva de retencdo de lucros e a reserva
estatutaria.

Reserva legal: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia deve
destinar 5% (cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio social para
constituigdo da reserva legal, até que o valor da reserva seja igual a 20% (vinte por
cento) de seu capital integralizado. Nao obstante, a Companhia nao é obrigada a
fazer qualquer destinacado a reserva legal com relacdo a qualquer exercicio social
em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% (trinta por cento) do seu capital social. Os valores a serem alocados
a reserva legal devem ser aprovados em assembléia geral e s6 podem ser
utilizados para compensar prejuizos ou aumentar o capital social, ndo estando,
portanto, disponiveis para pagamento de dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Reserva de lucros a realizar: De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no
exercicio social em que o valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido, o excesso poderd ser destinado a constituicao de
reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei supra citada, considera-se-a
realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes
valores (i) o resultado liquido positivo (se houver) da equivaléncia patrimonial e
(ii) o lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizacao financeira
ocorra apds o término do exercicio social seguinte. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos
por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apods a sua realizagdo. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a
Sugoi possuia reserva de lucros a realizar de R$ 3.561 de R$ 1.063 (em milhares)

respectivamente.

Reserva para contingéncias: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, parte
do lucro liquido podera ser destinada a formagao da reserva para contingéncias,
com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer
valor assim destinado a reserva para contingéncias devera ser revertido no
exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada ndo venha, de fato, a
ocorrer, ou devera ser baixado na hipétese de a perda antecipada efetivamente
ocorrer. A alocacdo dos recursos destinados a reserva para contingéncias esta
sujeita a aprovagao dos acionistas em assembléia geral.

Reserva de retencdo de lucros: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a
assembléia geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital previamente aprovado. Se tal orgamento tiver
duragdo superior a um exercicio social, deverd ser revisado anualmente pela
assembléia geral. A alocagdo de lucro liquido para esta reserva ndo poderé ser
feita em detrimento do pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Reserva estatutdria: De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o Estatuto
Social da Companhia podera criar reservas, onde poderemos alocar parte do seu
lucro liquido, devendo indicar a finalidade, critério de clculo e limite maximo da
reserva. A alocacdo de lucro liquido para esta reserva ndo podera ser feita em
detrimento do pagamento do dividendo minimo obrigatério.

O saldo das reservas de lucros, exceto da reserva para contingéncias e da reserva
de lucros a realizar, ndo poderao exceder o capital social. Se isso acontecer, a
assembléia geral deverd deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagao
ou aumento e subscri¢do do capital social, ou no pagamento de dividendos. O
lucro liquido do exercicio ndo destinado de acordo com o disposto acima devera
ser pago como dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A Lei das Sociedades por A¢des determina que o estatuto social de uma sociedade
andnima brasileira especifique um percentual minimo do lucro para pagamento
aos acionistas a titulo de dividendo ou sob a forma de juros sobre o capital
proprio. Em atendimento ao disposto na Lei das Sociedades por Acgdes, o
dividendo obrigatério foi fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio. Para maiores informacoes vide “Calculo da Distribuicao” acima.

Dividendos

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia,
é realizada uma assembléia geral ordinaria nos 4 primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar, dentre outras coisas, sobre o
pagamento de dividendos, que toma por base as demonstracdes contabeis
auditadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de agcdes da Companhia na data em que o dividendo for declarado
fardo jus ao recebimento dos dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de
pagamento. Em qualquer hipdtese, o pagamento de dividendos devera ocorrer
antes do encerramento do exercicio social em que tenham sido declarados.

Os acionistas da Companhia tém prazo de 3 anos, contados da data de pagamento
de dividendos, para reclamar dividendos, ou pagamentos de juros sobre o capital
proprio, referentes as suas agdes, apdés o qual o valor dos dividendos nao
reclamados revertera em favor da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
pode (i) declarar dividendos intermedidrios baseado em balancos semestrais,
trimestrais ou periodos menores; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre o
capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral. O total de dividendos pagos com base em
balangos referentes a periodo inferior a seis meses, ndo pode exceder o montante
das nossas reservas de capital. Os dividendos intermediarios podem ser abatidos
do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do exercicio
em que os dividendos intermediérios foram pagos.

Juros sobre o Capital Proprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdo autorizadas a pagar
juros sobre o capital préprio dos seus acionistas e considerar tais pagamentos
dedutiveis do lucro para fins de calculo do imposto de renda de pessoa juridica e,
a partir de 1997, também para fins de célculo da contribuicao social sobre o lucro
liquido. A deducdo fica, de modo geral, limitada em relacdo a um determinado
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exercicio, ao que for maior entre (i) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
(ap6s as deducdes de provisdes para a contribuicdo social sobre o lucro liquido,
mas antes de se considerar a provisdo para o imposto de renda de pessoa juridica
e juros sobre o capital préprio) do periodo com relacao ao qual o pagamento seja
efetuado; e (ii) 50% (cinquenta por cento) dos lucros acumulados e reservas de
lucros no inicio do exercicio social em relacao ao qual o pagamento seja efetuado.
Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a variagdo pro rata die da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP). O valor pago a titulo de juros sobre o capital
proprio, liquido de imposto de renda retido na fonte, podera ser imputado como
parte do valor do dividendo minimo obrigatério. De acordo com a legislacao
aplicavel, a Companhia deve pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar
que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital préprio,
descontado o pagamento do imposto de renda retido na fonte, acrescida do valor
dos dividendos declarados, seja equivalente ao menos ao montante do dividendo
minimo obrigatério. Qualquer pagamento de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, sejam eles residentes ou nao no Brasil, esta sujeito ao imposto de renda
retido na fonte a aliquota de 18% (dezoito por cento), sendo que esse percentual
sera de 25% (vinte e cinco) caso o acionista que receba os juros seja residente em
um paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto de renda ou que tenha
imposto de renda com percentual méaximo fixado abaixo de 20% (vinte por cento)
ou onde a legislagdo local imponha restri¢des a divulgacdo da composicao dos
acionistas ou do proprietario do investimento).

Politica de Dividendos

A Companhia pretende declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital
proéprio, no montante minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do seu lucro liquido
do exercicio social, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e de
seu Estatuto Social. A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de
dividendos que excedam o dividendo minimo obrigatério, necessita de aprovagao
por voto da maioria dos acionistas reunidos em assembléia geral e dependera de
diversos fatores. Tais fatores incluem os resultados operacionais, situacdo
financeira, disponibilidade de caixa, perspectivas futuras e outros fatores que o
Conselho de Administragdo e acionistas da Companhia julguem relevantes.

A Sugoi ndo distribuiu dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus
acionistas nos ultimos 3 exercicios sociais, conforme detalhado abaixo:

No exercicio findo em 31/12/2013, a Companhia apresentou um prejuizo de R$
60 mil de forma que ndo remanesceu lucro liquido, tal como definido no artigo

191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir.

No exercicio findo em 31/12/2014, a Companhia apresentou um lucro de R$ 1.063
mil, destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu
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lucro liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada,

a distribuir.

No exercicio findo em 31/12/2015, a Companhia apresentou um lucro de R$ 3.561
mil, destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu
lucro liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada,

a distribuir.

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

a) Regras sobre
retencao de lucros

De acordo com o
contrato social, o lucro
calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicao de fundo
de reservas.

De acordo com
contrato social, o lucro
calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicao de fundo
de reservas.

De acordo com
contrato social, o lucro
calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicao de fundo
de reservas.
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b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

De acordo com
contrato social, o lucro
calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicdo de fundo
de reservas. Por
deliberacao da maioria
dos socios presentes em|
reunido, a Sociedade
pode, ainda, levantar
balancos
intermediarios e, com
base neles, distribuir
resultados.

A distribuicao de
lucros pode ser feita de
forma desproporcional,
caso seja assim
deliberado pela maioria
dos socios presentes em|

reuniao.
Nao ha valor minimo
estabelecido para ser
distribuido.

contrato social, o lucro

dos sécios presentes em

De acordo com

calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicdo de fundo
de reservas. Por
deliberacao da maioria

reunido, a Sociedade
pode, ainda, levantar
balancos
intermediarios e, com
base neles, distribuir
resultados.

A distribuicao de
lucros pode ser feita de
forma desproporcional,
caso seja assim
deliberado pela maioria
dos socios presentes em|

reuniao.
Nao ha valor minimo
estabelecido para ser
distribuido

contrato social, o lucro

dos sécios presentes em

De acordo com

calculado no final de
cada ano pode ser
distribuido,
capitalizado, ou
destinado a
constituicdo de fundo
de reservas. Por
deliberacao da maioria

reunido, a Sociedade
pode, ainda, levantar
balancos
intermediarios e, com
base neles, distribuir
resultados.

A distribuicao de
lucros pode ser feita de
forma desproporcional,
caso seja assim
deliberado pela maioria
dos socios presentes em|

reuniao.
Nao ha valor minimo
estabelecido para ser
distribuido

c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

A qualquer tempo, por
deliberacdao da maioria
dos sécios presente em

reuniao.

A qualquer tempo, por
deliberacdao da maioria
dos sécios presente em

reuniao.

A qualquer tempo, por
deliberacdao da maioria
dos sécios presente em

reuniao.

d) Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

Nao possui nenhuma
restricdo para a
distribuicao de

dividendos.

Nao possui nenhuma
restricdo para a
distribuicao de

dividendos.

Nao possui nenhuma
restricdo para a
distribuicao de

dividendos.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia néo distribuiu dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas nos ultimos 3 exercicios sociais.
No exercicio findo em 31/12/2013, a Sugoi apresentou um prejuizo de R$ 60 mil de forma que ndo remanesceu lucro
liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir. No exercicio findo em 31/12/2014, a
Sugoi apresentou um lucro de R$ 1.063 mil, destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu
lucro liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir. No exercicio findo em
31/12/2015, a Sugoi apresentou um lucro de R$ 3.561 mil, destinado para reservas de lucros a realizar de forma que néao
remanesceu lucro liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir.
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Nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2013, 31.12.2014 e 31.12.2015 distribuicdo de
dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais

anteriores.

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

Lucros Retidos (em

3.561

1.063

Nao houve

Reservas

Nao houve

Nao houve

Nao houve
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2015 151.866.000,00

indice de Endividamento 0,96953485
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Exercicio social (31/12/2015)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Garantia Real 843.000,00 0,00 0,00 0,00 843.000,00

Total 843.000,00 0,00 0,00 0,00 843.000,00

Observagao
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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a) com relacdo a Companhia

A Companhia tem foco de atuacao na construcao de residéncias de primeira moradia. O acesso ao
credito dos potenciais compradores destas residéncias tem implicacao na estratégia de crescimento
sustentavel da Companhia.

O publico alvo da Companhia, que é o de primeira moradia, tem concentracdo de alta demanda. Os
indices estatisticos de crescimento vegetativo apontam, longo periodo para atendimento da demanda.
Por outro lado, as institui¢des financeiras e a politica de credito do Sistema Financeiro de Habitagao
(SFH) influenciam diretamente na continuidade das agdes estratégicas da Companhia e na
implementacao do seu crescimento.

O fomento do crédito ao potencial comprador, prazo de financiamento e taxa de juros sdo importantes
para o implemento das agdes sustentaveis de crescimento da Companbhia.

Eventuais problemas de atrasos e falhas em nossos empreendimentos podem ter um efeito adverso
em nossa imagem e sujeitar-nos a imposicao de responsabilidade civil.

Além de construirmos diretamente, também terceirizamos parte dos servicos de construcao de que
necessitamos para desenvolver nossos empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais participamos dependem certas vezes de fatores que estdo fora do nosso
controle e alheios a nossa vontade, incluindo, mas nao se limitando: a condi¢des climéticas, greves,
manifestacdes, blackout de mao de obra, blackout de insumos da construcao civil e alta da inflacao.
Nestas hipoteses, podemos incorrer em despesas inesperadas, o que podera ter um efeito material
adverso na nossa condicao financeira e nos nossos resultados operacionais.

b) com relagdo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nossos Acionistas Controladores poderdao ter interesses conflitantes com os interesses da
Companbhia.

Se os Acionistas Controladores votarem como um tnico bloco, terao poderes para, dentre outros,
eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracao e determinar o resultado das
deliberacbes que exijam aprovacdo de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas,
reorganizacdes societdrias e o pagamento de quaisquer dividendos. O interesse de nossos Acionistas
Controladores, ou de seus eventuais sucessores, poderé diferir dos interesses comuns da Companhia.

c) com relagdao aos seus acionistas

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicao da participacao do investidor em nossas acoes.

2

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio 1de emissao
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de acdes e/ ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis em a¢des. A captacdo de recursos
adicionais por meio da emissdo publica de agdes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos
nossos atuais acionistas, podera acarretar diluicdo da participagdo aciondria do investidor no nosso
capital social.

d) com relacdo a suas controladas e coligadas
Nossas parcerias podem nao ser bem-sucedidas em funcao de fatores diversos.

Nao h& como assegurar que nossas parcerias e joint ventures serdo bem-sucedidas e produzirdo os
resultados esperados. As dificuldades de atender adequadamente as necessidades de nossos clientes
e possibilidade de parcerias e joint ventures ndo serem bem-sucedidas poderao prejudicar as nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Os riscos relacionados as parcerias e joint ventures incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter
um bom relacionamento entre nés e nossos parceiros (atuais e futuros), (ii) dificuldades financeiras
dos parceiros, que poderdo resultar na necessidade de investimentos adicionais de nossa parte, (iii)
atos e fatos que venham a prejudicar nossa reputacdo e/ou marca, bem como de parceiros e/ou
subsididrias, (iv) divergéncia de interesses econdmicos e comerciais entre nés e nossos parceiros, (v) e
a responsabilizacdo, em circunstancias e condigdes especificas, pelas obrigacdes das SPEs,
especialmente com relacdo aquelas de natureza tributdria, trabalhista, ambiental e de defesa do
consumidor. A ocorréncia de tais riscos pode afetar o resultado estimado ou pode resultar na perda
do nosso investimento realizado em tais Parcerias.

e) com relagdo a seus fornecedores

A conclusdo dos projetos dentro do cronograma e a qualidade da mao-de-obra em nossas
incorporacdes dependem de certos fatores que estio além do nosso controle.

O prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos dependem certas vezes de
fatores que estdo fora do nosso controle, incluindo, mas ndo se limitando, a qualidade e
tempestividade da entrega do material de constru¢do para obras e a capacitacdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados. A conclusdao em tempo hébil e a qualidade da mao-de-
obra utilizada nos nossos projetos imobilidrios dependem de certos fatores que estdo além de
nosso controle, incluindo a qualidade e o fornecimento de materiais para os projetos por nossos
fornecedores terceirizados em tempo hdabil, assim como a capacidade técnica dos contratados e
trabalhadores.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagdo dos servigos pelos fornecedores que contratamos
podem ter um efeito negativo em nossa imagem e relacionamento com nossos clientes, podendo

impactar negativamente nossos negocios e operagoes.

Adicionalmente, poderemos incorrer em custos tanto na incorporacdo quanto na construgdo de um
empreendimento que ultrapassem nossas estimativas originais em razdo de aumentos (irglacdo e/ou
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escassez) de custos de materiais, de mdo-de-obra ou quaisquer outros custos, caso nao seja possivel
repassar esses aumentos de custos aos compradores.

f) com relagdo a seus clientes
Estamos sujeitos a riscos associados a concessao de financiamentos e a inadimpléncia.

A aquisicao de unidades por nossos clientes é financiada principalmente por meio de empréstimos
bancéarios (Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH). Desta forma, estamos sujeitos aos riscos
normalmente associados a concessdo de financiamentos aos clientes.

g) com relacdo aos setores de atuacao

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicao no mercado
em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras
que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporagdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, pregos, acesso
a recursos, disponibilidade de financiamento, oferta e qualidade de projetos, reputagdo e parcerias
de sucesso. Uma série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de servigos
imobilidrios concorrem conosco na aquisi¢do de terrenos, na tomada de recursos financeiros para
incorporagdo e na busca de compradores e locatdrios em potencial. Outras companhias, inclusive
estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente no setor de
incorporagdo imobilidria no Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Na
medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem-sucedida, suas vendas poderdao aumentar de maneira significativa, o que podera
reduzir nossas vendas.

h) com relacdo a regulacao do setor de atuagao

Nossas atividades estao sujeitas a extensa regulamentacao, o que pode vir a aumentar nossos custos
e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.

O setor imobilidrio brasileiro estd sujeito a extensa regulamentacdo expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais. Essas regulamentacdes, inclusive aquelas relacionadas
a incorporacao e zoneamento, bem como as leis e regulamentos relativos a prote¢do ao consumidor,
afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporagdo imobilidria e construcdo. Somos
obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades governamentais para desenvolvermos a nossa
atividade de incorporagdo imobilidria, o que pode gerar atrasos na conclusdo de nossos
empreendimentos. Além disso, novas leis ou regulamentos podem ser aprovados, implementados
ou interpretados de modo a afetar adversamente as nossas atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais.
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i) com relacdo aos paises estrangeiros

A atuacgao da Companbhia é restrita ao Brasil. Nesse sentido, considerando que a Companhia nao tem
atividade no exterior, ndo ha riscos a serem apontados.

j) com relagdo a politica socioambiental

Os riscos socioambientais, o quais sdo cabiveis de influenciar a decisao de investimentos sdo inerentes
as atividades de construgao, alteracoes em leis e normas ambientais, bem como mudancas climaticas,
alteracoes de recursos hidricos e desastres naturais.
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O setor imobilidrio é afetado pela conjuntura econdmica do pais e do préprio
setor.

As atividades da Companhia estdo expostas aos seguintes riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros sobre: (i) financiamento
imobiliario e (ii) financiamento de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito
e risco de liquidez.

Riscos Financeiros e que podem ser quantificados:
(a) Risco de crédito
(a.1) Taxa de Juros sobre Fluxo de Caixa:

Em31/12/2015, a Companhia possuia um endividamento a titulo de empréstimo
no montante de 843 mil reais.

Os empréstimos foram obtidos na modalidade de capital de giro, com a taxa de
21,69% ao ano.

(a.2) Financiamento Imobiliario e risco de crédito ao consumidor:

O acesso ao crédito pelos mutuarios/adquirentes de iméveis é essencial para o
fomento do mercado imobiliario.

A aquisicao de imoveis residenciais como bem durdavel e de alto valor agregado
necessita da disponibilidade de «crédito para financiamento ao
mutudrio/adquirente, com o objetivo de compor o pagamento do valor do
imovel.

A falta ou restricdo na oferta de crédito aos mutuarios/adquirentes de imoéveis
impactam diretamente o mercado imobilidrio.

A elevacdo das taxas sobre o crédito imobiliario também ¢é fator inibidor na
decisdo de compra pelo mutuario/adquirente de iméveis, afetando assim a
procura sobre os iméveis disponiveis em mercado.

Com relacdo ao risco de crédito da Companhia decorrente de financiamento
direto a mutudarios/adquirentes de imdveis, a exposicdo total da Companhia é de
aproximadamente 20% do total de seus recebiveis. A diferenca
(aproximadamente 80%) é recebida diretamente das Instituicdes Financeiras que
concedem créditos aos mutudrios/adquirentes.

Nos altimos 3 exercicios ndo houve inadimpléncia significativa dos mutudrios
que possa afetar de forma substancial o risco de crédito da Companbhia.
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Além disso, o risco de crédito da Companhia é avaliado como insignificante, face
as unidades estarem em construcao e ndo serem entregues aos clientes em caso
de estarem em inadimpléncia.

(a.3) Risco de Prego:

O preco das unidades residenciais pode ser afetado pelo custo financeiro do
crédito ofertado aos mutudrios/adquirentes, bem como pelo indice de
atualizagdo dos insumos da construcgao (INCC).

A taxa de juros média dos tltimos 12 meses aplicada pelos bancos na oferta de
crédito aos mutuarios/adquirentes foi de 8% ao ano.

O Indice Nacional da Construgcao Civil (INCC) dos tltimos 12 meses foi de 7,48 %.

Nos dltimos 12 meses, os juros aplicados aos mutuarios/adquirentes e a
atualizagdo dos insumos da construcao (INCC) permaneceram dentro dos limites
de mercado, ndo afetando o preco das unidades.

(b) Risco de liquidez
Este é o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de

prazo ou de volume de recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez de caixa, premissas de desembolsos e recebimentos
futuros sdo determinados e monitorados em uma base didria.

A Companbhia apresenta os seguintes nameros para afericao da liquidez:

Indice de Liquidez nos tultimos 3 anos: 0,98 - 1,06 - 1,03 respectivamente,
conforme tabela abaixo:

2013 2014 2015

Ativo  Circulante 12.706  33.008  74.305
Nao Circulante 131 1.326 82.131
Passivo Circulante 9876 24917 137.385

Nao Circulante 3.208 7.375 14.481

Liquidez Geral 0,98 1,06 1,03

Abaixo estao os principais fatores de mercado, conceituais, que, de alguma forma
expdem as atividades da Companbhia a riscos, e que ndo podem ser quantificados:
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado
(i) Inflacao:
A inflacao afeta, diretamente, ao menos de duas formas o mercado imobiliario:
(a) Com a elevacao da inflagao, os insumos da construcao civil sdao afetados, com
isso, 0 acréscimo no custo previsto para a construcao dos iméveis sao repassados
no valor de venda;
(b) A inflacdo também é repassada ao mutudrio/adquirente em carteira, ou seja,
que ja assinaram contrato, como atualiza¢do do preco a ser pago até que o imével

seja totalmente construido.

(ii) Conjuntura Econdémica:

A conjuntura econdmica global e do pais podem afetar a confianca do
mutuério/adquirente na aquisi¢ao do imoével.

E sensorial também, no mercado imobilidrio, as demonstra¢des da conjuntura
econdmica global ou do pais.

A existéncia de incertezas econdmicas, financeiras e politicas podem afetar a
conjuntura econdmica, e prejudicar o comportamento de compra dos

mutuérios/adquirentes.

(iii) Insumos da Construcao Civil:

A construgdo de residéncias compete com outras dreas da construgdo civil,
inclusive em niveis globais.

Grande parte dos insumos da construgdo de residéncias também se aplicam a
construcdo pesada de infraestrutura, e a alta demanda por insumos da
construcdo civil em outros segmentos podem afetar o mercado imobilidrio
residencial.

(iv) Demanda:

A existéncia de demanda para aquisicdo de novos imédveis é fator necessario a
oferta.

Atualmente, no pais, a demanda existente por novas moradias é superior a oferta,
por outro lado, a demanda deve ser estudada a cada novo empreendimento a ser

lancado, tendo em vista densidade demogréfica.

(v) Fatores Demograficos:

Complementando o item retro, a ocupacdo urbanistica é ciclica e migratoria.
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Fatores econdmicos e mudancas na legislacdo urbanisticas que sdo adstritas aos
municipios podem fazer com que haja maior oferta do que procura em
determinados polos regionais e/ou cidades.

Desta forma, ha a necessidade de pesquisa sensorial a cada novo projeto
estudado.

(vi) Legislacbes Municipais (Zoneamentos):

P

A legislacdo urbanistica é alterada de tempos em tempos nos municipios
brasileiros, tendo em vista a mudanca constante no comportamento populacional
do Brasil.

Tais mudancas podem afetar determinados bairros, cidades e/ou centros
regionais.

(vii) Disponibilidade de Terrenos:

Somado a legislacdo urbanistica e seus aspectos permissivos, a oferta de terrenos
aptos a construgdo de residéncias podem se tornar restritivos e/ou escassos.

(viii) Politicas Governamentais:

Politicas governamentais podem restringir a construcao de iméveis, quer sejam
de ordem econdmica, ambiental ou protetivas de determinados setores da
economia.

(ix) Macroecondémico:

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive Estados Unidos, da Unido Europeia e de outras economias emergentes.
Apesar de a conjuntura econémica desses paises ser significativamente diferente
da conjuntura econdmica do Brasil, a reacao dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de
mercado dos valores mobilidarios de companhias brasileiras. Crises nos Estados
Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse
de investidores nos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobilidrios de nossa emissao.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia ou suas controladas estdo sujeitas a diversos processos judiciais e procedimentos
administrativos tributérios, trabalhistas, civeis e ambientais. Os processos judiciais e procedimentos
administrativos ndo estdo sob sigilo e sdo tidos como relevantes os abaixo descritos:

I) Tributarios

Nao temos processos administrativos e/ou judiciais tributarios em curso em face da Companhia.

2

Nossos empreendimentos estdo sob o Regime Especial Tributdrio (RET), que é calculado sobre a
receita.

II) Trabalhistas

Nao temos processos administrativos e judiciais trabalhistas que ndo estejam sob sigilo e que sejam
relevantes para os nossos negocios.

IIT) Processos Civeis

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza civel, nos quais
seja parte, que sejam relevantes para os seus negocios.

IV) Outros

A Companhia ndo possui processos judicias, administrativos ou arbitrais de outra natureza, nos quais
seja parte, e que sejam relevantes para os seus negocios.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas
partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores
ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

PAGINA: 32 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados acima.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo
e que em conjunto sejam relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia atualmente ndo possui contingéncias relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

A Companhia atualmente ndo possui valores mobilidrios negociados no exterior.
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riscos

a) A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi adotada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em sua sede na data de 05 de
marco de 2016.

A Companhia adota como politica de gerenciamento de risco:

I. Manter um nivel de caixa minimo como forma de assegurar a
disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez;

II. Monitorar frequentemente o desenvolvimento de seus projetos e as
tendéncias do mercado imobilidrio para aprimorar nossa leitura e entendimento
como forma de atenuar os riscos do mercado e maximizar o retorno do negdcio;
e

III. Monitorar a eficiéncia e diligencia nos seus gastos, analisando seus diversos
processos e a forma como os investimentos estdo sendo alocados, bem como o
acompanhamento das despesas analisando possiveis redugdes, atenuando assim
riscos de desperdicio.

Para convalidar os processos acima, a Companhia conta com auditoria externa de
gerenciamento e aferi¢do das obras e com atualizagdo trimestral de sua politica de
qualidade.

A Companhia adota como politica de controle interno:

O gerenciamento é realizado individualmente por seus departamentos, sendo
que, em relacdo as obras, a Companhia possui na engenharia um departamento
de planejamento que faz aferigdo mensal da evolucdo fisico-financeira. Quanto
ao financeiro, o fluxo de caixa é revisado todo més, para o controle de caixa
minimo, conforme estabelecido na politica.

A Companhia possui para integracdo tanto operacional de obra, quanto
financeira e contabil, de um ERP (SIENGE) que permite maior controle e
efetividade nas operagdes técnico administrativas de seu objeto social, bem como,
de auditorias independentes.

b) Os objetivos gerais da estratégia é manter o previsto em planejamento para
cada empreendimento da Companhia.

i. Os riscos para os quais se busca protecdo.

Controle de aplicacdo de material em obras, evitando-se desperdicios, menor
custo e prazo; Avaliacdo do descasamento de fluxo de caixa, a fim de se prever

Versao : 1
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos
necessidade de caixa adicional e forma de novo financiamento.

ii. Os instrumentos utilizados para protecao.

Cronogramas dos empreendimentos, com suas avalia¢des periddicas, através do
Planejamento Estratégico; Auditoria externa das obras; Sistema Integrado ERP
(SIENGE); Auditoria Independente das Demonstracdes Contabeis; e Avaliacdo

Anual externa de Qualidade das Obras.

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

1 2 3
Estrutura Estrutura

Estrutura de Engenharia . . .
g Financeira Contabil

Engenharia Financeiro | | Controladoria |

ERP ERP

(SIENGE) (SIENGE) ERP (SIENGE)

Auditoria Auditoria Fluxo de
Externa de Externa de Caixa Contabilidade

Obras Qualidade
Planejamento Qualidade Tesouraria Auditoria

Independente

Revisao

Obras Mensal

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos obedece ao critério da atividade
preponderante da Companbhia.

A administragdo entende que atividade mandante das operagdes da Companhia é a
engenharia, pois tudo passa por ela.

As acoes de engenharia/incorporacdo ddo o inicio a todas as demais atividades
predecessoras a Companhia, quais sejam, Financeira e Contébil.

A Companhia tem como politica controlar bem os processos de engenharia através de
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

sistema (ERP), que possibilita a sincronia da gestdo financeira e a parametrizacdo da
contabilidade e facilita a tomada de decisdes. Nesse sentido é possivel se obter uma foto
panoramica tirada de tempos em tempos para a avaliacdo da Diretoria, dos Comités e do

Conselho de Administracao.

Estdo envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco, os comités de: (i)
Riscos e Compliance; (ii) Investimentos; (iii) Financeiro; e (iv) de Producao, além da (v)
Diretoria e, por fim, o (vi) Conselho de Administracao.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo projeto
analisado pela Companhia, e, na sequéncia, em sendo viavel, apresenta-lo ao conselho de
administracao, propondo uma nova aquisicao de investimentos.

Cabe ao Comité de Producao o zelo pela correta execugdo dos projetos e das obras conforme
o planejado e cadastrado em sistema (ERP), corrigindo eventuais descaminhos, propondo
planos de correcdo e de impactos, e de melhorias.

Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a projecdo do fluxo de caixa da Companhia e suas
controladas em sua aplicagdo mensal, bem como o acompanhamento dos empreendimentos
ja lancados em relacdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente. A analise do
comportamento de cada projeto/empreendimento em sua evolugao pelo Comité Financeiro
possibilita analisar a necessidade de novos investimentos, financiamentos e do custo de
capital.

Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de Riscos e
Compliance analisa os relatdrios e agdes analisadas pelos demais comités com o intuito de
acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de riscos, exigindo da Diretoria e
demais colaboradores o fiel cumprimento pela Companhia de todo o regramento de
Compliance.

A estrutura hierarquica obedece a ordem mencionada acima, onde os Comités cumprem
com as diretrizes gerais estabelecidas pelo Estatuto e/ ou Conselho de Administracéo,
monitorando a Diretoria quanto a sua execugdo, para, na sequéncia, voltar a apresentacdo
dos resultados em seus acompanhamentos ao Conselho de Administracao.

No ciclo definido no gerenciamento de riscos, e no envolvimento dos Comités, em especial o
de Compliance, a Companhia entende que ndo ha a necessidade da adogao de outros
Comités especificos, e/ ou auditorias internas, além da externa ja apontada no organograma
acima, conforme principios adotados por entidades como COSO (Commitee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission).

O gerenciamento de risco da Companhia é feito individualmente por seus
departamentos, conforme estrutura detalhada no quadro acima e também conta
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos
com a participacdo de Auditoria Externa.

c) A Companbhia considera adequada a estrutura operacional e de controles

internos para verificagdo da efetividade dos procedimentos adotados para
acompanhar e mitigar os riscos da operacao.

PAGINA: 40 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versao : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado
a) A Companbhia possui politica de gerenciamento de risco, que foi adotada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em sua sede na data de 05 de
marco de 2016.

A Companhia adota como politica de gerenciamento de risco:

I. Manter um nivel de caixa minimo como forma de assegurar a
disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez;

I.  Monitorar frequentemente o desenvolvimento de seus projetos e
as tendéncias do mercado imobilidrio (grifo) para aprimorar nossa leitura e
entendimento como forma de atenuar os riscos do mercado e maximizar o
retorno do negdcio; e

III. Monitorar a eficiéncia e diligéncia nos seus gastos, analisando seus diversos
processos e a forma como os investimentos estdo sendo alocados, bem como o
acompanhamento das despesas, analisando possiveis redugdes, atenuando
assim riscos de desperdicio.

Para convalidar os processos acima, a Companhia, por sua Diretoria, avalia
semanalmente o desempenho financeiro de seus Empreendimentos e as

tendéncias de mercado em relacdo as vendas e as questdes técnicas de obra em
suas evolugoes.

b)
i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo para riscos de liquidez, mercadolégicos e de
resultado.

ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A estratégia de protecdo adotada foi a criagdo de uma estrutura organizacional
multidisciplinar, na qual a diretoria avalia as agdes praticadas, sempre com
intuito de tentar mitigar qualquer risco inerente ao negécio.

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo faz uso regular de transagdes envolvendo instrumentos
financeiros de protegdo patrimonial.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

Os principais parametros utilizados sao:

. Quanto aos riscos relacionados a disponibilidade de caixa, buscamos gerir
o nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios de posicdes de caixa minimo de
acordo com o nivel de atividade que a Companhia se encontra, além de
buscarmos mitigar a exposicdo de caixa dos empreendimentos imobilidrios
através de financiamentos a producdo advindos do Sistema Financeiro de
Habitacao (SFH).

e Quanto ao risco mercadolégico, a Companhia monitora diariamente o
desempenho de vendas de cada um de seus empreendimentos e mensalmente
seu desempenho econdmico financeiro sempre comparado com metas pré-
definidas em orcamento anual.

e Quantos aos riscos de diligéncia e eficiéncia nos gastos, buscamos
estabelecer contratos com os principais fornecedores por prazos minimos de tal
maneira que os eventuais aumentos de precos ndo impactem os nossos custos de
curto prazo.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Com objetivo de manutencdo da politica de caixa minimo utilizamos
instrumentos financeiros para captacdo de recursos, quando necessdrio, os
quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencao de
nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Estdao envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco de
mercado, os comités de: (i) Investimentos; (ii) Financeiro; (iii) Riscos e Compliance
além da Diretoria e, por fim, o Conselho de Administracao.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo
projeto analisado pela Companhia, verificando as tendéncias de mercado que o
envolvem e os riscos financeiros, mais precisamente: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros sobre: (i) financiamento imobilidrio e (ii) financiamento de
fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez e, na sequéncia,
em sendo vidvel, apresenta-lo ao conselho de administragdo, propondo ou nao
uma nova aquisicao de investimentos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado
Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a projegao do fluxo de caixa da Companhia e
suas controladas em sua aplicacdo mensal, bem como o acompanhamento dos
empreendimentos ja lancados em relacdo aos estudos realizados e aprovados
anteriormente, e o impacto de mercado aplicado nas contas da Companhia. A
andlise do comportamento de cada projeto/empreendimento em sua evolugao
pelo Comité Financeiro possibilita analisar a necessidade de novos investimentos,
financiamentos e do custo de capital existente no mercado.

Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de
Riscos e Compliance analisa os relatérios e agdes analisadas pelos demais comités
com o intuito de acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de
riscos de mercado, exigindo da Diretoria e demais colaboradores o fiel
cumprimento pela Companhia de todo o regramento de Compliance.

A estrutura hierarquica obedece a ordem mencionada acima, onde os Comités
cumprem com as diretrizes gerais estabelecidas pelo Estatuto e/ou Conselho de
Administracdo, monitorando a Diretoria quanto a sua execugdo, para, na
sequéncia, voltar a apresentacdo dos resultados em seus acompanhamentos ao
Conselho de Administracgao.

¢) a adequagao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

A Administragdo da Companhia entende que a estrutura operacional e controles

internos adotados sdo adequados para o acompanhamento dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados
para assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras é satisfatério. A
Companhia estd atenta as novas tecnologias e investe em seus controles a fim

de aprimora-los cada vez mais.
b) as estruturas organizacionais envolvidas

Os seguintes departamentos estdo envolvidos: Financeiro, através do Diretor
Financeiro (e, na sua auséncia, o) Diretor Presidente),
Contabilidade/Controladoria e Engenharia. Dada a necessidade de elaboragao
das demonstragdes financeiras nos padrdes contabeis adotados no pais, a
auditoria independente, contratada pela Companhia, verifica periodicamente se
as informacgdes provenientes das agdes tomadas pela Companhia, através dos
sistemas, estdo aderentes aos padrdes contdbeis exigidos e, nesse sentido, estdo
aderentes as exigéncias e, sempre que necessario, adequamos/melhoramos os
padrdes existentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A supervisdo é realizada pelo Diretor Financeiro (na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente) da Companhia, que avalia internamente os processos, além da
andlise dos relatérios da auditoria externa, que verifica periodicamente se as
informacgdes provenientes dos sistemas estdo aderentes aos padrdes contabeis.

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Objetivo dos trabalhos

Como parte da auditoria das demonstragdes contabeis dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015, efetuada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, da Sugoi Incorporadora e Construtora
Ltda. (‘Sugoi”, “Empresa” ou “Companhia”), obtivemos um entendimento dos
controles internos que consideramos relevantes para o processo de auditoria, com
a finalidade de identificar e avaliar riscos de distorcao relevantes nas referidas
demonstragdes contabeis e determinar a época, natureza e extensao dos nossos
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

exames de auditoria.

Metodologia

Avaliamos os controles internos relevantes na extensao necessaria para planejar
os procedimentos de auditoria que julgamos apropriados nas circunstancias para
emitir uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis e ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia dos controles internos. Assim, ndo expressamos uma
opinido ou conclusao sobre os controles internos da Sugoi.

A Administracdo da Empresa é responsavel pelos controles internos por ela
determinados como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a Administracdo fez
estimativas e tomou decisdes para determinar os custos e os correspondentes
beneficios esperados com a implantacao dos procedimentos de controle interno.
Em atendimento a norma brasileira de auditoria NBC TA 265 - Comunicacdo de
Deficiéncias de Controle Interno, no processo de avaliagdo de riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contdbeis e durante o processo de auditoria,
identificamos deficiéncias nos controles internos, para as quais medidas
corretivas devem ser consideradas. A responsabilidade de avaliar as deficiéncias
e tomar medidas corretivas é da Administra¢do da Sugoi.

Cabe destacar que os assuntos reportados nao representaram riscos de distor¢des
relevantes para demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015, bem como nao
afetaram a nossa opinido emitida nos relatérios de auditoria datados de 25 de
fevereiro de 2016.

SignificAncia dos pontos de recomendacio

De acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e
regulamentacdes especificas de nossa jurisdicdo, o auditor deve reunir e
comunicar por escrito todas as deficiéncias ou ineficacias significativas dos
controles internos que foram identificadas, bem como outras que sejam de
importancia suficiente para merecer a atencdo da Administracdo. As
recomendacdes do auditor independente sao divulgadas neste relatério de forma
segregada entre significativas das outras recomendacdes.

Conciliacdes contdbeis e processos para elaboracido de relatdrios

Os processos de conciliacdo contébil e elaboracao de relatérios oferecem algumas
oportunidades para melhoria. Os problemas aqui mencionados referem-se a
natureza intrinseca de tais processos, em ligagdo com as suas atividades e funcdes
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tipicas, em conjunto com a estrutura da organizagdo. Acreditamos que outras
oportunidades relevantes poderdo ser comunicadas como resultado de um
mapeamento abrangente dos processos de negécios, levando em consideragdo a
relevancia e a dependéncia de inputs de outros departamentos. As principais
questdes que vieram a nossa atengao sao:

. A Empresa ndo tem como procedimento a elaboracdo tempestiva de
composi¢des de diversas contas contabeis, como por exemplo, outros créditos, que
até o final dos nossos trabalhos nao havia sido conciliada;
. Falta de informagdes gerenciais, principalmente relacionadas com a
abertura de algumas contas de resultado no consolidado.

As conciliagdes contdbeis constituem-se em excelente controle gerencial e
contdbil, permitindo que as demonstracdes contabeis estejam devidamente

apresentadas e que sejam tomadas medidas para regularizacdo de pendéncias.

Partes relacionadas - Divergéncias ndo conciliadas

Tém sido efetuadas transagdes com os socios para suprimento de caixa nas SPEs.
Chamamos atencao para empréstimos obtidos junto aos sécios ou a pessoa ligada
a empresa, quando devidamente comprovada sua origem, ndo acarretam
implicagdes fiscais a pessoa juridica devedora. Esse empréstimo, porém, deve ser
formalizado com a previsdo de juros, e sua origem deve ser devidamente
comprovada em consonancia de datas e valores, pois o ndo preenchimento desses
requisitos dard lugar a caracterizacdo de omissao de receita.

Ademais, o procedimento de conciliacdo dos saldos entre partes relacionadas é
realizado apenas durante o processo de consolidagdo das demonstracoes
contdbeis, ou seja, em momento proximo da conclusao das demonstragdes
contdbeis para divulgacdo. Portanto, ndo existe um controle sistémico que
centraliza os registros e os saldos para facilitar o monitoramento das transacoes e
apurar possiveis divergéncias, conforme exemplos apresentados a seguir:

Descricao Ativo - R$ Passivo - R$
Cond. Varandas - Resid. Campinas 1.021.483 -
Sugoi Incorporadora - 498.508
Sugoi Incorporadora 55.270 -
Residencial Monte Serrat - 149.075
Vista Cantareira 976.623 -
Sugoi Incorporadora - 54.299
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A inobservancia do procedimento pode levar a apresentacdo inconsistente das
demonstracdoes contabeis devido a divulgacdo de transagdes em rubricas
contabeis de naturezas diferentes.

Recomendamos a apuracdo das divergéncias conforme exposto, visando evitar
inclusive implicacdes fiscais e apresentacdo adequada das demonstragdes

contabeis.

Permuta fisica - Auséncia de registro

As investidas SPE Vista Cantareira e SPE Monte Serrat adquiriram os terrenos
com a promessa de entrega de unidades imobilidrias nos respectivos
empreendimentos.

De acordo com a norma contabil, o valor do terreno adquirido pela empresa por
permuta fisica, tendo por objeto a entrega de unidade imobilidria a ser construida,
deve ser contabilizado pelo seu valor justo como parte integrante do estoque de
terrenos de imodveis a comercializar, e a contrapartida em adiantamento de
clientes no passivo. O reconhecimento deve ocorrer na assinatura do instrumento
particular ou do contrato relacionado a referida transacao.

Apuramos as divergéncias abaixo relacionadas quando comparadas aos registros

contabeis:
Descricao SPE Vista Cantareira - SPE Monte Serrat -
R$ R$
Valor justo apurado 4.818.000 1.038.495
(-) Valor histérico 3.974.600 900.000
(=) Divergéncia 843.400 138.495

Ademais, a SPE Vista Cantareira possui contrato de prestacdo de servigos firmado
com os Srs. Almir Eufrasio de Campos e Luiz Roberto Correa, cujo pagamento
ocorrerd por entrega de 1 unidade imobilidria para cada prestador de servigo.

Os contratos se caracterizam como permuta fisica e por isso recomendamos a
contabilizacdo dos valores como estoque e a contrapartida em adiantamentos de
clientes.

Apesar de os valores terem sido ajustados durante nossos exames, recomendamos
a implementacao de controles que visem a observéancia do procedimento descrito.
Fundamentacéo legal: item 20, da OCPCO1.
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Custo incorrido - Controle inadequado que afeta calculo do POC

Durante os exames de controle interno, observamos falhas na contabilizagao e
baixa dos valores incorridos no custo orcado e reconhecimento incorreto na
contabilidade.

Como exemplo, citamos a Nota Fiscal n® 43986 emitida pela Alfa Elevadores Ltda.
no valor de R$ 447.399,00 para a SPE Vista Cantareira. A nota fiscal foi registrada
na contabilidade como custo incorrido, entretanto, o CFOP 5.922 (Simples
faturamento de venda para entrega futura) ndo caracteriza como produto
entregue e, portanto, o valor ndo deveria integrar o montante do custo incorrido.

Salientamos ainda que o registro inadequado afeta o cédlculo do POC e
consequentemente o reconhecimento da receita.

Apesar de ajustado durante a execuc¢do dos nossos trabalhos, o erro acima denota
auséncia de revisdo nos registros contdbeis e, dessa forma, sugerimos o
aprimoramento dos controles internos para reconhecimento na contabilidade.
Fundamentacdo legal: item 2, da OCPCOL1.

Auséncia de sistema de gestdo integrado

Observamos que atualmente ndo ha um sistema de gestdo integrado para
processamento de informacdes, dessa forma, ha necessidade de integracao
manual entre diversos sistemas (processo de consolidacdo, efetuado de forma
manual por meio de planilhas eletronicas (“Excel”), por exemplo).

A auséncia de sistema integrado sujeita as transagdes ao risco de acesso e
modificacdes ndo autorizados, o que pode ocasionar risco de distor¢des nas
demonstracdes contabeis (além de perda de agilidade no processamento, anélise
e interpretacdo das informacdes utilizadas para suportar o processo de tomada de
decisdes).

Recomendamos que a Empresa avalie a implantacdo de um sistema de
informagdes integrado, customizando-o as suas necessidades de processamento e
geracdo de informacoes, visando suportar o processo de tomada de decisdes.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

A Diretoria entende que os pontos levantados pelos auditores independentes sao
pertinentes e de facil solucao, e, que, até o proximo parecer, estardo sanadas.
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Em relagdo as conciliagdes contabeis e processos de elaboragdo de relatdrios,
apontados pela auditoria, a Companhia ja saneou o apontamento, adotando na
revisdo do primeiro trimestre de 2016, todas as conciliagdes e processos de
elaboracao necessarios.

Partes relacionadas - Divergéncias ndo conciliadas: a Companhia ja saneou no
primeiro trimestre de 2016.

Permuta Fisica e auséncia de registro: no proprio exercicio de 2015, a Companhia
reavaliou a valor justo, as unidades relativas as permutas fisicas, atualizando
assim, os valores registrados na contabilidade.

Custo incorrido - controle inadequado que afeta o calculo do POC: A Companhia
entende que o item apontado pela auditoria, face a uma Nota de Simples
Faturamento de Venda para Entrega Futura de elevador, foi um caso pontual, e,
que, ja tomou as medidas de controles internos necessdrias, para ndo incorrer em
mais fatos como este.

Auséncia de sistema de gestdo integrado: A Companhia entende que este
apontamento é substancial, j4 que o sistema existente, é rigido na afericdo da
contabilidade individual das empresas e dos empreendimentos, porém, esta em
processo de contratacao de sistema que faga a consolidagao contabil, atendendo
as exigéncias dos auditores externos.
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No dltimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado, bem
como no monitoramento de riscos adotado pela Companbhia.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor 04/04/2011

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e transformada em
sociedade por a¢cbes em 03/02/2016

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragdo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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A Sugoi Incorporadora e Construtora e suas controladas (“Companhia”) tém como principal atividade
a administracdo de bens préprios, a incorporacdo, construgao e comercializagdo de iméveis proprios e
a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia. O desenvolvimento dos empreendimentos
de incorporagdo imobilidria e a construcdo dos iméveis sao efetuados diretamente pela Companhia,
pelas controladas ou em conjunto com parceiros. A participagdo de parceiros ocorre de forma direta no
empreendimento por meio de participagdo nas sociedades em conta de participagdo (“SCP”) ou
Sociedades com Proposito Especifico (SPE), criadas para desenvolvimento dos projetos. Constituida
em 04 de abril de 2011, e estabelecida na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.470 2° andar,
Conjunto 206, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.584.310/0001-42. A Companhia tem como foco principal o segmento da primeira moradia, neste
sentido, atingindo o publico que procura empreendimentos residenciais de padrdo médio e
econdmico. Um dos diferenciais da Companhia é a busca continua em oferecer produtos de qualidade
com melhor custo beneficio do mercado, projetos inteligentes que apostam em seguranca, conforto,
inovacao e precos acessiveis.

Atualmente, a companhia estd presente nas cidades de Sao Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra,
Maud, Francisco Morato, Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Cagapava Cosmopolis e
Jodo Pessoa (PB), com mais de 10.000 unidades em desenvolvimento e execucdo. A Companhia desde
o ano de 2013 é avaliada pela area de risco da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, e possui GERIC que
comporta a produgdo da totalidade do seu “Pipeline” de projetos.
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Nao houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial
da Sociedade.
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Atividades de Incorporacio:

A Sugoi e suas controladas tém como principal atividade a administragio de bens proéprios, a
incorporagdo, construgdo e comercializagdo de imoéveis proprios, e a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo
imobilidria e a construgdo dos imoéveis sao efetuados diretamente pela Empresa, pelas controladas ou
por outros parceiros. A participacdo de parceiros ocorre de forma direta no empreendimento por meio
de participagdo nas Sociedades em Conta de Participagdo (SCP) ou Sociedades com Propésito
Especifico (SPE), criadas para desenvolvimento dos projetos, como também parcerias estratégicas
envolvendo permuta de terrenos para o desenvolvimento da atividade imobiliaria.

A Empresa, constituida em 04 de abril de 2011, é uma sociedade Limitada, com sede na Avenida
Doutor Cardoso de Melo, n° 1.470 2° andar, Conjunto 206, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.584.310/0001-42, tem como foco principal o segmento da
primeira moradia e com gestdo e a administragdo de empreendimentos residenciais de padrao médio e
econdmico, visando oferecer produtos de excelente qualidade com melhor custo beneficio do mercado,
projetos inteligentes que apostam em seguranga conforto inovagao e pregos acessiveis

A Empresa conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia no mercado imobilidrio,
network em diversas capitais brasileiras que possibilitam maior facilidade e capitacio de
oportunidades de negoécios diferenciadas no mercado. A Empresa preza por uma governanga
corporativa e transparente nas relacdes com mercado, clientes e investidores, promovendo a
fiscalizacdo em cada etapa do projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da construcao.

Atualmente, a Empresa esta presente nas cidades de Sao Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Mau4,
Francisco Morato, Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Cacapava Cosmopolis e Jodo
Pessoa (PB), com mais de 10.000 unidades em desenvolvimento e execu¢ao. A Empresa desde o ano de
2013 é avaliada pela area de risco da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, e possui GERIC que comporta
a producao da totalidade do seu “Pipeline” de projetos

A Empresa possui certificacdes importantes, como a PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de
Qualidade e produtividade do Habitat) e ISO 9001, os quais a qualificam ainda mais em todo o ciclo
do processo executivo de obra, além de atestar a eficicia no processo das atividades da Empresa, que
contribuem para um melhor gestdo e controle de custos.
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a) Produtos e servi¢os comercializados
As receitas da Empresa decorrem de dois segmentos operacionais: (i) incorporacdo e venda de
imoveis; e (ii) prestacdo de servicos de construcdo para terceiros, especialmente em empreendimentos

realizados no regime de preco de custo.

Incorporacdo Imobiliaria

Nossa receita resulta principalmente do desenvolvimento de projetos de incorporacao imobilidria,
bem como das vendas desses projetos para clientes. No setor de incorporacdo imobiliaria, atuamos nos
segmentos: (i) residencial; (ii) comercial; e (iii) de loteamentos.

Nossas atividades de incorporagdo imobilidrias incluem:

e Aquisicao de terrenos;

¢ Planejamento e desenvolvimento de projetos;

e Obtengao de licencas, alvards e aprovagdes governamentais;
e Servicos de construcdo e gestao;

¢ Gerenciamento de comercializaciao e venda dos iméveis; e

¢ Atendimento ao cliente.

Prestacdo de Servicos

Nossas receitas de prestacao de servicos advém, principalmente, dos servigos de gestdo de construcdo
para terceiros (em empreendimentos construidos no regime de preco de custo), e/ou para
empreendimentos proprios, quando realizados em parcerias, gerenciamento técnico e gestdo
imobiliaria.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor.

Participagdo na Receita 2015 2014 2013
Bruta (%)
Incorporacdo Imobilidria 100%  98.9% -

Prestacao de Servicos - 1,1% -
Total 100%  100%  100%
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor
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Tendo em vista o fato de que 100% das receitas da Empresa advém do segmento Operacional de
Incorporacdo imobilidria (vide item 7.2 (b)), a Empresa ndo calcula, em suas Demonstragdes
Financeiras, o resultado separadamente para cada um dos dois segmentos operacionais em que atua.

PAGINA: 58 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

a) Caracteristicas do processo de producao

No segmento de Incorporagdo Imobilidria, atuamos na incorporagdo residencial, principalmente, e
também na incorporacdo de empreendimentos comerciais, e de loteamentos.

A Empresa busca a industrializacdo do processo construtivo, criagdo de métodos e sistemas de gestdo
e controle de todas as etapas da obra e tem expertise no gerenciamento da obra. A Empresa tem
uma equipe de funciondrios altamente qualificada e integrada composta por profissionais de 5
grupos distintos: (i) engenheiros e arquitetos do grupo de desenvolvimento de tecnologias; (ii)
consultores e projetistas; (iii) fabricantes e fornecedores; (iv) mao-de-obra especializada na execugao
(mestre-de-obras); (v) equipe do sistema de seguranca no trabalho; e (vi) conta com ERP (SIENGE)
especifico de gestdo de obras e gerencial financeiro em todos os seus empreendimentos.

Essa equipe é responsavel pela definicao do projeto, gerenciamento da obra e aplicacdo das tecnologias
adequadas. A execucdo da obra é realizada por meio de rigoroso critério de contratagdo de
subempreiteiros e fornecedores que tenham reconhecimento de mercado. A escolha de nossos
subempreiteiros e parceiros é baseada em 4 critérios: (i) a experiéncia; (ii) qualidade; (iii) custo; e (iv)
prazo. Deste modo, ndo possuimos equipamentos de construcdo pesada e empregamos, diretamente,
apenas uma parte da mao-de-obra necessaria nas nossas construcdes.

As aquisicOes de materiais seguem o0s niveis normativos da ABNT e os padrdes necessarios as normas
de qualidade e de desempenho, além das demais certificagdes exigidas pelos agentes financeiros
financiadores dos nossos empreendimentos.

A equipe é a responsavel pela padronizacdo do processo de construcdo, capacitagdo e treinamento de
nossos funciondrios e pelo controle de qualidade. As diretrizes e padrdes a serem seguidos em cada
obra sdo devidamente registrados em “cadernos de diretrizes e procedimentos de execugao”, que
servem como material de consulta para execucdo do projeto e o desenvolvimento de novos
produtos.

Os manuais de procedimentos da Empresa descrevem minuciosamente cada tarefa de cada fase de
constru¢do do empreendimento. Esses manuais sdo observados por todos os trabalhadores das
empreiteiras envolvidas nas obras.

Da mesma forma, os adquirentes dos iméveis recebem, quando da entrega das chaves, um manual
que especifica as garantias de cada servico executado. Fazemos um acompanhamento permanente de
problemas nos empreendimentos entregues, através de um departamento especializado, visando
adotar medidas preventivas nos projetos em desenvolvimento.

PAGINA: 59 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Quando do lancamento de um empreendimento, estabelecemos uma estratégia de marketing e vendas,
juntamente com Empresas especializadas em campanhas publicitarias.

Nossos stands de vendas contam com parceiros que possuem equipes especializadas e treinadas para
auxiliar nossos clientes, respondendo todos os questionamentos, inclusive os de ordem técnica. O
treinamento da equipe ndo se limita ao empreendimento relacionado ao projeto que o stand de vendas
estd vinculado. A equipe é treinada para identificar os potenciais compradores, e assessora-lo na andlise
do credito que serd ofertado pelo agente financeiro, otimizando a identificacdo de seu respectivo pertil,
de modo atender a demanda do cliente de forma adequada.

O lancamento de nossos empreendimentos é precedido de convengdes de vendas com a equipe de
vendas, juntamente com a equipe responsdvel pelo desenvolvimento do empreendimento, para
possibilitar o conhecimento de todos os aspectos técnicos e caracteristicas do empreendimento, o que
é uma importante ferramenta de vendas. Acreditamos que o treinamento constante da equipe de
vendas possibilita um melhor atendimento aos nossos clientes.

A equipe de marketing e vendas, durante todo o processo de vendas, enfatiza a qualidade do nosso
produto, a utilizacdo de tecnologia de ponta na construcdo, e o nosso comprometimento com o
cliente de entrega do produto oferecido em sua respectiva data da entrega.

Investimos em campanhas publicitarias, utilizando a midia impressa nos jornais de grande
circulacdo e campanhas publicitdrias na regido do empreendimento.

Nossas condicoes de vendas sdo flexiveis, passiveis de negociagdo com cada cliente, de modo a
atender as necessidades do mesmo. Acreditamos que a flexibilizacdo das condigdes é uma importante
ferramenta para atrair e aumentar as nossas vendas. NOs acreditamos estarmos em uma posicao
de negociacdo confortdvel, obtendo condi¢bes de financiamento e prazo que entendemos ser
competitivos em relacdo as formas de financiamento praticadas pelo mercado.

Acreditamos que o pronto atendimento ao cliente nos permite atingir um alto indice de satisfagao
do mesmo.

O mercado de construgdo tem caracteristicas muito semelhantes ao mercado de incorporacdo
imobilidria, por ser uma das etapas dentro das atividades de incorporagdo. Para empreendimentos
classificados como de padrdo Econdmico e Médio padrdo, sdo utilizados técnicas e processos
construtivos com caracteristicas de produgdo industrial, utilizando-se tecnologia e baixos custos. Em
empreendimentos de Médio-Alto e Alto padrdo o processo construtivo é mais sofisticado, dando
prioridade ao acabamento, por atender um publico mais exigente.
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O mercado imobilidrio brasileiro é altamente competitivo e muito fragmentado, tanto nas atividades
de incorporacdo como nas atividades de prestagdo de servigos de construcdo, que sao os dois
segmentos operacionais dos quais decorrem as receitas da Empresa, sendo que nenhum participante
detém individualmente participacdo expressiva do mercado nacional.

No quesito diversificacdo geografica, a Empresa esta presente na regido Sudeste, Norte e Nordeste, com
maior expressdo no Sudeste, especificamente no Estado de Sao Paulo.

De forma geral, a concorréncia tanto nas atividades de incorporagdo como nas atividades de prestagao
de servigos de construcdo é mais intensa no Estado de Sao Paulo, que hoje é o estado que concentra a
maior parte de nossas atividades. O Estado de Sao Paulo é um dos principais centros econdmicos do
Brasil, concentrando o maior mercado imobilidrio do pais. De acordo com IBGE, em 2006, o PIB
estimado deste Estado foi de R$803 milhdes, representando 33,9% do PIB brasileiro.

No que tange as condi¢des de competicio no mercado de incorporagdao imobilidria, que corresponde
a maior parte de nossas receitas, os principais fatores de diferenciacdo frente aos consumidores
incluem localizacdo do terreno onde estd sendo desenvolvido o projeto, preco, disponibilidade e
condi¢des de financiamento, padrdo de acabamento dos empreendimentos, qualidade dos materiais
utilizados na obra, reputacdo da incorporadora e histérico de cumprimento dos prazos das obras.

No segmento de construgdo, os principais fatores de diferenciacdo incluem: (i) Prego; (ii) Prazo; e (iii)
qualidade.

C) Caracteristicas dos mercados de atuacao: (i) participacdo em cada um dos mercados; (ii)
condi¢coes de competicao nos mercados

As atividades no mercado de incorporagdo imobilidria envolvem desde a aquisicdo do terreno, o
desenvolvimento do projeto, a construcdo e a venda de unidades, que podem ser classificadas como
residenciais, e vendidas a pessoas de diversos segmentos de renda, unidades comerciais e também
unidades do segmento de loteamentos. Como ja mencionado anteriormente, na incorporacdo
imobilidria, atuamos principalmente no segmento residencial, de primeira moradia, cujos produtos
podem ser classificados como de padrao Econdmico, médio padrao, Médio-alto padrdo e alto padrao.
Classificamos o padrdao Econdmico como unidades residenciais que atendem ao ptblico que procura a
primeira moradia, cujo foco é o nosso.

d) Eventual sazonalidade
O mercado imobilidrio ndo tem uma sazonalidade especifica, apenas notamos que, no periodo de

dezembro a fevereiro, caracterizado pelas férias escolares, o namero de visitas aos stands de vendas
sofre um decréscimo.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

e) principais insumos e matérias primas:

O fornecimento de material de construgdo que necessitamos abrange uma variedade significativa
de insumos. Embora as matérias-primas em sua totalidade tenham uma participacdo significativa
no nosso custo total, nenhuma das matérias-primas isoladamente tem participacdo significativa nos
nossos custos totais. Dessa forma, a flutuacdo do preco de qualquer material isolado ndo causa
efeito relevante nos nossos resultados. H4 um grande ntimero de empresas no mercado aptas a
nos fornecer materiais de constru¢do, o que nos permite ndo depender de nenhum fornecedor
especifico. Apesar da abundédncia de potenciais fornecedores, buscamos otimizar nossos custos,
optando por manter relagdo de parceria com determinados fornecedores sem qualquer compromisso
de exclusividade.

Por sermos grandes consumidores dos materiais de construcdo necessdrios a realizacdo de um
empreendimento imobilidrio, temos a vantagem de comprar tais materiais em grandes quantidades,
0 que nos permite otimizar os custos de produgdo de cada empreendimento e diminuir o custo
global incorrido em tais matérias-primas.

Utilizamos como parte de nossa estratégia de marketing o fato de utilizarmos marcas de qualidade
reconhecida e especificagdes rigorosas na selecdo de nossos fornecedores. Em alguns casos,
participamos do desenvolvimento de produtos e materiais de constru¢do em associagdo com o
respectivo fornecedor. Esse rigido controle de qualidade garante que os materiais estejam de
acordo com as especificacdes exigidas antes de sua instalacdo, de modo a minimizar os custos de
futuros reparos. Temos especificagdes rigorosas quanto a escolha dos nossos fornecedores, baseadas
ndo somente na qualidade e preco dos produtos, mas também na reputagdo e situagdo financeira dos
fornecedores, sempre nos preocupando com a observacdo e o atendimento das normas
regulamentadoras da ABNT-Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Além disso, mantemos
rigidos controles de qualidade de forma a assegurar que os materiais atendam as especificacdes
antes da sua instalacdo, minimizando custos de reexecucao e garantia.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

Nao existe um cliente que concentre mais de 10% (dez por cento) da receita liquida da Companhia. O
mercado consumidor de incorporagdes é pulverizado, por se tratar de cliente individual cliente
individual que busca a aquisi¢ao da primeira moradia.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a) N ecessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacio com a administragdo publica para obtencao de tais autorizacdes

O objeto da Sociedade versa sobre o desenvolvimento, Incorporagao e Construcao de empreendimento
Imobilidrio, questao regulamentada por leis federais, estaduais e municipais, bem como, leis de
zoneamentos, cédigos de obras municipais e questdes ambientais.

Além disso, estamos sujeitos a Legislacdo Municipal e Secretarias especifica de cada localidade de
implementacdo de nossos empreendimentos.

A Incorporacado Imobilidria regida por Lei especifica, define como a atividade serd exercida com intuito
de promover e realizar a construcdo, para alienacdo total ou parcial de edificacdes compostas de
unidades auténomas, tendo o incorporador algumas obrigagdes como registrar o empreendimento no
Cartorio de Registro de Iméveis; indicar o nimero de registro nos matérias de venda e publicidade, bem
como, contratos celebrados com os adquirentes de unidades autdnomas; realizar a construcdo da
edificagdo seja por terceiros contratados ou nao; transferir ao comprador a propriedade da unidade
autonoma vendida; averbar a construcdo e a Convencao de Condominio junto ao Cartério de Registro
de Imoveis; e fixar para a efetivacdo a incorporagdo prazo de caréncia, podendo o Incorporador desistir
do empreendimento.

A construgdo do empreendimento podera ser realizada através da construcdo sob o regime de
empreitada, sendo preco fixo, convencionado antes do inicio da construcdo, e a preco reajustavel, por
indices previamente determinados pelas partes contratantes ou sob o regime de administracdo, onde
os adquirentes das unidades auténomas em constru¢do pagam o custo integral da obra em bases
proporcionais e mensais. Os dois regimes estdo previstos na legislacdo brasileira.

A aprovacdo e o licenciamento de empreendimentos engloba as aprovacdes sempre necessarias perante
as Secretarias de Habitacdo de cada municipio, bem como licengas especiais ambientais ou de
infraestrutura, de acordo com as caracteristicas de cada empreendimento, de forma que o Alvara de
Aprovacao e Execucdo, que necessariamente antecede o inicio da obra do empreendimento, e o Auto
de Conclusdao (“Habite-se”), expedido apés verificagio da regularidade do empreendimento
construido, somente sdo obtidos apés realizagdo pelo empreendedor de todas aprovagdes e tramites
efetivamente necessario.

As aprovagdes podem ser requeridas em nome da Empresa ou de suas controladas, o que ocorre nos
processos de aprovagdo em que o imével onde serd desenvolvido o empreendimento esta matriculado
em nome da Sociedade, ou podem ser requeridas pela Sociedade em nome do promitente vendedor,
casos em que atuamos, portanto, por meio de procuragdo que nos é outorgada. Responsabilizamo-nos,
enquanto incorporadores e construtores, pela obtengdo de todas as aprovagdes e licencas requeridas e
pela sua observancia na execucdo dos projetos. Historicamente tivemos sucesso na obtengdo das
autorizagdes governamentais necessdrias para o desenvolvimento de nossos empreendimentos, sendo

PAGINA: 64 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

que pretendemos manter nossa conduta para a devida aprovagao e licenciamento dos projetos em curso
e aqueles que serdo desenvolvidos pela Empresa.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesido a padrdes internacionais
de protecao ambiental:

Com foco no crescimento sustentdvel, adotamos todas as praticas exigidas pelos 6rgaos de controle
ambientais que aprovam nossos empreendimentos.

Em consequéncia da necessidade de atendimento a legislacio ambiental, ao adquirir terrenos onde
pretendemos desenvolver nossos projetos, procuramos considerar todos os aspectos ambientais
necessdrios e aplicaveis.

De modo geral, buscamos cumprir com toda a legislacdo ambiental e obter as licencas ambientais
necessdrias, de acordo com o impacto ambiental e o estagio de desenvolvimento do empreendimento.

) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Nao existe dependéncia de patentes, marcas ou contrato de royalties relevantes para o desenvolvimento
das atividades da Companhia.

Conduzimos nossos negocios por meio da marca SUGOI, as quais estdo em processo junto ao INPI
registrado sob o ntmero 908229780 com o status aguardando exame de mérito. Ao realizarmos
empreendimentos, também realizamos o pedido de registro das marcas que julgamos relevantes para
o desenvolvimento de suas atividades.

Com relacao as licencas e concessdes, nao ha outras licencas e concessdes relevantes além daquelas ja
descritas no item 7.5 (a) acima.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

Nao existem receitas relevantes na Empresa provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas
atividades de incorporagao estdo restritas ao territério nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

As atividades de incorporagdo da Companhia estdo restritas ao territério nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

a. Se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais.

Com foco no crescimento sustentavel, adotamos todas as praticas exigidas pelos 6rgaos de controle
ambientais que aprovam nossos empreendimentos. Em consequéncia da necessidade de atendimento
a legislacdo ambiental, ao adquirir terrenos onde pretendemos desenvolver nossos projetos,
procuramos considerar todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis.

Até a presente data, a Companhia nao foi prejudicada pela presenca efetiva de residuos excessivos ou
pela falta das licencas e autorizagdes das autoridades ptublicas competentes. Para evitar estes riscos,
sua obrigacdo de aquisicdo do terreno fica, em geral, condicionada a obtencdo das licencas e

autorizagdes necessarias das autoridades puablicas competentes antes do fechamento do negocio.

Até a presente data, ndo ha qualquer processo judicial ou administrativo de natureza ambiental
relevante contra a Companhia.

A Companhia ndo publica Relatério de Sustentabilidade, pois ainda nao possui processos e praticas
consolidadas nacionalmente, seja através das suas unidades de negdécio ou de suas controladas.

A Companhia ainda ndo adere a padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.
b. A metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatério de Sustentabilidade, ainda ndo ha nenhuma
metodologia aplicada pela Companhia.

c. Se essas informacgdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatério de Sustentabilidade, bem como nao adere aos padrdes
internacionais, ndo ha a necessidade de ter as suas informagdes revisadas ou auditadas por entidade
independente.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

Nao foram instituidas paginas na internet em nome da Companhia a respeito do tema.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

A Empresa vem obtendo resultados com crescimento significativo nos segmentos de Padrao Econémico
e Médio Padrao. Acreditamos que tais segmentos apresentam um grande potencial de crescimento em
decorréncia da alta demanda por imoveis de primeira moradia.

Ja contamos com os terrenos necessarios para langamentos nos préximos anos (80% do nosso Banco
de Terrenos de Curto Prazo enquadra-se nos segmentos de Padrdao Econdmico e Médio Padrao) e
identificamos a oportunidade de desenvolver um plano de crescimento sustentdvel. Do nosso Banco
de Terrenos de Curto Prazo, cerca de 80% refere-se a VGV potencial para projetos passiveis de serem
financiados pelo Programa Minha Casa Minha Vida e 20% pelo SFH.

A Empresa vem mantendo estratégia conservadora de gestao financeira, que inclui: (i) lancamento de
novos projetos apenas com financiamento imobilidrio assegurado; (ii) langamento de
empreendimentos com ampla demanda percebida de forma a minimizar o risco de pré-vendas e (iii)
manutencao de politicas de caixa minimo e alavancagem corporativa controlada como forma de gerir
o risco de liquidez no caso de crises macro-econdmicas que eventualmente vierem a afetar o mercado
de crédito corporativo como aconteceu no ano de 2008.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nao houve alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo normal dos
negocios da empresa.

PAGINA: 70 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nao houve alteragdes relevantes na forma de conducao dos negécios do emissor.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nao existem contratos celebrados pela Empresa e suas controladas, que ndo sejam diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

a) ativos imobilizados

Nenhum dos ativos compreendidos na tabela abaixo sdo objeto de aluguel ou arrendamento
e todos estdo localizados no Brasil.

2015 Em milhares
Moveis, Estande de | Maquinas e
. .. | Utensilios |Vendase Equipamentos
N. Empresa Estado Municipio e Eqpto de | Apartamento utqilizI;dOS na
Informatica | Decorado Construgiao
Sugoi Incorporadora e
1 Construtora Ltda. Sao Paulo Sado Paulo |82 3
Vista Cantareira
Empreendimentos
2 Imobiliarios Ltda Séo Paulo Guarulhos |1 10
Condominio Varandas
3 Jardim do Lago Ltda Sédo Paulo Campinas 106
Total 83 109 10

A tabela acima descreve todos os valores liquidos de depreciacao dos bens do ativo nao
circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Empresa.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

b) patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Depésitos Sugoi
(territério nacional)

Titular Marca Processo Classe Depésito Concessa  Vigéncia
|Sugoi Incorporadora e |Sugoi 908229780  INCL (10)36 [12.11.2007 | - | - |

Conduzimos nossos negoécios por meio da marca SUGOL, as quais estdo em processo junto
ao INPI registrado sob o ntimero 908229780 e estao aguardando o exame de mérito.
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c)sociedades em que a Empresa tem participacao

Sociedades em que a Empresa tem participacdo direta ou indireta:

Participagéo do Emissor Registro Valor ?,o:t.abll qa lrfart.|dc|pagao Saldo de Equivaléncia Razdes para aquisigéo e
Denominagdo Social CNPJ Sede Atividades Desenvolvidas Sociedade |~ (Patrimdnio liquido) manutengdo de tal
participagao
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Vista Cantareira Empreendimentos RuaBreslande, 3t Baimo Incarporacéo de empreendimentos . Desenvolvimento das n0ssas
B381073/000407  {Vila Bremen, Municipio de o 00% 00% 00% | Controlada néo 4027 13101 7 2657 3 7 atividades de incorporacéo e
Imobilidrios Ltda. imobiliérios . i
Guaruhos -SP - CEP (7.4 - construcéio em Sociedade de
Rua Vania Aparecida Dias, n° Incormoracio deempreendinentos Desenvolvimento das nossas
Condorminio Varandas Jardim do Lago Ltda. B544.889/000433 55, Bairo Jd.Do Lago da P gimobi\iér?os 0% 0% 0% | Controlada | ndo |- 4|- 2|- 28(- a2 atividades de incorporagao
Continuacéio, Municipio de construcéio em Sociedade de
RuaAntonio Gianotto, n°243, Incormoracio deempreendinentos Desenvolvimento das nossas
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 21075.045/000403  {Bairmo Guarau, Municipio de Pog imobiHérFi)os 00% 00% Controlada ndo 687 687 atividades de incorporagao e
Salto - SP - CEP .324- 90 construcéo em Sociedade de
Av.Doutor Cardoso de Melo, Investimentos atividades de
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 21264.398/000443 {470, Bairro Vila Olimpia, Holdings de instituicdes ndo-financeiras 60% 60% Controlada néo 1 1 incorporagao e construgdo e
Municipio de S&o Paulo - SP - outros
Av.Doutor Cardoso de Melo, Incorooracio e Construcio de Desenvolvimento das nossas
Residencel 4o Mateus SPE Lid. 29672000452 {0470 Bairo Vil Oimpa pore 0 o9 Cotroede | o 853 albidades deincomoragdo
T ' empreendimentos mobiliérios " i
Municipio de S&o Paulo - SP - construcéo em Sociedade de
Av.Doutor Cardoso de Melo, Incorooracio e Construcio de Desenvolvimento das nossas
ResdencilParuedo Camo SPELiGe, | 2408345100046 {11470 Baino Vi lmpi pore 0 o9 Controede | nio 1405 albidades deincomoragdo
o ' empreendimentos mobiliérios . i
Municipio de Séo Paulo - SP - construcéo em Sociedade de
Total 25,331 1,326 |- 9 3,046 1,335 |-
Investimento 25,672 1370
Provisdo para perda em coligadas e o i 9
Lcontroladas
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Sugoi Incorporadora e Construtora Ltda.
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda

Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP

Guarulhos
Séo Paulo
Campinas

Propria
Propria
Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Sugoi Incorporadora n/a n/a n/a
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Condominio Varandas  18.544.889/0001-33 - Controlada Brasil SP Campinas Incorporacgéo de empreendimentos 100,000000
Jardim do Lago Ltda. imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.
Haifa Investimentos e~ 21.264.398/0001-43 - Controlada Brasil SP SAO PAULO Holdings de instituicbes nao-financeiras. 60,000000
Participades Ltda.

Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Investimentos em atividades de incorporagéo e constru¢éo de sociedades.
Residencial Monte 21.075.045/0001-03 - Controlada Brasil SP SALTO Incorporacgéo de empreendimentos 100,000000
Serrat SPE Ltda. imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Investimentos em atividades de incorporagéo e construgéo de sociedades.
Residencial Parque do  24.083.451/0001-06 - Controlada Brasil SP SAO PAULO Incorporacgéo de empreendimentos 99,000000
Carmo SPE Ltda. imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento das nossas atividades de incorporagédo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.
Residencial Sao 23.859.672/0001-52 - Controlada Brasil SP SAO PAULO Incorporacéo de empreendimentos 99,000000
Mateus SPE Ltda. imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Desenvolvimento das nossas atividades de incorporagdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.
Vista Cantareira 19.381.073/0001-07 - Controlada Brasil SP Guarulhos Incorporsgao de empreendimentos 100,000000
Empreendimentos Ltda. imobiliarios.

31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

Desenvolvimento das nossas atividades de incorporagdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Valor mercado

Valor contabil
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Nao ha outras informacodes relevantes.
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a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo da Sugoi entende que a Empresa apresenta condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcios
e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo.

A Empresa adota estratégia conservadora de gestdo financeira, que inclui o
langamento de novos projetos apenas quando seu financiamento estiver
assegurado e quando houver sinais de forte demanda. Esta abordagem permite
a Empresa mitigar os riscos relacionados as vendas contratadas, enquanto
mantém niveis adequados de recursos em caixa.

A atividade preponderante da Empresa é, em conjunto com as suas controladas
e controladas em conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de
incorporagao imobilidria, especialmente residencial, mediante participagao nos
empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com proposito
especifico, parcerias, bem como a prestacio de servigos de gestdo dos
empreendimentos imobilidrios.

Como parte do processo de facilitar o ingresso de novos recursos para
financiamento dos projetos em curso, objetivando a sua conclusdo, a Empresa e
suas controladas opera com regime de patrimonio de afetacdo, que também
agregou o beneficio da redugdo do encargo tributdrio pela adocdo do Regime
Especial de Tributacao (RET).

As vendas liquidas de 2015 atingiram 10.270, enquanto que as de 2014 foram de
5.170, e as de 2013 de 0.

A companhia apresentou lucro liquido no valor de 2.498 em 2015, no valor de
1.123 em 2014 e no valor de (-60) em 2013. A taxa de retorno sobre o Patrimoénio
Liquido em 2015, 2014 e 2013 foi de 0,54 %, 0,52%, 0%, respectivamente.

O patrimoénio liquido da Empresa passou de R$ 2,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2014 para R$ 4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em decorréncia de lucro
gerando no exercicio de 2015.

O patrimoénio liquido da Empresa passou R$ 60 mil em 31 de dezembro de 2013
para R$ 2,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em decorréncia de lucro gerado

no exercicio de 2014 e aumento de capital.

Abaixo detalhamento da estrutura de capital de terceiros sobre o capital préprio.
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Descricao 2015 2014 2013
Empréstimos e Financiamentos 843 -
Partes relacionadas 47 357
Sociedade por conta de
participagao 13.886 7.106 2.671

14.776 7.106 3.028
Caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios (5.986) (4.279) (1.337)
Divida liquida 8.790 2.827 1.691
Patrimonio Liquido 4.772 2.062 (60)
Patrimonio Liquido e Divida
Liquida 13.562 4.889 1.631
Percentual 184% 137% (28,18)

Indice de Liquidez nos dltimos 3 anos: 0,98 - 1,06 - 1,03, respectivamente,

conforme tabela abaixo:

2013 2014 2015
Ativo  Circulante 12.706  33.008  74.305
Nao Circulante 131 1.326 82.131
Passivo Circulante 9876 24917 137.385
Nao Circulante 3.208 7.375 14.481
Liquidez Geral 0,98 1,06 1,03

Indice de Endividamento dos tltimos 3 anos: 1,02 - 0,94 - 0,97, respectivamente,

conforme tabela abaixo:

2013 2014 2015
Ativo  Ativo total 12.844 34.354 156.638
Passivo Circulante 9.876 24917 137.385
Nao Circulante 3.208 7375 14.481
Endividamento 1,02 0,94 0,97
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Com base nas informacgdes acima, os diretores entendem que a Companhia
apresentou resultados solidos e que apresenta condi¢Ges financeiras e
patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdécios e cumprir com
suas obrigagdes a curto, médio e longo prazo.

b) Estrutura de capital

A Companhia utiliza a seguinte estrutura de Capital: (i) Investimentos através de
capital proprio dos sdcios; (ii) Investimentos através de Sociedade em Conta de
Participacdo (SCP); (iii) Empréstimos para capital de giro; (iv) Financiamento
imobiliario para fluxo de pagamento de custo de obras (empréstimo a Produgao).

Abaixo tabela contemplando o montante do capital préprio (patrimoénio liquido)
e o capital de terceiros (passivo circulante e passivo nao circulante), bem como o
percentual desses itens no passivo total:

2013 % 2014 % 2015 %
Passivo circulante 9.876 76,9% 24.917 72,5% 137.385 87,7%
Passivo néao circulante 3.028 23,6% 7.375 21,5% 14481 9,2%
Patrimonio Liquido (60) -0,5% 2.062 6,0% 4772 3,0%
Passivo total 12.844 34.354 156.638

A Diretoria entende que a estrutura utilizada pela Companhia para o capital é
alinhado com seu objeto social e adequada para a consecugdo de seus projetos.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa
posicdo de liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a
serem pagos nos proximos anos, embora ndés ndo possamos garantir que tal
situacdo permanecerd igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos
para financiar nossos investimentos e aquisi¢des, acreditamos ter capacidade
para contrata-los atualmente.

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessério, os
quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de nossas
disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da
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seguinte forma nos periodos abaixo identificados:

Consolidado
Descri¢ao (Em R$ Mil) 2015
Empréstimos 843
Circulante 843

Os empréstimos foram obtidos na modalidade de capital de giro, com a taxa de
21,69% ao ano, e o vencimento ocorrerd no primeiro trimestre de 2016.

A Empresa ndo apresenta investimentos relevantes em ativos nao circulantes,
ndo havendo necessidade de capital de giro para tal finalidade.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos

A Companhia utiliza-se da geracdo de recursos proprios, captacdo junto a
companhias do seu grupo econdmico (partes relacionadas), operacdo
envolvendo Sociedade por Conta de Participagao (SCP), financiamentos
bancarios para construcdo e financiamento de capital de giro e demais
investimentos.

Conta corrente com sociedade por conta de participagio

As operagdes envolvendo Sociedade por Conta de Participagao (SCP) sao
apresentadas de forma consolidada com as operacdes da Companhia. As
aquisicdes contraidas com sécios participantes sdo apresentadas conforme tabela

abaixo:
Descri¢ao 2015 2014 2013
Conta corrente com 2.671
Sociedade por conta de
participacao 13.886 7.106
Nao circulante 13.886 7.106 2.671

Empréstimos e financimentos

Consolidado
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Descri¢ao 2015
Banco Bradesco 843
Circulante 843

Os empréstimos foram obtido na modalidade de capital de giro, com a taxa de
21,69% ao ano, e o vencimento no primeiro trimestre de 2016.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez

No caso de uma eventual deficiéncia de liquidez, a Companhia pretende
continuar a utilizar-se de financiamentos bancarios com os bancos com os quais
a Companhia ja possui relacionamento (Banco Itati, Banco do Brasil, Caixa
Economica Federal e Banco Bradesco) e demais bancos com os quais venha a ter

relacionamento.
f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento.

O endividamento através de empréstimos contraidos pela empresa totaliza R$
843 mil em 31 de dezembro de 2015, conforme detalhado abaixo:

Descricao 2015
Banco Bradesco 843
Circulante 843

Os empréstimos foram obtidos na modalidade de capital de giro, com a taxa de
21,69% ao ano, e o vencimento no primeiro trimestre de 2016.

(i)  Outras relacdes com instituicdes financeiras.

A companhia ndo tem outras relagdes de endividamento de longo prazo com
instituigdes financeiras.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas.

Nao hé grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

PAGINA: 86 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

No caso de eventual concurso universal de credores, a Companhia obedecera os
termos estabelecidos na legislagao Brasileira.

(iv)  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societdrio, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

N3ao ha restrigoes.
8) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

A Empresa conta com aproximadamente 15 projetos em desenvolvimento com
um potencial de R$ 1,9 bilhdes de VGV (Valor Geral de Vendas - Faturamento),
sendo que, 9 projetos contratados ou em fase de contratagdo com a Caixa
Econdmica Federal, que possibilita um VGV (Valor Geral de Vendas) num
potencial de R$ 808 milhdes e outros 6 empreendimentos em fase final de
aprovacdao nas Prefeituras com VGV potencial de R$ 1,1 bilhdes. Esse
financiamento ocorre com base no modelo Minha Casa Minha Vida, o qual a
Caixa Econdmica Federal contrata a construtora, acompanha a realizacdo das
obras, e vai liberando os recursos conforme programado (fluxo fisico financeiro).

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 comparado com os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro
de 2013

Analise das Demonstracoes do Resultado

Receita liquida

No setor de incorporagado imobilidria, a receita representa a parcela apropriada
ao resultado pelo método de percentual de conclusao de cada obra (Percentage of
Completion method ou PoC), liquida de descontos, rescisdes impostos.

No ano de 2015, a receita operacional liquida foi de R$ 10,3 milhdes, um aumento
de 98% em relacdo a 2014, principalmente em fungdo aumento das vendas
liquidas e a realizagdo de langamentos no ano.

A receita operacional liquida totalizou R$ 5,2 milhdes em 2014, um crescimento

de 100% em relacdo a 2013, resultado da melhora no volume das vendas e
realizacdo de lancamento de empreendimento imobilidrio no exercicio de 2013.
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Custo dos iméveis

Em 2015, o custo dos iméveis totalizou R$ 6,7 milhdes comparado a um custo de
R$ 3,6 milhdes em 2014, um aumento de 80,5%. Essa variacdo deveu-se
principalmente pela apropriacao dos custos das vendas realizadas no periodo de
2015 e pela evolugao da obra.

Em 2014, o custo dos iméveis totalizou R$ 3,6 milhdes comparado a um custo
zero em 2013, pois nao tinha ocorrido nenhum lancamento de empreendimento
imobilidrio em 2013.

Lucro bruto

Em 2015, o lucro bruto ficou positivo em R$ 3,7 milhoes e em 2014 o lucro bruto
foi de R$ 1,5 milhdes, isso em virtude ao controle efetivo dos custo e foco no
retorno do lucro operacional da empresa, para que gera saldo suficiente para

devolucdo dos investimentos de capital proprio.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Em 2015 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1,2 milhdes, um
aumento de 160% em relacao a 2014. A Empresa em virtude do seu crescimento
das operagdes e novos empreendimentos imobilidrios.

Em 2014 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 462 mil e de R$ 55
mil. A Empresa em virtude do seu crescimento das operacdes e novos

empreendimentos imobilidrios.

Despesas com comercializacdo

Em 2015, 2014 e 2013 as despesas com comercializacao foram de R$ 383 mil, R$
34 mil e R$ 4 mil, respectivamente. O aumento ocorreu por conta dos
langamentos de novos empreendimentos imobilidrios durantes os anos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro é formado por despesas com juros, multas e os receitas
por rendimento de aplicacdes financeiras classificadas em caixa e equivalentes de
caixa. Em 2015, 2014 e 2013 o valor do resultado financeiro da empresa fico em
R$ 382 mil positivo, R$ 91 mil positivo e R$ 1 mil negativo, respectivamente.
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Lucro (prejuizo) do exercicio

Em 2015 a Sugoi apresentou um lucro liquido de R$ 2,5 milhdes, ja apresentando
uma melhora significativa comparando com o lucro liquido de R$ 1,1, um
aumento 122,4%. Tal resultado decorre dos lancamentos de mnovos
empreendimentos imobilidrios durante o exercicio de 2015.

Em 2013 a Sugoi apresentou um prejuizo liquido de R$ 60 mil, devido ao inicio
das suas atividades.

Anadlise do Balanco Patrimonial

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2015, as contas de caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$ 6,0 milhdes, contra um saldo de R$ 4,3 milhdes apurado em 31 de
dezembro de 2014. Durante o ano, os recursos foram utilizados no pagamento de
despesas financeiras e outros pagamentos gerais relacionados as operacdes da
Empresa.

Em 31 de dezembro de 2014, as contas de caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$ 4,3 milhdes, contra um saldo de R$ 1,3 milhodes apurado em 31 de
dezembro de 2013. Durante o ano, os recursos foram utilizados no pagamento de
despesas financeiras e outros pagamentos gerais relacionados as operacdes da
Empresa.

Contas a receber

A composigao de Contas a receber da Empresa em 31 de dezembro de 2015, 2014
e 2013 encontra-se demonstrada abaixo:

Consolidado
Descricao 2015 2014
Receita de vendas apropriada 16.152 5.435
(-) Valor recebido (13.647) (3.636)
Circulante 2.505 1.799
Receita de vendas a apropriar 30.729 15.856
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Carteira Total 33.234 17.655

Em 31 de dezembro 2015 a carteira total é representada pelo valor de R$ 33,2
milhdes, em comparagdo com os montantes de R$ 17,7 milhoes em 31 de
dezembro de 2014. Em 2013 a empresa ndo possuia saldo de contas a receber.

Imodveis a comercializar

A composicao do valor contdbil dos iméveis a comercializar em 31 de dezembro
de 2014, 2013 e 2012 encontra-se demonstrada abaixo:

Consolidado
31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro

de 2015 de 2014 de 2013
Descricao
Terrenos para incorporacao 133.838 21.956 10.045
Imoéveis em construcao 5.711 2.966 648
Atividade de incorporacao 139.549 24.922 10.693
Circulante (61.711) (24.922) (10.693)
Nao circulante 77.838

O saldo dos estoques ndo circulante correspondem a (i) terrenos para
incorporacao cuja expectativa do prazo para o langamento dos empreendimentos

imobilidrios é superior a um ano, sendo esta revisada periodicamente pela
administracao; (ii) terrenos destinados a venda.

Os encargos financeiros de empréstimos, cujos recursos sdo atribuiveis a
construgdo do empreendimento, sdo capitalizadas ao custo do empreendimento,
de acordo com a utilizagdo dos recursos e apropriadas ao resultado de acordo
com proporcdo das unidades vendidas conforme demostramos a seguir.

Imobilizado Liquido
A Empresa e suas controladas avaliaram que ndo ocorreram circunstancias no
exercicio que levassem a necessidade de alteracao da vida ttil-econdmica desses

ativos em 31 de dezembro de 2015 e, portanto, concluiu que nao existem ajustes
ou mudancas relevantes a serem reconhecidas.

PAGINA: 90 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Nao ocorreu variacao relevante em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2014,
bem como a amortizagdo nado teve variacdo significativa em relacdo a
movimentacdo do exercicio de 2013.

Consideragdes sobre as principais Contas do Passivo
Empréstimos e financiamentos

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os
quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de nossas
disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da
seguinte forma nos periodos abaixo identificados:

Consolidado
Descricao 2015
Empréstimos Banco Bradesco 843
Circulante 843

Os empréstimos foram obtidos na modalidade de capital de giro, com a taxa de
21,69% ao ano, e o vencimento ocorrera no segundo trimestre de 2016.

Conta corrente com sociedade por conta de participagao

As operagdes envolvendo Sociedade por Conta de Participacdo (SCP) sao
apresentadas de forma consolidada com as operagdes da Empresa. As aquisi¢cdes
contraidas com sdcios participantes sao apresentadas no passivo circulante e ndo
circulante de acordo com a expectativa de desembolso da Empresa, na rubrica de
partes relacionadas.

Consolidado
31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro
de 2015 de 2014 de 2013

Descri¢cao (Em Milhares R$)
Conta corrente com Sociedade 13.886 7.106 2.671
por conta de participacao
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Passivo nao circulante 13.886 7.106 2.671

Patrimonio liquido
Capital

O capital compreende 1.000.000 quotas (2013 - 1000) parcialmente a integralizar
e distribuidas da seguinte forma:

2015 2014
Ntumero de quotas
Silvio Rosolem - 500.000
Flavia Costa Akagui - 500.000
Kibutz Administragdo e Participacdes Ltda 999.900 -
Kibutz Participacdes Ltda 100 -
1.000.000 1.000.000

Conforme 6° alteracdo de contrato social realizada em 24 de novembro de 2015
os socios Silvio Rosolem e Flavia Akagui cedem e transferem suas quotas,
conforme apresentado no quadro acima.

Lucros

De acordo com contrato social, o lucro calculado no final de cada ano pode ser
distribuido, retido (total ou parcialmente) ou capitalizadas, como determinado
por todos os quotistas. Ndo ha valor minimo estabelecido para ser distribuido.

Liquidez e Fontes de Recursos

As nossas operacoes sdo financiadas pela geracdo de caixa, pela contratagdo de
financiamentos imobilidrios, por aumentos de capital e conta corrente com
sociedades por conta de participacao.

Os valores financiados aos nossos clientes sdo, em grande parte, reajustados
mensalmente da seguinte maneira: durante a fase de construcao, pela variagao
do INCC e, apds a entrega das chaves, pela variacdo do IGP-M, acrescidos de
juros de 12% ao ano. Restringimos nossa exposicado a riscos de crédito por meio
de vendas para uma base ampla de clientes e por meio de analises de crédito
continuas.
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Fluxo de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberagao CVM no 547, de 13 de agosto de
2008, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (IAS 7) - "Demonstragao
dos Fluxos de Caixa", emitido pelo CPC.

Em 31 de dezembro de
(Em R$ Mil) 2015 2014 2013

Caixa liquido proveniente das (aplicados

nas) atividades operacionais (3.029) 27) (1557
.Calxa .thIdO (aplicado) nas atividades de (183) (13) )
Investimentos

(;alxa .lquIdO gerado nas atividades de 4915 3.882 2901
financiamentos

Aur.nento (reduga.o) liquido de caixa e 1707 2942 1337
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do
periodo

Aumento (reducgdo) liquido de caixa e

4.279 1.337 -
5.986 4.279 1.337

. . 1.707 2.942 1.337
equivalentes de caixa

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A Empresa obteve uma geracao de caixa negativa em 2015, 2014 e 2013 nos
valores de R$ 3.025, R$ 927 e R$ 1.557 respectivamente. Motivado pelo
investimento realizado na operagdo da empresa durante esses anos.

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos

A Empresa obteve uma geragao de caixa positivo em 2015, 2014 e 2013 nos valores
de R$ 183, R$ 13 e R$ 7 respectivamente. Motivado pelo investimento realizado
na operagao da empresa durante esses anos.

Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento

A Empresa obteve uma geracao de caixa negativa em 2015, 2014 e 2013 nos
valores de R$ 4.915, R$ 3.882 e R$ 2.901 respectivamente. Foi o investimento em

sua maior parte por capital préprio nas operagdes da empresa.

Endividamento e Capacidade de Pagamento
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Considerando o perfil do endividamento da Empresa, fluxo de caixa e posigao
de liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proéximos anos, embora nés ndo possamos garantir que tal situacdo permanecerd
igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisi¢cOes, acreditamos ter capacidade para contrata-los
atualmente.

Investimentos

Ocorrem atividades em conjunto com as suas controladas e controladas em
conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de incorporacao imobiliaria,
especialmente residencial, mediante participagdo nos empreendimentos, por
meio de sociedades constituidas com propoésito especifico, parcerias, bem como
a prestacgao de servicos de gestdo dos empreendimentos imobilidrios.

PAGINA: 94 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultado da operacao da companhia.

As receitas da Empresa decorrem principalmente da incorporagdo e venda de iméveis e incluem os
valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos. As receitas no setor sao
apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de cada obra, liquida de descontos e
rescisoes.

A receita liquida da Empresa passou de R$ 5,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2014, para R$ 10,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal aumento é
explicado por lancamentos de empreendimentos imobilidrios durante o exercicio de 2015.

Nao existia receita liquida em 31 de dezembro de 2013, mas em 31 de dezembro de 2015 a Empresa
fechou com uma receita liquida de R$ 5,2 milhdes. Tal aumento decorre dos lancamentos de
empreendimentos imobilidrios durante o exercicio de 2014.

A Sugoi dedica-se a aquisicdo, desenvolvimento, administragcdo, incorporagdo, construcdo, venda e
financiamento de imoéveis e pretende continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que
afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupg¢des de fornecimento e volatilidade do
preco dos materiais e equipamentos de construcdo, disponibilidade de mao-de-obra, oferta e procura
de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Empresa podem vir a ser afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade
politica, dentre outros fatores;

. podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacao ou de condicoes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou
economicamente;

. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto lancado ou o preco de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado,
o que pode tornar o projeto menos lucrativo do que o esperado ou pode diminuir a velocidade de
vendas implicando em custos adicionais com venda e marketing em determinado empreendimento;

. na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Empresa do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo, por
parte dos clientes, da confianca em outras Empresas que atuam no setor;

. somos afetados pelas condi¢des do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o excesso
de oferta de empreendimentos em certas regides;
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. corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade dos nossos empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

. nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos nossos custos
operacionais, investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas ptblicas;

. oportunidades lucrativas de incorporagdo, bem como de terrenos disponiveis nas areas de
nosso interesse podem acabar ou diminuir significativamente;

. nossos recursos podem ser limitados, caso parte significativa de nossos clientes ndo cumpra
com suas obrigacoes de pagamento das parcelas devidas em funcdo de crédito por nés concedido;

. a construcdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando um aumento dos custos de construgdo, o pagamento de multas ou a
rescisdo dos contratos de venda;

. eventuais erros no célculo orcamentdrio para aquisi¢des de terrenos e na construcao de
empreendimentos podem diminuir nossa margem de lucro ou até mesmo tornar um empreendimento
inviavel; e

. o aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criacdo de novos tributos durante o prazo em
que nossos contratos de venda estejam em vigor poderdo prejudicar de maneira relevante a nossa

situacdo financeira e os nossos resultados operacionais.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima podera ter um efeito material adverso sobre as atividades
da Empresa, situagao financeira e resultados operacionais.

b) Variagcdes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducido de novos produtos e servigos
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As receitas de vendas sao impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos
contratos de vendas. Os contratos de vendas da Companhia preveem que no periodo de obra o saldo
devedor sera indexado pelo Indice Nacional da Construcio Civil (INCC), sendo que apds a averbacio
do habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-M.

Em 31 de dezembro de 2014, a receita operacional liquida da Companhia apresentou um aumento de
100% em relagdo ao periodo anterior, totalizando R$ 5,2 milhdes. Neste periodo, o INCC teve variacdo
acumulada de 6,94% e o IGP-M variacao de 2,66%.

Em 31 de dezembro de 2015, a receita operacional liquida da Companhia apresentou um aumento de
98,6% em relagdo ao periodo anterior, totalizando R$ 10,3 milhdes. Neste periodo, o INCC teve
variacdo acumulada de 7,49% e o IGP-M variacao de 10,54%.

<) Impacto da inflacdao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a variacdo dos indices de
inflacdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo, afeta nossos resultados
operacionais.

Em 2015 tinhamos apenas R$ 843 mil de empréstimos obtidos, valor classificado no curto prazo, o qual
foram obtidos durante o exercicio de 2015 e espera-se o pagamento no primeiro semestre de 2016,

portanto ndo gerara grandes impactos financeiros para Empresa.

Os custos sdo atualizados pelo INCC periodicamente, absorvendo assim dentro da contabilidade os
impactos econdmicos.
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a) Introducao ou alienagado de seguimento Operacional
Nao houve.
b) Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria:

Conforme mencionado no item 6.5 a Empresa realizou algumas operagdes
societdrias conforme, seguem abaixo.

A Empresa iniciou-se em 04 de abril de 2011 com a denominacdo de Betel
Incorporagdes Ltda., com seus Sécios/ Administradores pessoa fisica (Ronaldo
Yoshio Akagui e Flavia Costa Akagui) tendo como objeto a incorporacao
imobilidria, desmembramento e o loteamento de terrenos destinados a venda,
compra e venda de iméveis, a locacdo e administracdo de bens préprios e
capital de R$ 1.000,00 (mil reais).

Em julho de 2013 houve alteragdo da denominacdo da Empresa para Sugoi
Incorporadora e Construtora Ltda., bem como, a alteracdo de seus
Socios/ Administradores, inclusdao de Silvio Rosolem e a saida de Ronaldo
Yoshio Akagui.

Em fevereiro de 2014 a Empresa aumentou seu capital social para R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Em dezembro de 2015 a Empresa alterou seus sdcios retirando as pessoas fisicas
(Silvio Rosolem e Flavia Costa Akagui) para inclusdo das pessoas juridicas
(Kibutz Administracdo e Participagdes Ltda. e Kibutz Participagdes Ltda.),
mantendo o capital da Empresa.

Em 03 de fevereiro de 2016 a Companhia alterou sua natureza juridica, de
sociedade limitada em sociedade por a¢des, bem como a sua denominagdo de
Sugoi Incorporadora e Construtora Ltda. para Sugoi Incorporadora e
Construtora S.A., com seu NIRE alterado para o ntmero 35.300.489.276. O
capital social da Companhia permaneceu com valor de R$ 1.000.000,00 (um
milhao de reais).

Aquisicoes e alienacdes de ativos importantes:

. Em novembro de 2012, a Empresa adquiriu por meio de Compromisso de
Permuta um imével no Municipio de Campinas com 15.106,00m?, pelo o preco
de R$5.931.954,00 (cinco milhdes, novecentos e trinta e um mil, novecentos e
cinquenta e quatro reais), com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporacao e Construcao de empreendimento Imobiliario;
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. Em dezembro de 2013, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada VISTA CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA, a qual adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio
de Guarulhos com 3.153,58m?, pelo preco de R$ 3.974.600,00 (trés milhdes
novecentos e setenta e quatro mil e seiscentos reais), com objeto especifico de
desenvolvimento, Incorporacgdo e Construgao de empreendimento Imobiliario;

J Em dezembro de 2013, constituiu-se a sociedade empreséria limitada
denominada CONDOMINIO VARANDAS JARDIM DO LAGO LTDA, a qual
adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio de Campinas
com 8.585,00m?, pelo preco de R$ 3.931.806,00 (trés milhdes, novecentos e trinta e
um mil e oitocentos e seis reais), com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporacao e Construcao de empreendimento Imobiliario;

J Em dezembro de 2014, constituiu-se a sociedade empreséria limitada
denominada HAIFA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, com
proposito especifico de Holding Pura, com objetivo social de participar como
socia ou investidora, por meio de Sociedades em Conta de Participacdo, do
capital de outras sociedades e/ou empreendimento;

. Em setembro de 2014, constituiu-se a Sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL MONTE SERRAT SPE LTDA., a qual adquiriu por
meio de Escritura Pablica dois iméveis no Municipio de Salto com 15.337,620m?
e 8.495,54m?, pelo preco de R$1.900.00,00 (um milhdo e novecentos mil reais),
com objeto especifico de desenvolvimento, Incorporacdo e Construcdo de
empreendimento Imobilidrio;

. Em marco de 2015, a Empresa adquiriu por meio de Escritura Publica um
imé6vel no Municipio de Cagapava com 16.975m?, pelo preco de R$3.800.00,00
(trés milhdes e oitocentos mil reais), com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporacado e Construcdo de empreendimento Imobiliario;

. Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para
integralizacdo de capital social de R$ 13.670.000,00 (treze milhdes, seiscentos e
setenta mil reais) a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
SAO MATEUS SPE LTDA, com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporagdo e Construgao de empreendimento Imobilidrio em 12 lotes de um
imoével na Cidade de Sao Paulo com 1.70.577,16m?;

. Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para
integralizacdo de capital social de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos
mil reais) a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
PARQUE DO CARMO SPE LTDA, com objeto especifico de desenvolvimento,
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Incorporacgdao e Construgdo de empreendimento Imobilidrio em um imoével na
Cidade de Sao Paulo com 53.070,00m2.

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL BOM RETIRO SPE LTDA., a qual adquiriu por
meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no Municipio de
Paulinia com 399.992,64m?, pelo preco de R$ 7.628.362, 00 (sete milhdes,
seiscentos e vinte e oito mil, trezentos e sessenta e dois reais), com objeto
especifico de incorporagdo imobilidria e a alienagdo das futuras unidades
autdnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL PAULINIA I SPE LTDA., a qual adquiriu por meio
de Compromisso de Venda e Compra um imével no Municipio de Paulinia com
16.155,09m?, pelo preco de R$ 7.540.000, 00 (sete milhdes, quinhentos e quarenta
mil reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienacdo das
futuras unidades autdbnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL IDEMORI SPE LTDA., a qual adquiriu por meio
de Compromisso de Venda e Compra um imével no Municipio de Itapecerica
da Serra com 276.025,56m?, pelo preco de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes
de reais), com objeto especifico de incorporagao imobilidria e a alienacdo das
futuras unidades autdbnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL COLINA GUARAPIRANGA SPE LTDA., a qual
adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio de Sao Paulo
com 306.306m?, pelo prego de R$ 14.000.000, 00 (quatorze milhdes de reais), com
objeto especifico de incorporagdo imobilidria e a alienagao das futuras unidades
autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL JOSE VIGNA TALHADO SPE LTDA., a qual
adquiriu por meio de Termo de Ajuste um imével no Municipio de Sdo José do
Rio Preto com 133,9793 hectares, pelo preco de R$ 33.218.008,26 (trinta e trés
milhdes, duzentos e dezoito mil, oito reais e vinte e seis centavos), com objeto
especifico de incorporagdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades
autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséaria limitada
denominada RESIDENCIAL COLINA FRANCISCO MORATO SPE LTDA,, a
qual adquiriu por meio de Compromisso de Permuta um imével no Municipio
de Francisco Morato com 20.709,50m?, pelo preco de R$ 1.475.000,00 (um
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milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), com objeto especifico de
incorporacao imobilidria e a alienagdo das futuras unidades autdonomas de um
projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséaria limitada
denominada SUGOI PROJETO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de
Compromisso de Venda e Compra um imoével no Municipio de Maua com
6.573,80m?, pelo preco de R$ 3.610.000,00 (trés milhdes, seiscentos e dez mil
reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienagdo das
tuturas unidades auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével.

c) Eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve.
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a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
Nao houve.

b) Efeitos Significativos das alteracdes em praticas contabeis.
Nao houve.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Ha4 apenas uma ressalva no parecer dos auditores referente ao exercicio de 2013. Na parte do relatério
que apresenta quadros comparativos com o exercicio de 2012, os auditores informam que a Companhia
nao foi auditada pelos mesmos auditores no ano de 2012.
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As principais politicas contdbeis aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes contdbeis sdo
apresentadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente em relacdo ao ano anterior,
salvo indicacdo em contrario.

Base de preparacao

As demonstragdes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos financeiros mensurados ao valor justo.

A Empresa opera no Brasil e o real é a moeda funcional e de apresentagao, nao tendo realizado operacdes
em moeda estrangeira.

A preparagao de demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Empresa no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, a determinacdo da vida util de bens e
equipamentos, provisdes necessdrias para passivos contingentes, provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, os custos orcados para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado
nesse fato, os resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas estimativas.

Aliquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracées contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Empresa revisa suas estimativas e premissas periodicamente em prazo nao
superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administracdo da Empresa no
processo de aplicacao das politicas contdbeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para a elaboracdo das demonstragdes contabeis,
estdo divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicacdo da Interpretagao Técnica ICPC
02 as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A referida Orientacao OCPC 04 trata de determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacao
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias pelas empresas de incorporacdo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de
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receitas, conforme descrito com maiores detalhes na Nota 2.9.

Demonstracoes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis individuais da controladora foram preparadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e aprovadas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e sao publicadas juntas com as demonstracdes contabeis
consolidadas.

Nas demonstragdes contabeis individuais, as controladas e controladas em conjunto sao contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes
contabeis individuais quanto nas demonstragdes contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Os encargos financeiros
incorridos sobre determinados empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram empregados pela
controladora na compra de terrenos e na construcdo dos empreendimentos das sociedades controladas
e controladas em conjunto, sao capitalizados e apresentados nas demonstragdes contdbeis individuais
na rubrica de investimentos para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora que estdo apresentados nas demonstracdes contdbeis consolidadas. Esse
ajuste, correspondente aos encargos financeiros apropriados as unidades ndo vendidas dos
empreendimentos em construgdo, nas demonstragdes contabeis consolidadas, estdo apresentados na
rubrica de iméveis a comercializar e sdo levados a rubrica de custos das unidades vendidas a medida
em que as correspondentes unidades sdo vendidas. O reflexo da realizacdo dos encargos financeiros nas
demonstra¢des contdbeis consolidadas é registrado nas demonstracdes contabeis individuais, com base
no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes contabeis das controladas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Empresa e, quando necessario,
sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Empresa.

A participacdo societdria no resultado das controladas e controladas em conjunto é demonstrada no
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da investida
atribuivel aos controladores.

Ap6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Empresa em sua sociedade
controlada ou controlada em conjunto. A Empresa determina, em cada data de fechamento, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas e controladas em conjunto sofreram perdas
por redugdo ao valor recuperével. Se assim for, a Empresa calcula o montante da perda por redugao ao
valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperédvel da controlada ou controlada em conjunto
e o valor contabil e reconhece o montante na demonstraciao do resultado da controladora.

No caso da Empresa, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes contabeis
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individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes contabeis separadas, apenas pela avaliagdo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto, pelo método da equivaléncia patrimonial,

enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Consolidaciao

As seguintes politicas contdbeis sao aplicadas na elaboracao das demonstragdes contabeis consolidadas:

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de proposito especifico) nas quais a Empresa
tem o controle. A Empresa controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido
ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Empresa. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a
Empresa deixa de ter o controle.

As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Empresa e é

interrompida a partir da data em que o controle termina.

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operacdes da Empresa e
das seguintes sociedades controladas e respectiva participagdo percentual na
data das demonstracdes contabeis:

Percentual de participagao

Controladas e controladas
em conjunto diretas

Vista Cantareira
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.
Condominio Varandas
Jardim do Lago Ltda.
Residencial Monte Serrat
SPE Ltda.

2015

100%

100%

100%

2014

100%

100%

100%
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Haifa Investimentos e 60% 60%
Participagdes Ltda.
Residencial Sao Mateus SPE  99% -

Ltda.
Residencial ~Parque do 99% -
Carmo SPE Ltda.

Transacoes com participacoes de nio controladores

A Empresa trata as transagdes com participacdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contédbil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participagdes
de nado controladores também sdo registrados diretamente no patrimoénio liquido, na conta "Prejuizos
acumulados".

Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na entidade é remensurada ao
seu valor justo, sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil inicial para subsequente contabilizacdo da participagdo retida em uma joint venture ou um
ativo financeiro.

As participagdes minoritarias sao demonstradas no patrimoénio liquido.

Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em joint ventures sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos ndo realizados com as joint ventures sdo eliminados na proporcdo de participagao societaria.
As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operacao fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas em conjunto sdo
alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas contdbeis da Empresa.
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a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (inclusive arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos,
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos, contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos,
contratos de constru¢ao nao terminada e contratos de recebimentos futuros de financiamentos).

Nao temos nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas nossas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas. Todas as nossas participacdes e/ou relacionamentos em/com nossas
subsidiarias encontram-se registrados nas nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas Demonstracoes Financeiras Consolidadas.
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras da Companhia
Sem alteracoes.

b) Natureza e propésito da operacao.
Sem alteracoes.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao.
Sem alteragoes.
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a) Investimentos inclusive descricdio quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos).

A Companhia tem como foco principal em seu Plano de Negocios o objetivo de
aumentar seu portfélio de projetos com vistas a consolidar a marca da empresa
no mercado imobilidrio do Brasil.

Desta forma, em nameros, sera apresentado abaixo o Plano de Negocios dos
préximos 5 (cinco) anos, com seus investimentos, sendo que neste periodo, nao

havera desinvestimentos.

Os investimentos sdo realizados através de Privaty Equity e/ ou papéis negociados
no mercado de capitais.

Cenario Completo

Projeto Qtdes. Receitas Lucrosi tig. ;
Nome Nominal Lucro Liq. VPL
11.564 1.500.862.574 226.681.186 141.025.793
Campinas Jd do Lago Il P1 456 96.500.000 17.129.362 9.754.645
Francisco Morato P2 170 29.186.541 4.674.007 2.724.897
Jd Angela P3 1.888 219.008.000 31.266.450 19.058.693
Parque do Carmo P4 1.722 209.062.000 32.168.085  20.621.078
Paulinia - Fasel - Donizete  P5 384 62.625.033 6.869.306 3.421.413
José Vigna - Talhado - Fase 1 P6 1.638 204.750.000 29.930.303  16.956.469
Idemori - Faixa 1 P7 1.398 209.700.000 31.288.310 18.614.059
Bento Guelfi P8 2.396 293.136.000 42.911.004 29.008.476
Paulinia (Velloso) P9 1.320 151.800.000 26.981.310 18.022.055
Nova Canad P10 192 25.095.000 3.463.049 2.844.008
Soma Individual Consolidado
. Data de
Nome Projeto Qtdes. . .
Incorporagao

Campinas Jd do Lago Il P1 456 out-2016
Francisco Morato P2 170 abr-2016
Jd Angela P3 1.888 mar-2017
Parque do Carmo P4 1.722 out-2016
Paulinia - Fasel - Donizete  P5 384 nov-2016
José Vigna - Talhado - Fase 1 P6 1.638 mai-2017
Idemori - Faixa 1 P7 1.398 abr-2017
Bento Guelfi P8 2.396 jul-2016
Paulinia (Velloso) P9 1.320 mai-2016
Nova Canaa P10 192 mar-2016
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b) Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Sem alteracoes.

) Novos produtos e servigcos (inclusive descricio das pesquisas em
andamento ja divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos, projetos em
desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos)

Sem alteracoes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como préatica divulgar projecdes operacionais e financeiras. A divulgacdo de
Projegdes e Estimativas pelo Emissor é facultativa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

A Companhia nao tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras. A divulgagao de
Projecdes e Estimativas pelo Emissor é facultativa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM n° 480/09.
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a) Atribuicoes de cada 6rgao e comité
A Empresa é administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.

O Conselho de Administracao

E composto por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais e eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria.

A funcdo primordial do Conselho de Administracdo é estabelecer as diretrizes fundamentais da politica
geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execugao, cumprindo-lhe especialmente: (i) fixar a
orientacdo geral dos negocios da Companhia;(ii) eleger e destituir os diretores da Companbhia, fixando-
lhes as atribuicdes que ndo estejam, especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei; (iii)
fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros documentos d
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e sobre
quaisquer outros atos; (iv) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou necesséario; (v)
manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras, as contas da Diretoria,
a proposta de destinacdo do resultado do exercicio e o parecer dos auditores externos independentes;
(vi) escolher e destituir os auditores externos independentes; (vii) apresentar a assembleia geral
propostas de destinacdo dos lucros sociais e de alteragdes estatutdrias; (viii) aprovar ou alterar o
orcamento trimestral e anual, politica de gestdo de caixa, plano de negécio da Companhia, bem como
os planos de investimento e de imobilizacdes da Companhia; (ix) fixar a politica geral de salérios e
demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer beneficios, bonus,
qualquer outro componente de remuneracdo e participacdo nos resultados da Companhia; (x) aprovar
a participagdo, direta ou indireta, da Companhia em operagdes de cisdo, fusdo e/ou incorporagao, de
acoes e/ou de sociedades, participagdo direta ou indireta da Companhia em qualquer forma de
reorganizagao societdria, no Brasil ou no exterior, ou a participacdo da Companhia em grupo de
sociedades; (xi) aprovar a alienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da
Companhia e a prestacdo de quaisquer garantias pela Companhia, bem como o aumento, reducao,
oneragao ou alienagdo de investimentos e participacdes diretas ou indiretas detidas pela Companhia em
outras sociedades; (xii) aprovar a celebracdo de contratos de qualquer natureza por meio dos quais a
Companhia assuma obrigagdes pecuniarias de montante total anual superior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais); (xiii) aprovar os termos e condicoes de realizacdo de AFAC pelos acionistas, os critérios a serem
observados quando da sua conversao em aumento de capital da Companhia, bem como os termos e as
condi¢des dos empréstimos a serem concedidos pelos acionistas a Companhia; (xiv) aprovar a
celebracdo de negocios e contratos com partes relacionadas; (xv) aprovar a aquisicao de participagdes
societarias em outras sociedades, independentemente do valor da operacdo; (xvi) aprovar a concessao
ou assuncdo de dividas, pela Companhia, celebracdo de empréstimo ou financiamentos com valor
individual ou agregado igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xvii) aprovar plano de outorga
de opgdes de compra a executivos da Companbhia; (xviii) deliberar sobre a instalacdo, transferéncia ou
extingdo de filiais, sucursais, escritorios, agéncias ou representacdes da Companhia em qualquer ponto
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do territério nacional ou do exterior; (xix) deliberar quanto as condigdes, limites e valores relativos a
qualquer constituicdo de 6nus reais e prestagdo de garantias, inclusive concessdo de garantia, aval ou
assungao de obrigagdes em beneficio de terceiros, seus acionistas e/ou de suas partes relacionadas; (xx)
deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdao no mercado; (xxi) aprovar a
contratacao da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acdes escriturais; e (xxii) definir lista
triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboracao de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de Oferta Pablica para cancelamento de registro de
Companbhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS.

Diretoria

A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um)
Diretor de Engenharia.

E de competéncia da Diretoria a administracio dos negécios sociais em geral e a prética, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo
presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de
Administracdo. Seus poderes incluem, mas ndo estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (i)
zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e de Acordo de Acionistas arquivado na sede social;
(ii) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho
de Administracdo e nas suas proprias reunides; (iii) administrar, gerir e superintender os negécios
sociais; (iv) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Gteis ou necessérios; e (v)
distribuir, entre seus membros, as fun¢des da administracao da Companbhia.

Comités Executivos

Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as necessidades da Companhia e com seus
respectivos regimentos internos e terdo fungdes e objetivos definidos pelo Conselho de Administracao
a quem compete, ainda, o direito de veto. O Conselho de Administracdo podera constituir outros
Comités, de acordo com o interesse da Companhia e necessidade dos negécios. Os membros dos
Comités Executivos serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo obrigatéria a
participagdo em todos os Comités Executivos de pelo menos 1(um) Diretor Presidente.

a) Comité de Riscos e Compliance;

b) Comité de Governancga, Etica e Sustentabilidade;
c) Comité de Investimentos;

PAGINA: 115 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

d) Comité de Remuneragao;
e) Comité Financeiro;e
f) Comité de Producao.

Os Comités serao formados por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos. A eleicao
dos membros dos Comités ocorrerd, preferencialmente, na Reunidao do Conselho de Administragao em
que for eleita a Diretoria Executiva da Companhia, sendo os respectivos mandatos de 2 (dois) anos,
permitidas reeleicoes. E obrigatoria a participacdo do Presidente do Conselho de Administracio e de 1
(um) dos Diretores Presidentes da Companhia. Adicionalmente, competira ao Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia presidir as atividades dos Comités.

Os Comités devem submeter ao Conselho de Administracdo suas recomendagdes sobre questdes de suas
respectivas competéncias e reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administragao.
Compete ainda aos Comités acompanhar a execugcdo de suas recomendagdes, reunindo-se
periodicamente com a Diretoria Executiva e gestores da Companhia.

Comité de Riscos e Compliance

Compete ao Comité de Riscos e Compliance: (i) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia, acompanhando e supervisionando o processo de gerenciamento de riscos. (ii) acompanhar,
exigir e zelar pelo fiel cumprimento, pela Companhia, seus administradores, colaboradores e
prestadores de servigos, com relagdo a (a) todas as principais leis e normas aplicaveis aos seus negécios
e atividades, incluindo, dentre outros, normas e regulamentos da Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e Regulamento da BM&FBovespa; e (b) regras e manuais internos da Companbhia; (iii)
assegurar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos da
Companhia, visando reduzir, exterminar e/ou mitigar riscos existentes e prevenir potenciais riscos,
apresentando recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos; (iv) disseminar
a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos na Companhia visando assegurar o estrito
cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos a ela aplicéveis; (v) avaliar dentncias recebidas e
comunicar formalmente a Administracdo quaisquer suspeitas de: (a) inobservancia de normas legais,
regulamentares e internas que coloquem em risco as atividades, negdcios, reputagdo e resultados
operacionais da Companhia; (b) fraudes cometidas por funcionarios da Companhia ou terceiros em
relagdo aos bens ou atividades da Companhia; (vi) emitir recomendagdes sobre situagdes de potencial
conflito de interesses entre partes relacionadas da Companhia quando julgar necessario ou por
solicitacdo do Conselho de Administracao, diretoria ou geréncias da Companhia.

Comité de Governanca, Etica e Sustentabilidade

Compete ao Comité de Governanga, Etica e Sustentabilidade zelar e disseminar o comprometimento da
Companhia por uma gestdo pautada pelos pilares de governanca corporativa, sustentabilidade e ética
empresarial, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) transparéncia de informagodes; (b) equidade; (c)
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prestacdo de contas; (d) responsabilidade corporativa; (e) erradicagdo do trabalho infantil, forcado ou
compulsorio; (f) combate a praticas de discriminagdo, sob quaisquer formas; (g) prevencao ao assédio
moral ou sexual; (h) valorizacdo da diversidade; (i) combate a todas as formas de corrupcao; (j)
preservacdo ambiental; (ii) promover a constante melhoria das praticas de governanga adotadas pela
Companhia, recomendando novas préaticas e/ou propondo alteracdes as praticas existentes; (iii) zelar
pelo eficaz funcionamento do Conselho de Administracao e de seus comités de assessoramento, bem
como promover o bom relacionamento entre o Conselho de Administracdo, a Diretoria e os acionistas
da Companhia; (iv) coordenar a agenda anual de reunides do Conselho de Administracdo e de seus
comités de assessoramento, bem como reunir-se mensalmente com cada secretirio dos comités
buscando garantir a organizacdo e andamento dos trabalhos e o reporte periédico ao Conselho de
Administracdo; (vi) garantir uma agenda periédica de treinamentos sobre conduta e ética para a
administracdo e colaboradores da Companhia, bem como participar dos principais treinamentos; (vii)
avaliar e discutir desvios de conduta e/ou principios éticos que sejam identificados, reportando os
desvios relevantes ao Conselho de Administragao; (viii) acompanhar os indicadores sociais, ambientais
e econdmicos da Companhia e propor metas, acdes e programas de sustentabilidade empresarial,
acompanhando e avaliando periodicamente os resultados obtidos por tais metas, agdes e programas;
(ix) discutir, propor e atualizar as politicas e diretrizes socioambientais da Companhia.

Comité de Investimentos

Compete ao Comité de Investimentos, realizado mensalmente, examinar: (i) o produto proposto, (ii) o
projeto e custo de construgao, (iii) a viabilidade econoémica, (iv) os termos comerciais e financeiros da
proposta de compra, no caso de uma aquisi¢cdo de terreno, (v) as condigdes comerciais e tabelas de
venda, no caso de um lancamento, e (vi) a situacdo do terreno e/ou do empreendimento em seus
aspectos legais e regulatorios.

Comité de Remuneracao

Compete ao Comité de Remuneracdo: (i) apresentar ao Conselho de Administracao proposta da
remuneracdo global anual dos Diretores e dos Conselheiros da Companhia, a qual devera incluir todo
e qualquer valor a ser pago, direta ou indiretamente, pela Companhia e/ou pelas suas subsidiarias, a
titulo de proé-labore, bonus, prémio, participacao nos lucros e/ou dividendos; (ii) apresentar ao
Conselho de Administragdo proposta de distribuicdo da remuneracdo global anualmente aprovada pela
assembleia geral entre os Diretores e os Conselheiros da Companhia, em contrapartida aos servigos
prestados a Companhia e/ou as suas subsididrias; (iii) opinar sobre a participacdo dos Diretores e
Conselheiros da Companhia e das suas subsididrias nos lucros da Companhia e das suas subsidiarias; e
(iv) opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer de seus Diretores,
Conselheiros e funciondrios, que contemple o pagamento de valores a titulo de indenizagao.

Comité Financeiro
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Compete ao Comité Financeiro, realizado mensalmente, entre outros assuntos, (i) projecdes de fluxo de
caixa, (ii) o comportamento dos empreendimentos ja lancados em relacdo aos estudos realizados e
aprovados anteriormente ao lancamento, (iii) o impacto de variacdes de pardmetros comerciais na
rentabilidade e no fluxo de caixa nosso e dos nossos empreendimentos, (iv) o financiamento dos
empreendimentos, (v) o nosso custo de capital, e (vi) auditoria das contas de cada empreendimento ou
de cada Sociedade de Propésito Especifico, mediante a apresentacdo de extratos bancarios e dos
comprovantes de despesas incorridas.

Comité de Producao

Compete ao Comité de Producdo: (i) zelar pelo correto planejamento e controle da produgao, avaliando
os diversos fatores que precisam ser administrados e seus respectivos impactos, para que as metas da
Companhia sejam atingidas, (ii) estabelecer estratégias de gestdo de suprimentos e mao de obra, (iii)
acompanhar cronogramas de obras, (iv) propor solucdes de otimizacdo de produtividade, (v) zelar e
propor planos de agdo para a reducdo de impactos ambientais resultantes do processo produtivo,
buscando aprimorar as praticas para o desenvolvimento sustentdvel de suas obras, (vi) revisar e propor
melhorias aos processos de compras e gestdo de custos, visando a manutencao de qualidade dos servicos
e produtos empregados, (vii) revisar e propor melhorias aos planos de controles de produgao e
treinamentos de colaboradores de obra, (viii) zelar pela manutencdo de boas praticas de seguranca no
trabalho, higiene e organizacdo do canteiro de obras.

b) Data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacaio dos comités

A Companhia terd Conselho Fiscal ndo permanente, que serd instalado quando solicitado pelos
acionistas, na forma da lei.

Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual namero de suplentes, com as atribui¢des e nos termos previstos em lei.

C) Mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Atualmente ndo ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e de comités, bem comondohd previsao de implantacdo.

d) Em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

As atribui¢des individuais dos nossos Diretores sdo estabelecidas pelo nosso Conselho de
Administracao como segue:

Diretor Presidente: Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores, dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o nosso planejamento geral e das demais atribuicdes que nos
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venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleigao: (i) submeter
a aprovacao do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais, os planos de
investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas,
promovendo a sua execugdo nos termos aprovados; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais
da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragdo, com a participacdo dos demais diretores; (iii) exercer a supervisao de
todas as atividades; (iv) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo
suas reunides; (v) manter os membros do nosso Conselho de Administragdo informados sobre as nossas
atividades e o andamento de nossas operacdes; e (v) exercer as demais atribuigdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracao.

Diretor Financeiro: Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo nosso Conselho de Administragdo quando de sua eleicdo: (i) a administracao
financeira da Companbhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria, e contabilidade;
(iii) a execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracdo; (iv) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as nossas operagdes de natureza financeira; (v)
gerir as nossas finangas consolidadas; (vi) propor as metas para o desempenho e os resultados das nossas
diversas areas e de nossas controladas e coligadas, o nosso orcamento, acompanhar os resultados das
nossas sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstrac¢des financeiras e o relatério anual da
nossa administracdo; (vii) coordenar a avaliagao e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operagdes, incluindo financiamentos, no nosso interesse e de nossas controladas e coligadas; (v) elaborar
e acompanhar os nossos planos de negodcios, operacionais e de investimento; (viii) elaborar e
acompanhar o nosso plano de organizacdo e emitir as normas correspondentes; e (ix) a substituicdo do
Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios.

Diretor de Relacdes com Investidores: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua
eleicdo: (i) divulgar e comunicar a CVM e a BM&FBOVESPA, se for o caso, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negoécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos
a negociacdo, além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Administracdo; (ii) prestar
informagdes aos investidores; e (iii) manter atualizado o registro da Companhia, prestando as
informagdes necessdrias para tanto, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM.

Diretor de Engenharia: Compete ao Diretor Técnico, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleigdo: (i) avaliar e determinar as
tecnologias e processos construtivos a serem adotadas por nds; (ii) definir o custo de nossa construgao;
(iii) coordenar as nossas atividades de suprimentos; (iv) coordenar as nossas atividades de assisténcia
técnica; (v) gerir todas as atividades ligadas a construcao, respondendo por todos os aspectos técnicos
ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades ligadas a segurancga e satde do trabalho; e (vii) gerir
e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para execugdo dos
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nossos produtos.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

a) Prazos de convocacao

As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, mediante correspondéncia, com aviso de recebimento ou protocolo, enviada aos
acionistas.

b) Competéncias
Compete a Assembleia Geral as seguintes atribui¢des, além daqueles previstas em lei:

I - Aprovar qualquer alteragdo e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;

IT - Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da Companbhia;
III - Tomar anualmente as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

IV - Deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporagdo de agdes) e cisdo da
Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Companbhia;

V - Deliberar sobre a dissolucao e a liquidacao da Companhia e eleger e destituir liquidante (s);

VI - Examinar e aprovar as contas do (s) liquidante (s);

VII - Deliberar sobre o pedido ou a confissao de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel;

VIII - Aprovar o aumento ou a redugao do capital social da Companhia;

IX - Deliberar sobre a emissao, para distribuicdo publica ou privada, de quaisquer valores mobilidrios,
dentre os quais, novas acdes e a emissao de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, de bonus de
subscrigdo, de notas promissorias, de partes beneficidrias, de warrants, de opgdes de compra de agdes
ou de opgdes sobre quaisquer outros valores mobilidrios de emissao da Companhia, bem como obtencdo
ou cancelamento de registro de companhia aberta;

X - Aprovar a criagdo de agdes preferenciais, criagdo de outra classe de agdes com direitos, preferéncias
ou privilégios iguais ou mais vantajosos do que aqueles atribuidos as agdes existentes da Companhia;
XI - Aprovar o resgate de acdes da Companhia, independentemente da classe;

XII - Deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado, incluindo eventual retengdo dos lucros para
constituicdo de reserva de qualquer natureza, bem como a declaracdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares e deliberagdo sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo n°
204, §2°, da Lei das S.A., observadas as regras previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede
social;

XIII - Aprovar quaisquer modificagdes nos direitos e vantagens das agdes existentes da Companhia,
inclusive da politica de dividendos e das regras previstas neste Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas arquivado na sede social;

XIV - Aprovar a fixacdo do limite anual da remuneracio dos membros de qualquer 6rgdo da
administracdo da Companbhia, inclusive beneficios indiretos (fringe benefits); e

XV - Deliberar acerca de qualquer matéria que por lei dé ao acionista o direito de retirar-se da
Companbhia.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarao
a disposicao dos acionistas para analise:

Endereco Fisico: Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.470, 2° andar, Cj. 206, Vila Olimpia, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548-005.

Endereco Eletronico:
www.sugoiincorporadora.com.br;

WWWwW.cvim.gov.br;
www.bovespa.com.br

d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

Conforme a legislagdo Brasileira, quando algum acionista tiver interesse conflitante com o da
Companhia, este ndo podera votar nas deliberacdes da Assembleia Geral. Nesse sentido, na Companhia
essa regra se aplica, ndo admitindo seu voto.

e) Solicitacdao de procuracdes pela administracao para o exercicio do direito de voto

Nao ha regra estabelecida para solicitagdo de procuracdes pela administracdo para exercicio do direito
de voto.

f) Formalidades necessarias para aceitacio de instrumentos de procuragao outorgados por
acionistas, indicando se o emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais da Companhia por procuradores
devidamente constituidos hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado, na forma prevista em lei.

Devera o representante estar validamente constituido, comparecendo a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade, bem com procuracdo devidamente regulado na forma da
lei e do Estatuto, com indicacdo do voto a ser proferido em nome do acionista,

A Companhia ainda ndo admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletroénico. Entretanto
pretende implantar este sistema a longo prazo para adequar-se as novas recomendacdes introduzidas
pela Instrugdo CVM n.° 481.

8) Boletim de voto a distancia

A Companhia ndo aceita boletim de voto a distancia e, portanto, ndo possui regras ou formalidades para
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seu recebimento.
h) Sistema de Recebimento de boletim e de voto a distiancia
A Companhia ndo possui sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de proposta formuladas por
acionistas.

Nao ha atualmente mecanismos para permitir tal inclusao, visto que até a presente data nunca foi
solicitada a Companhia tal inclusdo. A Companhia podera atender tais solicitacdes, caso apresentadas,

em cada caso especifico.

j) Manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo aceita boletim de voto a distancia e, portanto, ndo possui regras ou formalidades para
seu recebimento.

k) Outras informagdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia.

Nao existem outras informacdes relevantes a respeito de participagao a distancia e exercicio do direito
de voto a distancia.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

a) Frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessdrio, na sede da sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida, mediante
convocagao do seu Presidente ou de qualquer Conselheiro. As atas das reunides serdo lavradas em livro
proprio.

No exercicio de 2015 ndo houve reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia.
A ultima reunido do Conselho de Administragdo da Empresa foi realizada em 13 de maio de 2016.

b) Se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou vinculagao
ao exercicio do direito de voto de membros do conselho.

H4 um acordo de acionistas vigente celebrado em 16.03.2016 entre os atuais acionistas da companbhia,
0s quais comprometem-se a exercer o direito de voto atribuivel as a¢gdes que sdo titulares. Os seguintes
atos dependeram de aprovacdo undnime dos acionistas os quais ndo estabelecem restricdes ou
vinculagdes ao direito de voto de membros do conselho, quais seja:

(i) Aprovar qualquer alteragdo no estatuto social;

(i)  Aprovar o aumento ou reducdo do capital social;

(iii) Aprovar a entrada de qualquer novo sécio;

(iv)  Eleger ou destituir administradores da sociedade;

(v)  Deliberar sobre fusdo, cisdo, transformagdo, incorporacdo ou qualquer reorganizagao
societaria da companhia;

(vi)  Deliberar sobre a dissolugao e liquidagdo da companhia;

(vii) Deliberar sobre pedido de faléncia ou recuperacéo judicial da companhia;

(viii) Deliberar sobre a proposta de destinacdo de resultado;

(ix)  Aprovar alienacao ou oneragdo de bens direitos ou ativos da companhia;

(x)  Aprovar a concessdao ou assuncao de dividas;

(xi)  Aprovar celebracdo de negdcios e contratos com partes relacionadas;

(xii) Aprovar a aquisicao de participagao societéria;

(xiii) Deliberar sobre abertura, transferéncia ou extingao de filiais;

(xiv) Deliberar quanto as condicdes, limites e valores relativos a qualquer constituicdo de 6nus reais
e prestacgdo de garantia.
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) Regras de identificacao e administracao de conflito de interesses
A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a

resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles.
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De acordo com o artigo 34 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, Administradores e os
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, efic4cia, interpretagao, violacao e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangdes, e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Guilherme Castelo Branco Cavalcanti 17/11/1964 Pertence apenas a Diretoria 04/03/2016 2 anos 0

495.595.674-20 Engenheiro 19 - Outros Diretores 04/03/2016 Sim 0%

sem alteracdes Diretor de Engenharia

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 24/04/1974 Pertence apenas ao Conselho de 03/02/2016 2 anos 0
Administracéo

264.247.198-57 Empresario 22 - Conselho de Administracéo 03/02/2016 Sim 0%
(Efetivo)

sem alteracdes

Silvio Rosolem 09/07/1954 Pertence apenas ao Conselho de 03/02/2016 2 anos 0
Administragao

529.302.208-30 Administrador 20 - Presidente do Conselho de 03/02/2016 Sim 0%
Administracéo

sem alteragbes

Ronaldo Yoshio Akagui 19/01/1983 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 04/03/2016 2 anos 0
Administragao

294.538.768-95 Advogado 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 04/03/2016 Sim 0%

Diretor de relagao com investidores.

Presidente

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Guilherme Castelo Branco Cavalcanti - 495.595.674-20
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Guilherme Castelo Branco Cavalcanti tem mais de 30 anos de experiéncia no mercado de construgdo civil. J& atuou em mais de 1.700.000 m2 em construgGes residenciais, comerciais e plblicas, nas fases de
incorporagéo, vendas, planejamento, construgao, assisténcia técnica, atendimento a clientes e administragdo de carteira, e, ainda, na industria de materiais de construgéo. E formado em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica de Pernambuco, especialista em Planejamento de Obras pela FDTE / Poli USP, especialista em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas SP e Mestre em Engenharia pelo IPT -
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo.

Apbs conclusdo da graduacdo em Pernambuco em 1990, onde atuou em empresas construtoras de obras residenciais, privadas e publicas, além da Empresa de saneamento do Estado, atuou em S&o Paulo a partir
de 1991 na Encol S/A, Engenharia, Comercio e IndUstria, nas areas de atendimento a clientes, administracdo de carteira de recebiveis e assisténcia técnica.

Em 1998, atuou no Grupo Gerdau (Gerdau Construgdo) na Geréncia de Marketing. Realizou assisténcia técnica para a Empresa Armafer do Grupo e no desenvolvimento de mercado para produtos com valores
agregados ao ago.

Em 1999, pela COOPEHAT — Cooperativa Habitacional dos Trabalhadores da Construgdo Civil SP, atuou nas areas de aquisigcdo de terrenos, incorporacéo, vendas de unidades habitacionais e repasse de
financiamento junto ao agente financeiro.

De 2000 a 2014, atuou na Schahin Engenharia S/A, nas areas de atendimento a clientes, administragdo de carteira, repasse de financiamento junto aos agentes financeiros, assisténcia técnica e gestdo da
qualidade.

Em 2015, ingressou na SUGOI ENGENHARIA como responsavel pelas areas, de projetos, orcamentos, planejamento, suprimentos e constru¢édo, com aproximadamente 13.000 unidades habitacionais em
realizacéo.

Eu, Guilherme Castelo Branco Cavalcanti, Diretor de Engenharia, eleito em 04/03/2016 , declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo
criminal, nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto tem mais de 22 anos de experiéncia no mercado imobiliario e financeiro. Ja realizou mais de 4,4 (délar) Bilhdes em VGV através da aquisicdo de mais de 18 milhdes de m2
(metros quadrados) em terrenos, resultando na aprovacédo de 64 empreendimentos em 18 cidades no Brasil, Panama e USA. E formado em Administragio de Empresas pela PUC-Campinas (Pontificia Universidade
Catolica) e realizou diversos cursos de especializagdo no SECOVI, ANBIMA, dentre outros.

Iniciou sua trajetdria de destaque como gestor Comercial e de Planejamento Estratégico no interior de Sdo Paulo, na empresa Antonio Andrade Empreendimentos, Loteadora de Condominios Fechados, onde
realizou 25 empreendimentos com VGV aproximado de R$ 1,9 Bilhdes.

Visando diversificar suas experiéncias e portfélio, ingressou como Acionista na “PLANTAR INGENIARIA E CONSTRUCCIONES” empresa sediada no Panaméa com propésito especifico para realizar o “Summit Golf
& Resort”. Atuou como Diretor Comercial e Financeiro, responsavel por toda a estruturagdo comercial e de captagdo dos recursos necessarios (na ordem de US$ 22 Milhdes) para o desenvolvimento e execugdo do
empreendimento.

Regressando ao Brasil atuou como Financial Advisor, atuando, em especial, como agente autdbnomo de investimentos da CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios), responsavel pela captagéo e internagdo de
recursos internacionais para empresas brasileiras no montante aproximado de US$ 220 Milhdes.

Em 2008 ingressou como acionista e Diretor Comercial e de Planejamento Estratégico na HAUS CONSTRUTORA, atual grupo Pacaembu, empresa que ja construiu mais de 22.000 unidades residenciais. Se
desligou no ano de 2013, onde encerrou 0 ano com R$ 388 Milhées em faturamento e Lucro Liquido de R$ 99 Milhdes.

Em 2014 iniciou como Diretor Comercial e Relagdo com Investidores na SUGOI, incorporadora e construtora focada atualmente na realiza¢éo e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta,
com mais de 1,6 Bilhdes em VGV em realizac&o.

Eu, Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto, Membro do Conselho de Administragéo, eleito em 03/02/2016, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Silvio Rosolem - 529.302.208-30

Silvio Rosolem tem mais de 40 anos de experiéncia no mercado financeiro e imobiliario, com atuagdo em grandes empresas do setor financeiro e do setor imobiliario. Tem em seu portfélio a realizacdo de
operagdes financeiras com volume superior a R$30Bilhdes entre produtos de varejo e corporativos em instituicdes financeiras. Atuando no mercado imobiliario, a frente de grandes incorporadoras, ja realizou
aproximadamente R$ 5 Bilhdes em VGV. E formado em Administracéo de Empresas pela UNICID — S&o Paulo (Universidade Cidade de S&o Paulo). Diante do seu despontamento profissional, em 1974 foi
convidado para fazer parte do quadro de profissionais do Banco Itall S.A, para assumir e implantar novo produto no perfil do banco, qual seja, “o Crédito Imobiliario”. O banco ainda ndo atuava em financiamento de
imoveis, e com isso, assumiu a Gerencia de Divisdo de Crédito Imobiliario para Pessoas Fisicas. Ficou no banco até o ano de 1989, nesta época, como Superintendente da area de Credito Imobiliaria, respondendo
pelos produtos de Crédito Imobiliario Pessoa Fisica para Construcdo (CICAP), Plano Condominio (hoje conhecido como Associativo) e Empréstimo a produgédo (hoje conhecido como financiamento a construgao,
destinado as empresas de incorporacdo e construcdo). Todos estes produtos foram desenvolvidos no curso dos destes 15 (quinze) anos de Superintendéncia bancaria. Operacionalizou volume superior a USD
7Bilhdes

Atuante no mercado financeiro (bancério) até 1989, na oferta de produtos financeiros para a industria da construcgao civil, foi convidado pelo sécio fundador de uma grande construtora para ingressar em um novo
desafio, o de atuar, agora, no outro lado da mesa, ou seja, ao lado dos incorporadores/construtores, onde deixou a carreira bancéaria para fazer parte da Encol Engenharia, empresa do ramo da cobrevenstrugao
civil, mercado imobiliario, atuando nas areas de Operacdes financeiras; Comercial e Vendas; Carteira de Contas a receber e pagar; Atendimento ao Cliente; Administrativo, Financeiro e Contabilidade.
Operacionalizou volume superior a USD 3 bilhdes em VGV (valor geral de venda). Com o ingresso do banco americano no Brasil (Bank Boston), a convite da Diretoria Executiva do banco, no ano de 1997, foi
convidado a retornar & mesa bancaéria, agora, para assumir no Bank Boston a Diretoria de Crédito & Pessoa Fisica, onde era responséavel perlas areas de: (i) crédito imobiliario, com objetivo de alcancar participagéo
expressiva no mercado brasileiro; (ii) crédito pessoal; e (iii) home equity como operagéo de apoio a rede de agéncias e inovadora, com indexador em moeda americana. Proporcionou ao banco destaque nas
operacdes o qual foi considerado em varios periodos, o banco de destaque pela sua criatividade e competitividade no segmento. Realizou volume operacional superior a USD 3bilhdes. No ano de 2000, foi
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convidado pelo Grupo Schahin a retornar ao mercado imobiliario de incorporagédo e construcéo, realizou cerca de R$20 Milhdes em VGV. No ano de 2003 foi convidado pela InPar S.A, dirigindo as areas: (i)
financeira; (ii) Carteira de clientes - repasse e associativo; (iii) Debéntures Imobiliarias; (iv) Contas a receber e a pagar; e (v) Relacionamento com os bancos. Realizou operagdes superior a R$ 20 Bilhdes, no inicio
do ano de 2013, se desligou da InPar para ingressar como sdcio e Diretor Financeiro na SUGOI.

Eu, Silvio Rosolem, Diretor Presidente do Conselho de Administracéo, eleito em 03/02/2016 , declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo
criminal, nenhuma condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95

Ronaldo Yoshio Akagui tem mais de 17 anos de experiéncia no mercado imobiliario no Brasil. Ja realizou mais de 600 milhdes em VGV, e tem atualmente uma carteira de 900 milhdes em realizag&o no Brasil. E
formado em Direito pela Universidade de S&o Paulo, com especializacéo em Direito Imobiliario pelo mesmo instituto.

Passou dez anos numa das maiores incorporadoras do Brasil (InPar S.A), iniciando na area operacional financeira e contabil por trés anos, migrando depois para a area juridica e de estruturacéo de negdcios. As
responsabilidades do Ronaldo na InPar S.A - eram de controle de tesouraria, conciliagdes bancarias, controle de carteira de cobranca e controladoria. Em seguida, passou para gerencia juridica e de estruturagdo
de novos negdcios e aquisicdes de terrenos, realizando estruturagdes juridicas societarias para parcerias em empreendimentos imobiliarios residenciais, comerciais, hotéis, loteamentos e “built to suit”, fusdes e
aquisicOes de empresas e negdécios através de “Joint Ventures”, e por fim, na restruturacéo societaria da empresa, preparando-a para abertura de capital (IPO).

Em 2008 foi convidado pelos fundadores da Quero Brasil, empresa do grupo JHSF, especializada na realizagao de “Master Plan” integrando urbanismo para residenciais e “Strip Mall’nas capitais brasileiras. As
responsabilidades do Ronaldo nesta nova empresa consistiam na Direcédo da area de Incorporacéo Imobiliaria, realizando planejamento estratégico geografico e de logistica para realizagdo dos empreendimentos,
analise de negdcios e estudos econdmicos de viabilidade, aquisi¢cdo de terrenos, concepcéo de produtos, projetos de arquitetura e area comercial de vendas.

Em 2011 iniciou como Diretor de Incorporagao e Construcao na SUGOI, incorporadora e construtora focada, atualmente, na realiza¢@o e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta com
mais de 1,6 Bilhdes em VGV em realizacéo.

Eu, Ronaldo Yoshio Akaguii, Diretor Presidente e Diretor de Relacdes de Investidores, eleito em 04/03/2016 , declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Guilherme Castelo Branco Cavalcanti - 495.595.674-20
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57
Silvio Rosolem - 529.302.208-30

Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A criagdo dos comités evidenciados neste formulario foram aprovados pela Companhia. Entretando sua composi¢éo ainda
esta em fase de indicacdo e aprovacéo pela Companhia.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha nenhuma relacao familiar entre os membros da Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Empresa
N&o ha relacao de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores da Companhia e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b) controlador direto ou indireto da Companhia
O Presidente do Conselho de Administracdo Sr. Silvio Rosolem é administrador de 1 (uma) sociedade controladora direta
da Companhia. (a) Kibutz Administracéo e Participaces Ltda, com a participacdo de 33,33%

O Presidente da Companhia e Diretor de Relagdo com Investidores é administrador de 1 (uma) sociedade controladora
direta da Companhia. (a) Kibtuz Administracao e Participacfes Ltda, com a Participacédo de 33,34%

O Membro de Conselho de Administracdo Sr. Thiago de Olveira Andrade Pazinatto € administrador de 1 (uma) sociedade
controladora direta da Companhia. (a) Kibutz Administracdo e Participacdes Ltda com a participagéo de 33,33%.

c¢) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma
dessas pessoas, caso relevantes

Nao ha relacéo de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores da Companhia e fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Empresa, até a data de envio deste formuldrio, permanece em fase de contratacdo de seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (D&O), para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e de qualquer outro 6rgdo estatutario. O Seguro deverd ter como objeto o pagamento de
indenizagdo aos administradores e as controladas da Companhia de todas as perdas incorridas em
decorréncia de atos ou omissdes culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas fungdes.
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”),
governanga corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de
administragdo, diretoria, auditores independentes, conselho fiscal e mais partes
interessadas em objetivar e indicar os caminhos para todos os tipos de
sociedade, de forma a: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv)
contribuir para sua perenidades, sendo principios basicos que norteiam esta
prética (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e
(iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar
o desejo de informar nao s6 o desempenho econémico-financeiro da companhia,
mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a
acao empresarial. Por equidade, entende-se o tratamento justo e igualitario de
todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores.
A accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestagdo de contas da atuacao
dos agentes de governanca corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade
corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a
incorporacdo de consideracdes de ordem social e ambiental na definicdo dos
negocios e operagoes.

Dentre as préticas de governanca corporativa recomendadas pelo “Cédigo de
Melhores Praticas de Governanga Corporativa” do IBGC adotamos as seguintes

politicas de governanca corporativa:

. Emissao exclusiva de A¢oes ordindrias;
. Politica “uma acao igual a um voto”;
. Contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de

balancos e demonstrativos financeiros, sendo que esta mesma empresa nao é
contratada para prestar outros servigos, que comprometam sua independéncia;

. Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembleia
Geral; (ii) competéncia do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (iii)
sistema de votacao, eleicao, destituicao e mandato dos membros do Conselho de

Administracao e da Diretoria;

. Transparéncia na divulgacdo dos relatérios anuais da administracao;
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

. Convocagoes de assembleia e documentacdo pertinente disponiveis desde
a data da primeira convocacdo, com detalhamento das matérias da ordem do
dia, sempre objetivando a realizacdo de assembleias em horérios e locais que
permitam a presenca do maior ntiimero possivel de acionistas;

J Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides,
quando solicitado;

. Vedacdo ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de
divulgagdo de informacdes relevantes;

. Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais
conflitos entre acionistas e nos;

. Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras,
assegurando o alinhamento da gestdo aos objetivos estratégicos e a valorizagao
da companhia para seus acionistas;

. Composicdo do Conselho de Administragdo com ao menos 20% de
membros independentes (ausente de vinculos conosco e com o acionista
controlador).
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12. Assembléia e administracao / 12.13 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm.
Nao houve Assembleias realizadas pela Companhia nos taltimos trés anos. Todas

as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao
a) Politica ou Pratica de Remuneracao:

Nossa politica de remuneracdo para nossos diretores estatutarios e membros do
Conselho de Administracdo tem o objetivo de atragdo e retencdo dos melhores
talentos para atuacdo como administradores. Referida remuneragdo ¢é
estabelecida com base em pesquisas de mercado e composta de um valor fixo que
visa remunerar os membros da administragdo pelos servigos prestados. A
existéncia da pratica de remuneragdo varidvel permite o alinhamento dos
interesses de nossos acionistas com os dos executivos da empresa. Temos um
modelo de remuneracdo varidvel transparente e voltado para o alcance de
resultados consistentes e nossa perenidade.

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneragao fixa mensal
pelo desempenho de suas fungdes, e uma remuneracdo varidvel (a qual é
determinada um pool de participacdo nos resultados atrelados ao lucro liquido
alcangado acima do retorno minimo sobre o patriménio liquido da Companhia,
determinado pelo Comité de Remuneragao).

A Companhia elegeu 3 membros para o Conselho de Administracdo e a
Remuneracao Global Anual Fixa provisionada é de: R$ 1.440.000,00 (um milhao

e quatrocentos e quarenta mil reais).

Diretoria Estatutaria:

Os membros da nossa Diretoria fazem jus a uma remuneracdo fixa (a qual inclui
um saldrio fixo mensal e beneficios diversos) e a uma remuneracao variavel (a
qual é determinada um pool de participacdo nos resultados atrelados ao lucro
liquido alcangado acima do retorno minimo sobre o patrimonio liquido da
Companhia, determinado pelo Comité de Remuneracdo. Para a determinagao
dos valores de remuneracao individual considera-se ainda a avaliacdo individual
de cada colaborador e o alcance de metas da empresa).

A estratégia de remuneracdo fixa e varidvel sdo aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

A Companhia, por seu Conselho de Administracdo, elegeu 2 Diretores para
ocuparem os cargos de Diretor Presidente, que acumulara o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores, e o Diretor de Engenharia, porém, ha previsao de 4
cargos de Diretoria ao todo, com isso, a Remuneracdo Anual Fixa provisionada
para os 4 cargos que serdo ocupados é de: R$1.560.000,00 (um milhdo quinhentos
e sessenta mil reais).

PAGINA: 137 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Diretoria Nao Estatutaria:

A Companhia nao tem Diretores ndo Estatudrios.

Conselho Fiscal:

A Companhia nao instalou o Conselho Fiscal.
Comités:

Todos os membros dos nossos Comités sao administradores ou empregados, e
nao recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Outros:
Nao ha.
b) Composicao da remuneracao

(i) Descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

Os acionistas da Companhia fixaram o limite global anual da remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e Diretoria em até R$ 6.000.0000,00 (seis
milhdes de reais), podendo ser distribuido das seguintes formas:

Salario e pré-labore.
A remuneracdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho das equipes,

garantindo comprometimento e a satisfagdlo com a remuneracdo e a
possibilidade de ascensao interna.

Beneficios concedidos.

Tem por objetivo garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificagdo na administracdo da Companhia. Atrair e reter os profissionais
com real capacidade para atender as necessidades e prioridades da Companhia.

Remuneracio Varidvel.

A remuneracao varidvel tem por objetivo acelerar o crescimento da Companhia,
através de recompensa variavel que complementa o salario fixo do profissional,
condicionado ao desempenho profissional das equipes, fazendo com que haja a
retencdo e atracdo de grandes talentos para a Companhia.

(i) Metodologia de calculo e de reajuste dos elementos da remuneracao:
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

O reajuste da remuneracdo da diretoria estatutédria sera realizado anualmente,
de acordo com indice divulgado pelo sindicato, e/ou por deliberagdo do
conselho, em virtude de alteracdes no mercado, e é definida em reunido de
conselho.

O reajuste da remuneragdo do Conselho de Administracao seré deliberado e fixado
pela Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo, em reunido, distribuira tal
remuneracgdo entre seus membros, tendo em conta suas responsabilidades, o
tempo dedicado em suas fungdes, sua competéncia, sua reputacdo profissional e o
valor dos seus servigos no mercado.

(iii) Razdes que justificam a composicao da remuneracio:

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo,
préticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao
na determinacao de cada elemento da remuneracao:

Mantemos uma politica de remuneracdo baseada em metas empresariais
qualitativas e quantitativas. Dessa forma, buscamos alinhar a acdo de nossos
colaboradores aos nossos interesses e seus acionistas. Entre as metas
quantitativas, destacamos o acompanhamento do nosso resultado global
pactuado mensurado pelo lucro liquido, nossos langamentos e vendas, nossa
geracdo de caixa operacional, despesas gerais e administrativas, assim como
custos e evolucdao das obras. No plano qualitativo, mensuramos por meio de
avaliacOes periddicas o clima organizacional, o desempenho individual e, para
os niveis gerenciais, lideranca e formacao de equipe.

Notamos que apenas a Diretoria possui indicadores de desempenho a serem
observados. O mecanismo de avaliagdo da Diretoria da Companhia é realizado
pelo Conselho de Administracdo. A Companhia ndo possui mecanismos de
avaliacdo de desempenho para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
de Comités, e ndo ha previsdo de implantacdo, conforme informado no item
12.1.c do Formulério de Referéncia.

d) Estrutura da remuneracdo para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho.

A remuneracao fixa da administragdo nado sofre impacto conforme a evolugao dos
indicadores de desempenho. Portanto, a evolucdo de tais indicadores nao
incrementa o saldrio, o proé-labore, os beneficios diretos e indiretos,
tampouco a remuneracdo por participacdo em comiteés.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Quanto ao bonus e a participagdo nos resultados, que fazem parte da
remuneracdo varidvel da diretoria, seu pagamento estd diretamente ligado
ao alcance, pela Companhia, de metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. Conforme sdo atingidas as metas atreladas aos indicadores de
desempenho, parcelas do resultado da Companhia sdo direcionadas ao
pagamento da remuneracdo varidvel. Quanto maior a evolugao dos indicadores
de desempenho, maior é a por¢ao do resultado da Companhia que sera destinada
ao pagamento das remuneragdes varidveis dos diretores. Com base em avaliacdes
individuais dos diretores, realizadas pelo Conselho de Administragdo, e
parametros técnicos pré-estabelecidos, é realizada a divisao e pagamento da
remuneragdo variavel.

e) Relagao entre a politica ou pratica de remuneracdo e os interesses da
Companbhia

O formato da remuneragao acima descrito procura incentivar os colaboradores a
buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.
Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento
por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em
médio e longo prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de
bonus e participacdo nos resultados da Companhia a determinados
colaboradores.

f) Remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Nao ha.

8) Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos
societarios

Nao houve
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 15/04/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.560.000,00 2.265.000,00 0,00 3.825.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 184.800,00 0,00 184.800,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 288.000,00 432.000,00 0,00 720.000,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 240.000,00 1.030.000,00 0,00 1.270.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 2.088.000,00 3.911.800,00 0,00 5.999.800,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
ParticipagGes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
ParticipagGes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
ParticipagGes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00
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13. Remuneiagpartds asonifisdtad eeasunkdadadRemidneragéisevdridivainistradores nos

ultimos 3 anos.

Com relagao a remuneragdo variavel prevista para exercicio corrente:

a.6red0 Conselho de Diretoria Conselho Total
018 Administragao Estatutaria Fiscal

3 4 0 7

b. namero total de
membros

c. namero de membros
remunerados

d. em relacdo ao bonus: 0 0 0 0
i. valor minimo previsto
no plano de 0 175.000,00 0 175.000,00
remuneracao

ii. valor méximo
previsto no plano de 240.000,00 1.030.000,00 0 1.270.000,00
remuneracao

iii. valor previsto no
plano de remuneracéao,
caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3 ultimos 0 0 0 0
exercicios
sociais

e. em relacdo a
participacdo no 0 0 0 0
resultado:

i. valor minimo previsto
no plano de 0 0 0 0
remuneracao

ii. valor méximo
previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao

iii. valor previsto no
plano de remuneragcéo,
caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3 daltimos 0 0 0 0
exercicios
sociais
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia ainda ndo definiu o plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Os membros do conselho de administragao e da diretoria estatutdria ndo possuem agdes da Companhia.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

Nao hé opgdes em aberto detidas pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Nao ha opgdes em aberto exercidas e acOes estrangeiras relativas a qualquer remuneragao do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Nao houve remuneracdo com agdes ou com opgdes exercidas.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Considerando que o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria
possui 1 (um) membro em comum, as agdes detidas por tal membro foi
considerada no total de a¢des do Conselho de Administracdo. Sendo assim, a
posicao de agdes detidas em 03.02.2016 é:

Em 03.02.2016
Acgoes sobre o Capital Social total de acoes
Conselho de 1.000.000 100% 1.000.000
Administracao
Dlretor{a' 0 0%
Estatutaria
Total 100.000 100%

Valer ressaltar que a Kibutz Administracdo e Participagdo Ltda (“Kibutz
Adm”), acionista que detém 99,99% das agdes da SUGOI, tem como
controladores os Srs. (i) Silvio Rosolem (33% das quotas); (ii) Thiago de Oliveira
Andrade Pazinatto (33% das quotas); e (iii) Ronaldo Yoshio Akagui (34% das
quotas) (“Sécios da Kibutz Adm”). Os Sécios da Kibutz Adm compdem o
Conselho de Administracao da SUGOI. O restante das acdes da SUGOI é detida
pela Kibutz Participagdes Ltda, que tem como controladores o Sr. Ronaldo
Yoshio Akagui (1% das quotas) e a Kibutz Adm (99% das quotas).

Versao : 1
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Nao houve planos de previdéncia contratados.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, ap6lices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Nao houve.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Nao ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

A Companhia nao tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do seu conselho fiscal.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versdo : 1

a) Namero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao

geografica):

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013:
Nao havia funcionérios registrados no periodo de 2013.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014:

Localizacao Atividade Quantidade de Total da Localizagao
Geogréfica Desempenhada funcionarios Geogréfica
Administrativa 2
Com. incorporagao 0
Construcgoes - 0
B escritorios
SAO Construcdes - obras 0
PAULO Financeiro / R.I. 0 2
Juridica 0
Operacional - 0
financeira
Presidencia 0
TOTAL 0
GERAL

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Localizacao
Geografica

Atividade
Desempenhada

Quantidade de
funcionéarios

Total da Localizacao
Geografica

SAO
PAULO

IAdministrativa

Com. incorporacdo

Construcoes -

Construcdes - obras

Financeiro / R.1.

Juridica

Operacional -

Presidencia

TOTAL

NO|IO|IO|IO|IO|IO|IOIN

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica).
Temos hoje 8 terceirizados.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

¢) Indice de rotatividade.
Nao houve rotatividade
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Nao houve.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a) Politica de salarios e remuneracao variavel.

A Sugoi busca manter a competitividade e o alinhamento de suas politicas de cargos e salarios as
melhores praticas de mercado através de pesquisas realizadas.

Os saldrios dos empregados sao corrigidos anualmente por meio de convencgdes coletivas do trabalho, as
quais tém, de forma geral, os indices de reajustes sdo baseados na taxa de inflagdo. Além disso, podem
ser concedidos aumentos salariais esporadicos, de acordo com a politica (i) Fim do periodo de
experiéncia; (ii) Promocdo vertical (promogao para um cargo maior); (iii) Promog¢ao Horizontal (aumento
de salario sem alteracdo de cargo); (iv) transferéncia para outro cargo; e (v) reclassificacao de cargo.

A politica de remuneragdo varidvel estd em desenvolvimento e quando definida sera divulgada a todos
empregados.

b) Politica de Beneficios

Oferecemos um pacote de beneficios que inclui: (i) seguro de vida: para todos os empregados no
momento da admissao; (ii) vale refeicdo: com valor igual para todos os empregados; (iii) vale transporte:
para todos empregados solicitantes conforme legislacdo; e (iv) estacionamento para alguns empregados
definidos no momento da contratacao.

A politica de concessao destes beneficios é feita a partir do momento da admissdo, ndo existindo
relagdo com o cargo ou tempo de registro.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) Grupos de beneficidrios, (ii) Condi¢des para exercicio, (iii)

Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de a¢cdes comprometidas pelo plano.

Nao houve.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

O nosso relacionamento com os sindicatos tem como base a comunica¢do, compreensao, tolerancia,
sociabilidade, confianca e respeito. Com isto, as negociagdes sdo sempre pacificas, de modo que nao ha
histéricos de greves e/ ou contestacdes. Buscamos em cada praca onde haja uma obra, filiar os
empregados nos sindicatos correspondentes.

A Maioria dos nossos empregados sdo de Sao Paulo/SP e filiados ao Sindicato dos Trabalhadores nas
Indtstrias da Construcdo Civil de Sao Paulo (“Sintracon-SP”). Em regra, o Sindicato da Industria da
Construcao Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo (“SindusCon-SP”) negocia anualmente
com o Sintracon-SP as convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos nossos funciondrios, sendo que a

convencdo de trabalho mais recente foi celebrada em 15 de maio de 2015, vigente no periodo de 1° de
maio de 2015 a 30 de abril de 2016.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Nao ha nenhuma informacao relevante.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Kibtuz Participagdes Ltda
22.053.644/0001-80

100 0,010
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Kibutz Administracdo e Participagdes Ltda
21.277.211/0001-46

999.900 99,990
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

03/03/2016

100

03/03/2016

999.900

0,000

0,010

99,990

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
""""" 1000000 100000 o o000 1000000 10000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibtuz Participacdes Ltda

22.053.644/0001-80

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

99
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

0

Ronaldo Yoshio Akagui
294.538.768-95

1
Classe Acao
TOTAL
TOTAL
100

Brasil

99,000

Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

Brasil

1,000

Qtde. de acGes Unidade
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

14/03/2016

99

14/03/2016

100

99,000

0,000

1,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

OUTROS

Ronaldo Yoshio Akagui
294.538.768-95

34
Classe Agéo

TOTAL

Silvio Rosolem
529.302.208-30

33
Classe Acao

TOTAL

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto

264.247.198-57

33
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Brasileira

33,340
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

33,330
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

33,330
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

09/03/2016

34

09/03/2016

33

09/03/2016

33

0,000

33,340

33,330

33,330
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

TOTAL

100 100,000 0

0,000

100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

OUTROS

Ronaldo Yoshio Akagui
294.538.768-95

34
Classe Agéo

TOTAL

Silvio Rosolem
529.302.208-30

33
Classe Acao

TOTAL

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto

264.247.198-57

33
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Brasileira

33,340
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

33,330
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

33,330
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

09/03/2016

34

09/03/2016

33

09/03/2016

33

0,000

33,340

33,330

33,330
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

TOTAL

100 100,000 0

0,000

100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 06/06/2016
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 1.000.000 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 1.000.000 : 0,000%
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KIBUTZ ADMINISTRAGAO EPARTICIPAGOES

15. Controle e ¢ LTDA

CNPJ: 21.277.211/0001-46
(Silvio 33,33% - Ronald 0 33,34% - Thiago 33,33%)

SOL ENERGIA REN OVAVEL LTDA
CNPJ: 22.295.278/0001-76
(Kibutz Adm. 75,00% - Migu el 25,00%)

KIBUTZ PARTI CIPACGES LTDA
CNPJ: 22.053.644/0001-80
(Kibutz Adm. 99,00% - Ronald o 1,00%)

SUGOIINCORPORADORA ECONSTRUTORAS.A.
CNPJ: 13.584.310/0001-42
(Kibutz Adm. 99,99% - Kibutz Part. 0,01%)

HAIFA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 21.264.398/0001-43
(Sugoi Incorp. 60,00% - Brasinco 40,00%)

VISTA CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOSLTDA
CNPJ: 19.381.073/0001-07
(Sugoi Incorp. 99,99% - Sugoi Const. 0,01%)

RESIDENCIAL SAO MATEUS SPE LTDA
CNPJ: 23.859.672/0001-52
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDENCIAL BOM RETIRO SPE LTDA
CNPJ: 24.083.535/0001-31
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDENCIAL COLINA GUARAPIRAN GA SPE LTDA
CNPJ: 24.069.173/0001-24
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDENCIAL PAULINIA | SPE LTDA
CNPJ: 24.068.320/0001-41
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

SUGOIPROJETO SPE LTDA
CNPJ: 24.108.285/0001-47
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

SUGOIENGENHARIA LTDA.
CNPJ: 67.832.030/0001-35
(Kibutz Adm. 99,98% - Kibutz Part. 0,02%)

CONDOMINIO VARANDAS JARDIM DO LAGO
LTDA
CNPJ: 18.544.889/0001-33
(Sugoi Incorp. 99,99% - Sugoi Const. 0,01%)

RESIDENCIAL MONTE SERRAT SPELTDA.
CNPJ: 21.075.045/0001-03
(Sugoi Incorp. 99,99% - Sugoi Const. 0,01%)

RESIDENCIAL JOSEVIGNATALHAD O SPELTDA
CNPJ: 24.057.844/0001-37
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDEN CIAL PARQUE DO CARMO SPE LTDA
CNPJ: 24.083.451/0001-06
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDENCIAL IDEMORI SPE LTDA
CNPJ: 24.069.128/0001-70
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

RESIDENCIAL COLINA FCO MORATO SPE LTDA
CNPJ: 24.108.305/0001-80
(Sugoi Incorp.. 99,00% - Sugoi Const. 1,00%)

DAHAB EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA
CNPJ: 24.183.679/0001-60
(Kibutz Part. 1,00% - Sugoi Const.99,00%)

Versdo: 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

partes e
Kibutz Administracao e Participac¢des Ltda; Kibutz Participacdes Ltda

data de celebracao
Em 16 de marco de 2016.

prazo de vigéncia
20 anos

exercicio do direito de voto, do poder de controle
Os acionistas poderao exercer o direito de voto atribuido as acdes que sdo titulares.

e) indicagdo de Administradores

A Companhia sera administrada por um conselho de administracdo e por uma diretoria, os
membros do conselho foram eleitos na 7° alteracdo contratual e sdo atualmente os senhores:
Silvio Rosolem; Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto; Ronaldo Yoshio Akagui. Os membros
do conselho serao eleitos anualmente pela assembleia geral ordindria e os membros da
diretoria serdo eleito pelo conselho de administracao.

transferéncia de agdes e preferéncia para adquiri-las

Caso qualquer acionista deseja alienar suas acdes devera notificar os demais acionistas e dar a ele a
preferéncia para aquisicdo nas mesmas condigdes a proposta recebida proporcionalmente a sua
participacdo no capital social. A notificacdo deverd informar preco e demais condi¢des quais o
alienante deseja ofertar suas acoes. O direito de preferéncia devera ser manifestado em até 30 dias
até o recebimento da referida notificacdo, caso ndo exerca o acionista ofertante poderé ofertar as
referidas agoes a terceiros interessados.

restricdo ou vinculacao do direito de voto de membros do conselho de administracao
Nao ha nenhuma vinculacdo a direito de voto de membros do conselho.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Nao houve.
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A Empresa iniciou-se em 19 de abril de 2011 com a denominacao de Betel Incorporagdes Ltda., com seus
Sécios/ Administradores pessoa fisica (Ronaldo Yoshio Akagui e Flavia Costa Akagui) tendo como
objeto a incorporacdo imobilidria, desmembramento e o loteamento de terrenos destinados a venda,
compra e venda de imédveis, a locagdo e administracdao de bens proprios e capital de R$ 1.000,00 (mil
reais).

Em julho de 2013 houve alteracdo da denominagdo da Empresa para Sugoi Incorporadora e Construtora
Ltda., bem como, a alteracdo de seus Sécios/ Administradores, inclusao de Silvio Rosolem e a saida de
Ronaldo Yoshio Akagui.

Em fevereiro de 2014 a Empresa aumentou seu capital social para R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais).

Em dezembro de 2015 a Empresa alterou seus socios retirando as pessoas fisicas (Silvio Rosolem e Flavia
Costa Akagui) para inclusao das pessoas juridicas (Kibutz Administragdo e Participa¢des Ltda. e Kibutz
Participacdes Ltda.), mantendo o capital da Empresa.

Em 03 de fevereiro de 2016 a Companhia alterou sua natureza juridica, de sociedade limitada em
sociedade por acOes, bem como a sua denominagdo de Sugoi Incorporadora e Construtora Ltda. para
Sugoi Incorporadora e Construtora S.A., com seu NIRE alterado para o ntimero 35.300.489.276. O capital
social da Companhia permaneceu com valor de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais).

Aquisicdes e alienacdes de ativos importantes:

. Em novembro de 2012, a Empresa adquiriu por meio de Compromisso de Permuta um imével no
Municipio de Campinas com 15.106,00m?, pelo o preco de R$5.931.954,00 (cinco milhdes, novecentos e
trinta e um mil, novecentos e cinquenta e quatro reais), com objeto especifico o desenvolvimento,
Incorporacgado e Construcao de empreendimento Imobiliario;

. Em dezembro de 2013, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada VISTA
CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, o qual adquiriu por meio de Escritura
Publica um imével no Municipio de Guarulhos com 3.153,58m?, pelo preco de R$ 3.974.600,00 (trés
milhdes novecentos e setenta e quatro mil e seiscentos reais), com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporacgdo e Construcao de empreendimento Imobiliario;

. Em dezembro de 2013, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada
CONDOMINIO VARANDAS JARDIM DO LAGO LTDA, o qual adquiriu por meio de Escritura Publica
um imoével no Municipio de Campinas com 8.585,00m?, pelo preco de R$ 3.931.806,00 (trés milhoes,
novecentos e trinta e um mil e oitocentos e seis reais), com objeto especifico o desenvolvimento,
Incorporacgao e Construcao de empreendimento Imobiliario;

J Em dezembro de 2014, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada HAIFA
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, com propésito especifico de Holding Pura, com objetivo
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social de participar como sécia ou investidora, por meio de Sociedades em Conta de Participagao, do
capital de outras sociedades e/ou empreendimento;

. Em setembro de 2014, constituiu-se a Sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
MONTE SERRAT SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Escritura Pablica dois iméveis no Municipio
de Salto com 15.337,620m? e 8.495,54m?, pelo preco de R$1.900.00,00 (um milhao e novecentos mil reais),
com objeto especifico de desenvolvimento, Incorporacao e Construcao de empreendimento Imobiliario;

. Em marco de 2015, a Empresa adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio de
Cacgapava com 16.975m?, pelo preco de R$3.800.00,00 (trés milhdes e oitocentos mil reais), com objeto
especifico de desenvolvimento, Incorporacao e Construcao de empreendimento Imobiliario;

. Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizagdo de
capital social de R$ 13.670.000,00 (treze milhdes, seiscentos e setenta mil reais) a sociedade empresaria
limitada denominada RESIDENCIAL SAO MATEUS SPE LTDA, com objeto especifico de
desenvolvimento, Incorporacdo e Construcao de empreendimento Imobilidrio em 12 lotes de um imével
na Cidade de Sao Paulo com 1.70.577,16m?;

. Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizagdo de
capital social de R$ 7.500.000,00 (sete milhoes e quinhentos mil reais) a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL PARQUE DO CARMO SPE LTDA, com objeto especifico de
desenvolvimento, Incorporacdo e Construcao de empreendimento Imobilidrio em um imével na Cidade
de Sao Paulo com 53.070,00m2.

J Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada RESIDENCIAL
BOM RETIRO SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével
no Municipio de Paulinia com 399.992,64m?, pelo preco de R$ 7.628.362, 00 (sete milhdes, seiscentos e
vinte e oito mil, trezentos e sessenta e dois reais), com objeto especifico de propriedade, incorporacao
imobiliaria e a alienacdo das futuras unidades auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
PAULINIA I SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Paulinia com 16.155,09m?, pelo preco de R$ 7.540.000, 00 (sete milhdes, quinhentos e
quarenta mil reais), com objeto especifico de propriedade, incorporagdo imobilidria e a alienacdo das
futuras unidades auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

J Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada RESIDENCIAL
IDEMORI SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Itapecerica da Serra com 276.025,56m?, pelo preco de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes
de reais), com objeto especifico de propriedade, incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras
unidades autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;
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J Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA GUARAPIRANGA SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no
Municipio de Sao Paulo com 306.306m?, pelo preco de R$ 14.000.000, 00 (quatorze milhdes de reais), com
objeto especifico a propriedade, incorporagao imobilidria e a alienagao das futuras unidades autonomas
de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
JOSE VIGNA TALHADO SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Termo de Ajuste um imével no
Municipio de Sdo José do Rio Preto com 133,9793 hectares, pelo preco de R$ 33.218.008,26 (trinta e trés
milhdes, duzentos e dezoito mil, oito reais e vinte e seis centavos), com objeto especifico de propriedade,
incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autdnomas de um projeto a ser
desenvolvido no imével,;

. Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA FRANCISCO MORATO SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Compromisso de Permuta
um imoével no Municipio de Francisco Morato com 20.709,50m?, pelo preco de R$ 1.475.000,00 (um
milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), com objeto especifico a propriedade, incorporacdo
imobilidria e a alienagdo das futuras unidades autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

. Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresédria limitada denominada SUGOI
PROJETO SPE LTDA., o qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Maua com 6.573,80m?, pelo preco de R$ 3.610.000,00 (trés milhoes, seiscentos e dez mil
reais), com objeto especifico de propriedade, incorporacao imobiliaria e a alienagao das futuras unidades
auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével.
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econdbmico

Nao ha.
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A Companbhia realiza também operacdes comerciais com sociedades controladas e
controladoras.

As operacdes comerciais realizadas com as controladas e controladoras em conjunto
destinam-se ao desenvolvimento das atividades de incorporacao e construcdo de
empreendimentos. Estas operacdes poderiam gerar resultado diferente na
controladora, caso tivessem sido realizadas com partes ndo relacionadas, nao
gerando efeito no resultado consolidado.

Dentre os negécios atuais com as controladas e controladoras em conjunto, pode-se
destacar:

(1) a celebracdo de contratos de construcao de empreendimentos;

(i) contratos de incorporacio ou de desenvolvimento conjunto de
empreendimentos;

(iii) contratos de concessdo de garantias reciprocas, sdo decididos pela
administracdo todos os investimentos em subsididrias, cujas atividades sao
controladas pela Empresa.

A Companhia ndo possui politica de transacdes com partes relacionadas
formalizada, porém a Companhia adota como pratica assegurar que todas as
decisdes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situagoes
com potencial conflito de interesses, sejam tomadas no interesse da Companhia e de
seus acionistas. Tal pratica se aplica a todos os colaboradores e administradores da
Companhia e de suas controladas.

Caso seja identificada qualquer situagdo de conflito de interesse, os administradores
devem imediatamente manifestar tal conflito. Adicionalmente, a parte relacionada
deve ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se de votar. Caso solicitado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente,
conforme o caso, tais administradores poderdo participar parcialmente da
discussdo, visando proporcionar maiores informagdes sobre a operacao e as partes
envolvidas. Neste caso, deverao se ausentar da parte final da discussao, incluindo o
processo de votacao da matéria.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacgéao Real

Saldo existente

Montante Real

Versdo: 1

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Sugoi Construgdes Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2015 0,00

Coligada

47.000,00

n/a

Sera realizado ao longo  NAO
do projeto.

0,000000

Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios

Relacdo com o emissor

31/12/2015 0,00

Controlada

Seré realizado ao longo  NAO
do projeto

Residencial Monte Serrat SPE Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2015 0,00

Controlada

Sera realizado ao longo  NAO
do projeto

Kibtuz Administragdo e Participacdes Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2015 0,00

Controlador

Sera realizado ao longo NAO
do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros néo é possivel aferir.
Rescis&o ou extingéo n/a

PAGINA: 184 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
sujeitar-se-ao as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da BM&FBOVESPA.

As operacdes da Empresa que se deram com partes relacionadas, deverdo ser submetidas aos 6rgaos
decisérios da Empresa a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum membro de

nossos Orgdos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com a matéria em exame.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas

Nao ha.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Subscrito

20/01/2014 1.000.000,00 1.000.000 0 0
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
20/01/2014 Sécios 20/01/2014 999,000.00  Subscricdo 999,000 0 999,000 1,000.00000000 1.00 R$ por Unidade

particular

Critério para determinagdo do  valor nominal da quota
preco de emisséo

Forma de integralizacéo moeda corrente nacional
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital até o presente momento
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Nao houve.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos A distribui¢éo de lucros ocorrera de forma proporcional a participacéo de cada acionista no capital
social exceto se deliberado de outra forma.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital  Nao
Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos  N&o ha nenhuma condicéo adota até o momento para hipétese de alteragdo dos direitos
direitos assegurados por tais assegurados.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nao ha.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Nao existem regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

Nao existem excecgdes e cldusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos no Estatuto
Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve negociacéo dos valores mobiliarios em bolsa de valores ou mercado de balcéo organizado até a presente data..
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Além das acdes ordindrias, ndo existem outros valores mobiliarios regulados pela CVM emitidos pela Companhia
atualmente.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Serao admitidas para negociacdo privada em Mercado de Balcao Organizado.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacdo em mercados estrangeiros

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizadas ofertas publicas de aquisigdo pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Nao foram realizadas ofertas publicas de distribui¢dao pela Companbhia.

PAGINA: 200 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nao foram realizadas ofertas publicas de distribui¢do de valores mobilidrios pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Nao foram realizadas ofertas ptublicas de aquisi¢do pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

N3o existem outras informagdes consideradas relevantes.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra, nem tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item
nao se aplica.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra, nem tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item
nao se aplica.

PAGINA: 205 de 212



Formulario de Referéncia - 2016 - SUGOI S.A. Versdo : 1

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

N3ao ha informacdes relevantes.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Politica de negociagéo de valores mobiliarios de emissdo da Empresa pelos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer érgdo com fun¢des técnicas
ou consultivas, criado por disposicao estatutaria:

Embora a Companhia ndo tenha uma Politica de negociagéo de valores mobiliarios formal, a Companhia esta sujeita as
regras estabelecidas na Instrucdo CVM 358 quanto a negociacao de valores mobiliarios de sua emissao. Sendo assim, a
Companhia, seus Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, membros do seu Conselho de Administracdo, diretores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, membros dos comités e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposi¢éo estatutaria, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de informacao
referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacéo ainda n&o divulgada ao mercado (considerados
insiders para efeito da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sdo vedados de negociar valores
mobiliarios de emissédo da Companhia, incluindo opera¢des com derivativos que envolvam valores mobiliarios de nossa
emissdo, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nossos negacios.

Esta restricdo também é aplicavel:

» aos membros do Conselho de Administracdo, diretores ou membros do Conselho Fiscal que se afastarem de cargos na
nossa administracéo anteriormente a divulgacao de informacdes relevantes relativas a Companhia originadas durante o
seu periodo de gestdo ou mandato, estendendo-se a proibi¢cdo de negociagdo por um periodo de 6 meses a contar da data
em que tais pessoas se afastaram de seus cargos;

* em caso de existéncia de intencao de promover, incorporacado, cisao total ou parcial, fusao, transformacao ou
reorganizagdo societaria envolvendo aCompanhia;

» a Companhiacaso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do seu controle acionario, ou
se houver sido outorgada opcdo ou mandato para 0 mesmo fim;

* aos Acionistas Controladores, membros do Conselho de Administracdo e diretores, sempre que estiver em curso a
aquisicdo ou a alienacéo de acbes da Companhia por ela mesmo, ou por qualquer uma das suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim; e

« durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (IAN e DFP) exigidas
pela CVM e observadas determinadas excecdes
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Os Atos ou os Fatos Relevantes da Companhia, os quais consistem na divulgacdo de informacdes
relevantes e na manutencdo de sigilo acerca destas informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas
ao publico serdo realizados de acordo com a Instru¢ao CVM n° 358 /02.A referida informacado sé podera
deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder colocar em risco o interesse legitimo da Companhia.
Nesse caso, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores acompanhar a cotagdo, preco e volume de
negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica, devera
divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.

Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicao estatutaria, gerentes e funciondrios que tenham acesso frequente a informacdes
relevantes e outros que consideremos necessario ou conveniente) deverao assinar um Termo de Adesao
a Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagdes ainda ndo
divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que
venham a ocorrer.

Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Rela¢des com
Investidores sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa decidir
sobre sua caracterizacdo. Cumpre, ainda, pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das informagdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o facam.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas
de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companha que seja
considerado informagao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da informacao
relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral, por meio de antincio publicado nos jornais de
grande circulagao utilizados habitualmente pela Empresa, podendo ser feita de forma resumida, desde
que indique o endereco da internet em que a informagao estard disponivel, em teor idéntico aquele
remetido a CVM e as bolsas de valores.

Em caso de davida, cabera ao Diretor de Relagbes com Investidores decidir sobre a caracterizacdo de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de
Administracdo. Caso quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes constate a omissdo do Diretor de Relacdes com Investidores no cumprimento de seu dever
de comunicagdo e divulgacdo, deverdo comunicar imediatamente tal ato ou fato a CVM.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Os Atos ou os Fatos Relevantes da Companhia, os quais consistem na divulgacdo de informacoes
relevantes e na manutencao de sigilo acerca destas informacgdes que ainda ndo tenham sido divulgadas
ao publico serdo realizados de acordo com a Instru¢do CVM n° 358/02.

Com os principais termos e condicdes:

(i) A referida informagdo s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelacao puder colocar em risco o
interesse legitimo da Companhia. Nesse caso, caberd ao Diretor de Relacdes com Investidores
acompanhar a cotacao, preco e volume de negociacao dos valores mobilidrios de emissao da Companhia
e, caso constate oscilacdo atipica, deverd divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.

(i) Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicao estatutaria, gerentes e funciondrios que tenham acesso frequente a informacdes
relevantes e outros que consideremos necessario ou conveniente) deverdo assinar um Termo de Adesao
a Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagdes ainda nao
divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que
venham a ocorrer.

(iif) Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Relagdes com
Investidores sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa decidir
sobre sua caracterizacdo. Cumpre, ainda, pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das informacoes
relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o facam.

(iv) E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as
Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companha
que seja considerado informacao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da
informacao relevante nas bolsas de valores e ao puiblico em geral, por meio de antincio publicado nos
jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Empresa, podendo ser feita de forma
resumida, desde que indique o endereco da internet em que a informagao estara disponivel, em teor
idéntico aquele remetido a CVM e as bolsas de valores.

(v) Em caso de davida, cabera ao Diretor de Rela¢des com Investidores decidir sobre a caracterizacao de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de
Administracdo. Caso quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes constate a omissao do Diretor de Rela¢des com Investidores no cumprimento de seu dever
de comunicagdo e divulgacdo, deverdo comunicar imediatamente tal ato ou fato a CVM.

O objetivo das estratégias acima definidas é manter o previsto em planejamento para cada
empreendimento da Companhia.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

RONALDO YOSHIO AKAGUI, Diretor de Relagdes com Investidor, casado, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n® 294.538.768-95, com endereco comercial na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1470,
sala 206, CEP 04548-005, telefone (11) 5904 6400, ri@sugoiincorporadora.com.br.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Nao ha outras informacodes relevantes.
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