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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Ronaldo Yoshio Akagui
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Felipe Tavares de Barros
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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DECLARACAO E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do responsivel pelo conteado do  Ronaldo Yoshio Akagui
Formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

O diretor acima qualificado, declara que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagfes contidas no formuléario atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19,

c. o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ele emitidos.

Ronaldo Yoshio Akagui
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DECLARACAO E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do responsivel pelo conteiido do  Felipe Tavares de Barros
Formulirio

Cargo do responsivel Diretor Financeiro e de Relagio
com Investidores

O diretor acima qualificado, declara que:

a. reviram o formul4rio de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

¢. 0 conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacgéo
econbmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilirios por
ele emitidos.

- " il .' - A
- - 4
S A
P Paer 2

Felipe Tavares de Barros
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséo : 3

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Julian Clemente

05/02/2016 a 25/02/2016

085.922.988-22

Rua Major Quedinho, 90, Consolacéo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (011)
59046400, Fax (11) 59046400, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1245-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T Crowe Horwath Macro Auditores Independentes Sociedade Simples T

‘CPRICNPJ T 22.985.155/0001-67 I

‘Periodo de prestacéo de servico 15/04/2016 T

Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016; 2017 e 2018 e revisio especial
das informacgdes trimestrais dos referidos anos.

Montante total da remuneracédo dos auditores A remuneracé&o dos auditores independentes é de R$ 94.200,00, referentes somente a servicos de auditoria prestados por

independentes segregado por servigo ano.

Justificativa da substituicéo n/a

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia n/a
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Avenida Paulista, 2315, 5° andar, Cerqueira Cesar, SP, Brasil, CEP 01311-300, Telefone (011)
56323733, e-mail: sergio.oliveira@crowehorwath.com.br

Nome responsével técnico

Sergio Ricardo de Oliveira 15/04/2016 168.542.808-85
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016) Exercicio social (31/12/2015)
Patrim6nio Liquido 6.755.000,00 13.309.000,00 4.772.000,00
Ativo Total 232.433.000,00 174.724.000,00 156.638.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 22.624.000,00 40.721.000,00 10.270.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 991.000,00 12.083.000,00 3.704.000,00
Resultado Liquido -6.554.000,00 7.471.000,00 2.498.000,00
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria 1.000 1.000 1.000
Unidade

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) eb)
Caélculo do EBITDA (Em R$ mil) Em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
Receita Bruta 23.527 42.292 10.908
Receita Liquida Total 22.624 40.721 10.270
Resultado Operacional (6.038) 7.592 2.502
(+) Depreciagdes e amortizacoes 47 37 2
(+) Despesas financeiras (2.592) (655) (67)
(=) EBITDA (Em R$ mil) -8.583 6.974 2.437
Margem de EBITDA % -37,94% 17,13% 23,73%

c¢) O EBITDA ¢ utilizado como uma medida de desempenho por nossa administracdo, motivo
pelo qual entendemos ser importante a sua inclusdo neste formulario. A administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional
e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento. De acordo com o Oficio
Circular CVM da SEP n° 2 de 2016, o EBITDA pode ser definido como lucros antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicao social, depreciagdo e amortizacdo
e resultados ndo operacionais. O EBITDA Ajustado da Companhia consiste no lucro antes das
receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e
amortizagdo, resultados nao operacionais e itens ndo recorrentes, sendo que durante os anos
abaixo, a administracdo ndo fez nenhum ajuste nao recorrente.

PAGINA: 8 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nao houve qualquer evento subsequente as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado
em 31.12.2017
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

A Companhia nao alterou a politica de destinacdao anual de resultados, a qual permanece prevista em
nosso Estatuto Social.

Valores Disponiveis para Distribuicao

Anualmente, até a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinéaria, o Conselho de Administracao da
Companhia deverd fazer uma recomendacao sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
anterior, que sera objeto de deliberacao dos acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido é definido como o resultado do
exercicio deduzidos as provisdes para o imposto sobre a renda e para a contribui¢do social sobre o
lucro liquido, prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participagdes estatutarias de empregados e administradores. O lucro liquido da
Companhia apurado, apds as dedugdes previstas em lei, sera destinado de acordo com o disposto no
Estatuto Social da Companhia, sucessivamente, da seguinte forma:

(@ 5% (cinco por cento) para a constituicio de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para
distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, compensados os dividendos
intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o
capital proprio; (c) o saldo do lucro liquido, se houver, terd a destinagdo que a Assembleia
Geral determinar, observadas as disposi¢des legais aplicdveis e o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede social. O Conselho de Administracdo poderd, em qualquer
periodicidade, levantar balancos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros apurados
ou de reserva de lucros existentes nesses balangos, observadas as restrigdes legais aplicaveis e o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Calculo da Distribuicao

Em linha com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o Estatuto Social da Companhia prevé que uma
quantia equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado,
conforme reduzido pelas destinagdes a reserva legal e a reserva para contingéncias (se houver), e
conforme acrescido da reversao de valores da reserva de contingéncias formada em exercicios
anteriores (se houver), deverd estar disponivel para distribuicdo a titulo de dividendo ou
pagamento de juros sobre o capital préprio, em qualquer exercicio social. Ademais, o dividendo
minimo obrigat6rio podera ser limitado a parcela realizada do lucro liquido. Os calculos do lucro
liquido e das alocagdes para reservas, bem como dos valores disponiveis para distribuigdo, sao
determinados com base nas nossas demonstragdes contdbeis ndo consolidadas preparadas de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢des.

A Lei das Sociedades por Acgdes, em seu artigo 202, paragrafo 4°, prevé que, ainda que o resultado do
exercicio seja positivo, hd possibilidade de ndo distribuicdo do mesmo caso a distribuicdo nado seja
condizente com a atual situagdo financeira da Companhia. Tal recomendagdo devera ser indicada pelo
Conselho de administragdo, sendo fiscalizada pelo Conselho Fiscal, se em funcionamento, que deve
proferir parecer sobre esta recomendacdo e os Administradores deverdo apresentar justificativa a
CVM para a suspensdo. Os lucros nao distribuidos em razdo da suspensdo na forma acima
mencionada serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tao logo a situacgdo financeira da Companhia
assim o permita.

Reservas de Lucros
As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para
contingéncias, a reserva de retencdo de lucros e a reserva estatutaria.

Reserva legal: De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia deve destinar 5% (cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio social para constituicdo da reserva legal, até que o
valor da reserva seja igual a 20% (vinte por cento) de seu capital integralizado. Nao obstante, a
Companhia ndo é obrigada a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacdo a qualquer
exercicio social em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% (trinta por cento) do seu capital social. Os valores a serem alocados a reserva legal
devem ser aprovados em Assembleia Geral e s6 podem ser utilizados para compensar prejuizos ou
aumentar o capital social, ndo estando, portanto, disponiveis para pagamento de dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Reserva de lucros a realizar: De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, no exercicio social em
que o valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso
podera ser destinado a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei 6.404/76,
considerar-se-4 realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes
valores (i) o resultado liquido positivo (se houver) da equivaléncia patrimonial e (ii) o lucro, ganho ou
rendimento em operagdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apds o término do exercicio
social seguinte. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apés a sua realizagdo. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a Sugoi
possuia reserva de lucros a realizar de R$ 7.471 de R$ 2.498 (em milhares) respectivamente, para o

ano de 2017 a Sugoi apresentou prejuizo.

Reserva para contingéncias: De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, parte do lucro liquido
poderé ser destinada a formacdo da reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar,
em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor
possa ser estimado. Qualquer valor assim destinado a reserva para contingéncias devera ser
revertido no exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada ndo venha, de fato, a
ocorrer, ou devera ser baixado na hipdtese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A alocacao
dos recursos destinados a reserva para contingéncias estd sujeita a aprovacdo dos acionistas em
Assembleia Geral.

Reserva de retencdo de lucros: De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital
previamente aprovado. Se tal orcamento tiver duracdo superior a um exercicio social, deverd ser
revisado anualmente pela Assembleia Geral. A alocagdo de lucro liquido para esta reserva nao
podera ser feita em detrimento do pagamento do dividendo minimo obrigatoério.

Reserva estatutdria: De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Estatuto Social da
Companhia podera criar reservas, onde poderemos alocar parte do seu lucro liquido, devendo indicar
a finalidade, critério de calculo e limite méximo da reserva. A alocacdo de lucro liquido para esta
reserva ndo poderd ser feita em detrimento do pagamento do dividendo minimo obrigatério.

O saldo das reservas de lucros, exceto da reserva para contingéncias e da reserva de lucros a realizar,
ndo poderdo exceder o capital social. Se isso acontecer, a Assembleia Geral devera deliberar sobre
a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou aumento e subscricdo do capital social, ou no
pagamento de dividendos. O lucro liquido do exercicio ndo destinado de acordo com o disposto
acima devera ser pago como dividendos.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A Lei das Sociedades por A¢des determina que o Estatuto Social de uma sociedade anoénima brasileira
especifique um percentual minimo do lucro para pagamento aos acionistas a titulo de dividendo
ou sob a forma de juros sobre o capital préprio. Em atendimento ao disposto na Lei das
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Sociedades por Agodes, o dividendo obrigatdrio foi fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio. Para maiores informagdes vide “Calculo da Distribui¢do” acima.

Dividendos

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social da Companhia, é realizada uma
Assembleia Geral Ordinaria nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar, dentre outras coisas, sobre o pagamento de dividendos, que toma por base
as demonstracgdes contabeis auditadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de agdes da Companhia na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao
recebimento dos dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o dividendo anual deve
ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberagao
de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer hipétese, o pagamento de
dividendos devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que tenham sido declarados.

Os acionistas da Companhia tém prazo de 3 (trés) anos, contados da data de pagamento de dividendos,
para reclamar dividendos, ou pagamentos de juros sobre o capital proprio, referentes as suas acdes,
ap0s o qual o valor dos dividendos ndo reclamados revertera em favor da Companbhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo pode (i) declarar
dividendos intermediarios baseado em balangos semestrais, trimestrais ou periodos menores; ou
(ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no tultimo balan¢o anual ou semestral. O total de dividendos pagos com
base em balangos referentes a periodo inferior a 6 (seis) meses, ndo pode exceder o montante das
nossas reservas de capital. Os dividendos intermedidrios podem ser abatidos do valor do dividendo
obrigatdrio relativo ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram

pagos.

Juros sobre o Capital Préprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estao autorizadas a pagar juros sobre o capital
proprio dos seus acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis do lucro para fins de célculo do
imposto de renda de pessoa juridica e, a partir de 1997, também para fins de calculo da contribuicao
social sobre o lucro liquido. A deducao fica, de modo geral, limitada em relagdo a um determinado
exercicio, ao que for maior entre (i) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido (apds as deducdes
de provisdes para a contribuigdo social sobre o lucro liquido, mas antes de se considerar a provisao
para o imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre o capital préprio) do periodo com relagao ao
qual o pagamento seja efetuado; e (i) 50% (cinquenta por cento) dos lucros acumulados e reservas
de lucros no inicio do exercicio social em relacdo ao qual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o
capital préprio ficam limitados a variagdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O
valor pago a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de imposto de renda retido na fonte,
podera ser imputado como parte do valor do dividendo minimo obrigatério. De acordo com a
legislagdo aplicavel, a Companhia deve pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar que a
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quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital préprio, descontado o pagamento
do imposto de renda retido na fonte, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja equivalente ao
menos ao montante do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento de juros sobre o
capital proprio aos acionistas, sejam eles residentes ou ndo no Brasil, esta sujeito ao imposto de renda
retido na fonte a aliquota de 18% (dezoito por cento), sendo que esse percentual sera de 25% (vinte e
cinco) caso o acionista que receba os juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e., um pais onde nao
exista imposto de renda ou que tenha imposto de renda com percentual maximo fixado abaixo de
20% (vinte por cento) ou onde a legislacdo local imponha restricdes a divulgacdo da composicdo
dos acionistas ou do proprietario do investimento).

Politica de Dividendos

A Companhia pretende declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, no
montante minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do seu lucro liquido do exercicio social, ajustado de
acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e de seu Estatuto Social. A declaracdo anual de
dividendos, incluindo o pagamento de dividendos que excedam o dividendo minimo obrigatério,
necessita de aprovacdo por voto da maioria dos acionistas reunidos em Assembleia Geral e dependera
de diversos fatores. Tais fatores incluem os resultados operacionais, situagdo financeira,
disponibilidade de caixa, perspectivas futuras e outros fatores que o Conselho de Administragao e
acionistas da Companbhia julguem relevantes.

A Sugoi nado distribuiu dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas nos
altimos 3 exercicios sociais, conforme detalhado abaixo:

No exercicio findo em 31/12/2015, a Companhia apresentou lucro de R$ 2.498 (em milhares),
destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu lucro liquido, tal
como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir.

No exercicio findo em 31/12/2016, a Companhia apresentou lucro de R$ 7.471 (em milhares),
destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu lucro liquido, tal
como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir.

No exercicio findo em 31/12/2017, a Companhia apresentou prejuizo de R$ -6.554 (em
milhares), destinado para reservas de lucros a realizar de forma que ndo remanesceu lucro
liquido, tal como definido no artigo 191 da lei 6.404/76 conforme alterada, a distribuir.

| 31122017 | 31122016 | 31122015 |
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a) Regras sobre retencdo
de lucros

Na forma da Lei 6.404/76,
tanto quanto do Estatuto
Social, a Companhia podera
verter o resultado do exercicio
as reservas legais e/ou
Estatutarias, desde que
aprovado em Assembleia
Geral.

Na forma da Lei 6.404/76,
tanto quanto do Estatuto
Social, a Companhia podera
verter o resultado do exercicio
as reservas legais e/ou
Estatutarias, desde que
aprovado em Assembleia
Geral.

De acordo com o contrato
social, o lucro calculado no
final de cada ano pode ser
distribuido, capitalizado, ou
destinado a constituigido de
fundo dereservas.
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b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Os titulares de ac¢des da
Companhia na data em
que o dividendo for
declarado fardo jus ao
recebimento dos
dividendos. Nos termos
da Lei das Sociedades
por Acgdes, o dividendo
anual deve ser pago no
prazo de 60 (sessenta)
dias a contar de sua
declaragdo, a menos que
a deliberacdo de
acionistas estabeleca
outra data de pagamento.
Em qualquer hipoétese, o

pagamento de
dividendos devera
ocorrer antes do
encerramento do

exercicio social em que
tenham sido declarados.

Os titulares de ac¢des da
Companhia na data em
que o dividendo for
declarado fardo jus ao
recebimento dos
dividendos. Nos termos
da Lei das Sociedades
por Acgdes, o dividendo
anual deve ser pago no
prazo de 60 (sessenta)
dias a contar de sua
declaragdo, a menos que
a deliberacao de
acionistas estabeleca
outra data de pagamento.
Em qualquer hipoétese, o

pagamento de
dividendos devera
ocorrer antes do
encerramento do

exercicio social em que
tenham sido declarados.

De acordo com contrato
social, o lucro calculado no
final de cada ano pode ser
distribuido, capitalizado, ou
destinado a constituicdo de|
fundo de reservas. Pon
deliberacdo da maioria dog
socios presentes em reuniao,
a Sociedade pode, ainda
levantar balancos|
intermediarios e, com base|
neles, distribuir resultados.
A distribuicido de lucros
pode ser feita de  formal
desproporcional, caso sejal
assim  deliberado  pelal
maioria dos sécios presentes
em reuniao.

Nao ha valor minimo

estabelecido para ser

distribuido

c) Periodicidade
das distribuicdes de
dividendos

Em sendo apurado
resultado positivo, e ndo
aplicdvel o disposto no
artigo 202, §4° da Lei
6.404/76, os dividendos
serdo distribuidos em até
60 (sessenta) dias a contar
de sua declaracdo, a menos
que a deliberagio de
acionistas estabeleca outra
data de pagamento. Em
qualquer  hipétese, o
pagamento de dividendos
deverd ocorrer antes do
encerramento do exercicio
social em que tenham sido
declarados.

Em sendo apurado
resultado positivo, e ndo
aplicidvel o disposto no
artigo 202, §4° da Lei
6.404/76, os dividendos
serdo distribuidos em até
60 (sessenta) dias a contar
de sua declaracdo, a menos
que a deliberagio de
acionistas estabeleca outra
data de pagamento. Em
qualquer  hipétese, o
pagamento de dividendos
deverd ocorrer antes do
encerramento do exercicio
social em que tenham sido
declarados.

A qualquer tempo, por
deliberagdo da maioria dos
socios presente em reunido.

d) Restricdes a
distribuicdo  de
dividendos

Ndo possui nenhuma

restrigdo para a
distribuicao de
dividendos.

Ndo possui nenhuma

restrigdo para a
distribuicao de
dividendos.

Ndo possui nenhuma

restricdo para a
distribuicao de
dividendos.
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contébil 31/05/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado -6.554.000,00 7.471.000,00 2.498.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 7.471.000,00 2.498.000,00
Data da aprovagéo da reteng&o 30/04/2018 10/03/2017

Lucro liquido retido I

Montante Pagamento dividendo |

Montante Pagamento dividendo |

0,00 |

Montante Pagamento dividendo I

0,00 |

Montante Pagamento dividendo

0,00
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Nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 distribuicdo de
dividendos. Os lucros/Prejuizo apurados nos exercicios conforme tabela abaixo:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Lucros Retidos (6.554) 7471 2.498
Reservas Legal N3do houve 200 Nao houve
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2017 22.567.800,00

indice de Endividamento 33,40903035
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Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Garantia Real 2.591.000,00 37.000,00 0,00 0,00 2.628.000,00

Total 2.591.000,00 37.000,00 0,00 0,00 2.628.000,00

Observagao
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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a) com relacdo a Companhia

A Companhia tem foco de atuacao na construcao de residéncias de primeira moradia. O acesso ao
crédito dos potenciais compradores destas residéncias tem implicacao na estratégia de crescimento
sustentavel da Companbhia.

O publico alvo da Companhia, que é o de primeira moradia, tem concentracdo de alta demanda. Os
indices estatisticos de crescimento vegetativo apontam, longo periodo para atendimento da demanda.
Por outro lado, as institui¢des financeiras e a politica de crédito do Sistema Financeiro de Habitacao
(SFH) influenciam diretamente na continuidade das agdes estratégicas da Companhia e na
implementacdo do seu crescimento.

O fomento do crédito ao potencial comprador, prazo de financiamento e taxa de juros sdo importantes
para o implemento das agdes sustentaveis de crescimento da Companbhia.

Eventuais problemas de atrasos e falhas em nossos empreendimentos podem ter um efeito adverso
em nossa imagem e sujeitar-nos a imposicao de responsabilidade civil.

Além de construirmos diretamente, também terceirizamos parte dos servicos de construgdo de que
necessitamos para desenvolver os empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais participamos dependem certas vezes de fatores que estdo fora do nosso
controle e alheios a nossa vontade, incluindo, mas ndo se limitando: a condicdes climaticas, greves,
manifestacdes, blackout de mao de obra, blackout de insumos da construcao civil e alta da inflacdo.

Nestas hipéteses, podemos incorrer em despesas inesperadas, o que podera ter um efeito material
adverso na nossa condigdo financeira e nos nossos resultados operacionais.

b) com relacdo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nossos acionistas controladores poderdo ter interesses conflitantes com os interesses da
Companbhia.

Se o0s acionistas controladores votarem como um unico bloco, terdo poderes para, dentre outros,
eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracao e determinar o resultado das
deliberagdes que exijam aprovagdo de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas,
reorganizacoes societarias e o pagamento de quaisquer dividendos. O interesse de nossos acionistas
controladores, ou de seus eventuais sucessores, poderd diferir dos interesses comuns da Companhia.

c) com relacdo a seus acionistas

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdao de valores mobiliarios,
o que podera resultar em uma diluicao da participacao do investidor em nossas agoes.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissao
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de agdes e/ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis em agdes. A captacao de recursos
adicionais por meio da emissdo publica de agdes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos
nossos atuais acionistas, podera acarretar diluicdo da participagdo aciondria do investidor no nosso
capital social.

d) com relacdo a suas controladas e coligadas
Nossas parcerias podem nao ser bem-sucedidas em func¢ao de fatores diversos.

Nao ha como assegurar que nossas parcerias e joint ventures serdo bem-sucedidas e produzirdo os
resultados esperados. As dificuldades de atender adequadamente as necessidades de nossos clientes
e possibilidade de parcerias e joint ventures nao serem bem-sucedidas poderdo prejudicar as nossas
atividades, situac¢ao financeira e resultados operacionais.

Os riscos relacionados as parcerias e joint ventures incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter
um bom relacionamento entre nds e nossos parceiros (atuais e futuros), (ii) dificuldades financeiras
dos parceiros, que poderao resultar na necessidade de investimentos adicionais de nossa parte, (iii)
atos e fatos que venham a prejudicar nossa reputagdo e/ou marca, bem como de parceiros e/ou
subsididrias, (iv) divergéncia de interesses econdmicos e comerciais entre nds e nossos parceiros, (v) e
a responsabilizagdo, em circunstancias e condicdes especificas, pelas obrigacdes das SPEs,
especialmente com relacdo aquelas de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do
consumidor. A ocorréncia de tais riscos pode afetar o resultado estimado ou pode resultar na perda
do nosso investimento realizado em tais parcerias.

e) com relacdo a seus fornecedores

A conclusao dos projetos dentro do cronograma e a qualidade da mao-de-obra em nossas
incorporagoes dependem de certos fatores que estao além do nosso controle.

O prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos dependem certas vezes de
fatores que estdo fora do nosso controle, incluindo, mas ndo se limitando, a qualidade e
tempestividade da entrega do material de construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados. A conclusdo em tempo habil e a qualidade da mao-de-
obra utilizada nos nossos projetos imobilidrios dependem de certos fatores que estao além de nosso
controle, incluindo a qualidade e o fornecimento de materiais para os projetos por nossos
fornecedores terceirizados em tempo habil, assim como a capacidade técnica dos contratados e
trabalhadores.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagdo dos servigos pelos fornecedores que contratamos
podem ter um efeito negativo em nossa imagem e relacionamento com nossos clientes, podendo

impactar negativamente nossos negocios e operagoes.

Adicionalmente, poderemos incorrer em custos tanto na incorporacao quanto na construgdo de um
empreendimento que ultrapassem nossas estimativas originais em razao de aumentos (inflagdo e/ou
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escassez) de custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, caso ndo seja possivel
repassar esses aumentos de custos aos compradores.

f) com relacdo a seus clientes

Estamos sujeitos a riscos associados a concessao de financiamentos e a inadimpléncia.

A aquisigdo de unidades por nossos clientes é financiada principalmente por meio de empréstimos
bancarios (Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH). Desta forma, estamos sujeitos aos riscos
normalmente associados a concessao de financiamentos aos clientes.

g) com relacao aos setores de atuacdo

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicao no mercado
em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras
que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporacdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, acesso
a recursos, disponibilidade de financiamento, oferta e qualidade de projetos, reputagdo e parcerias
de sucesso. Uma série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de servigos
imobiliarios concorrem conosco na aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos financeiros para
incorporacdo e na busca de compradores e locatarios em potencial. Outras companhias, inclusive
estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente no setor de
incorporacao imobilidria no Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Na
medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem-sucedida, suas vendas poderdo aumentar de maneira significativa, o que podera
reduzir nossas vendas.

h) Com relacdo a regulacdo do setor de atuacao

Nossas atividades estao sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar nossos custos
e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.

O setor imobilidrio brasileiro estd sujeito a extensa regulamentacdo expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais. Essas regulamentagdes, inclusive aquelas relacionadas
a incorporacdo e zoneamento, bem como as leis e regulamentos relativos a protecdo ao consumidor,
afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporacdo imobilidria e construcdo. Somos
obrigados a obter aprovagdo de varias autoridades governamentais para desenvolvermos a nossa
atividade de incorporagdo imobilidria, o que pode gerar atrasos na conclusdo dos empreendimentos.
Além disso, novas leis ou regulamentos podem ser aprovados, implementados ou interpretados
de modo a afetar adversamente as nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

i) com relacdo aos paises estrangeiros
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A atuacdo da Companhia é restrita ao Brasil. Nesse sentido, considerando que a Companhia ndo tem
atividade no exterior, ndo hd riscos a serem apontados.

j) com relacdo a politica socioambiental

Os riscos socioambientais, o quais sao cabiveis de influenciar a decisdo de investimentos sdo inerentes
as atividades de construcdo, alteracoes em leis e normas ambientais, bem como mudancas climaticas,
alteracoes de recursos hidricos e desastres naturais.
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4.2. Comentarios sobre a expectativa de reducao ou aumento na exposicao a
riscos relevantes

O setor imobilidrio é afetado pela conjuntura econémica do pais e do proprio setor. As atividades da
Companhia estdo expostas aos seguintes riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros sobre: (i) financiamento imobilidrio e (ii) financiamento de fluxo de caixa), risco de
preco, risco de crédito e risco de liquidez.

Riscos Financeiros e que podem ser quantificados:

(a) Risco de crédito

(a.1) Taxa de Juros sobre Fluxo de Caixa:

Em 31/12/2017, a Companhia possuia um endividamento a titulo de empréstimo no montante de R$
2.628 milhoes.

Os empréstimos foram obtidos nas seguintes modalidades, conforme demostra o quadro abaixo.

Empréstimos e financiamentos 2017 2016 2015
CCB (8% a.a. + CDI) 2.591 5.060 -
Capital de giro (até 37,19% a.a. + CDI) - 331 843
Leasing (até 22,99% a.a) 37 67 -

2.628 5.458 843

(a.2) Financiamento Imobiliério e risco de crédito ao consumidor:
O acesso ao crédito pelos mutuérios/adquirentes de imoveis é essencial para o fomento do mercado
imobilidrio.

A aquisicdo de imoéveis residenciais como bem durédvel e de alto valor agregado necessita da
disponibilidade de crédito para financiamento ao mutuario/adquirente, com o objetivo de compor o
pagamento do valor do imével.

A falta ou restricdo na oferta de crédito aos mutudrios/adquirentes de imodveis impactam
diretamente o mercado imobiliério.

A elevagdo das taxas sobre o crédito imobilidrio também é fator inibidor na decisdo de compra pelo
mutudrio/adquirente de imoéveis, afetando assim a procura sobre os iméveis disponiveis em

mercado.

Com relagio ao risco de crédito da Companhia decorrente de financiamento direto a
mutudrios/adquirentes de iméveis, a exposicdo total da Companhia é de aproximadamente 20% do
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total de seus recebiveis. A diferenca (aproximadamente 80%) é recebida diretamente das Instituicdoes
Financeiras que concedem créditos aos mutudarios/adquirentes.

Nos tltimos 3 exercicios ndo houve inadimpléncia significativa dos mutuarios que possa afetar de
forma substancial o risco de crédito da Companhia.

Z

Além disso, o risco de crédito da Companhia é avaliado como insignificante, face as unidades
estarem em constru¢do e ndo serem entregues aos clientes em caso de estarem em inadimpléncia.

(a.3) Risco de Prego:

O preco das unidades residenciais pode ser afetado pelo custo financeiro do crédito ofertado aos
mutudrios/adquirentes, bem como pelo indice de atualizacdo dos insumos da construcao (INCC).

A taxa de juros média dos ultimos 12 meses aplicada pelos bancos na oferta de crédito aos
mutudrios/adquirentes, ndo tiveram variagdes, mantendo-se na média em 8,5 ao ano. Vale ressaltar
que este crédito visando a primeira moradia, e fomentado pelo Ministério das Cidades, pelo
programa Habitacional Minha Casa Minha Vida, ndo tiveram grandes variagdes. Para iméveis fora
do programa federal, os bancos, tendo a situacdo atual do Brasil, e acompanhando a reducdo da
TAXA SELIC, diminuiram significativamente a taxa de juros, que hoje em média é de 9,80%a.a.

O Indice Nacional da Construcao Civil (INCC) dos ultimos 12 meses, considerando-se marco de
2017 (altimo indice divulgado) foi de 3,6871%. A continuidade da queda em relacdo ao ano anterior,
ainda possui reflexos ao periodo de recessdo e grande volume de dispensas no mercado da
construgao civil, que estd sendo muito afetado pela crise.

Nos altimos 12 meses, os juros aplicados aos mutudarios/adquirentes e a atualizagdo dos insumos da
construgdo (INCC) permaneceram dentro dos limites de mercado, ndo afetando o preco das
unidades.

(b) Risco de Liquidez
Este é o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume de

recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez de caixa, premissas de desembolsos e recebimentos futuros sao
determinados e monitorados em uma base didria.

A Companhia apresenta os seguintes nimeros para aferigdo da liquidez:

2017 2016 2015
Ativo 232.433 174.724 156.638
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Circulante 109.397 86.627 74.305
Nao circulante 123.036 88.097 82.333
Passivo 225.678 161.415 151.866
Circulante 78.496 59.245 137.385
N3o circulante 147.182 102.170 14.481
Indice de liquidez geral 1,03% 1,08% 1,03%

Abaixo estdo os principais fatores de mercado, conceituais, que, de alguma forma expdem as atividades
da Companbhia a riscos, e que ndo podem ser quantificados:

(i) Inflacao:
A inflacdo afeta, diretamente, ao menos de duas formas o mercado imobiliario:

(a) Com a elevacao da inflagdo, os insumos da construgao civil sdo afetados, com isso, o acréscimo no
custo previsto para a construcao dos iméveis sao repassados no valor de venda;

(b) A inflacdo também é repassada ao mutudrio/adquirente em carteira, ou seja, que ja assinaram
contrato, como atualizacdo do preco a ser pago até que o imével seja totalmente construido.

(ii) Conjuntura Econémica:

A conjuntura econdmica global e do pais podem afetar a confianca do mutuario/adquirente na
aquisi¢ao do imével.

E sensorial também, no mercado imobilidrio, as demonstragdes da conjuntura econdmica global ou
do pais.

A existéncia de incertezas econdmicas, financeiras e politicas podem afetar a conjuntura econdmica,
e prejudicar o comportamento de compra dos mutuérios/adquirentes.
(iii) Insumos da Construcao Civil:

A construgdo de residéncias compete com outras areas da construcdo civil, inclusive em niveis
globais.

Grande parte dos insumos da construgao de residéncias também se aplicam a construcao pesada de
infraestrutura, e a alta demanda por insumos da construgao civil em outros segmentos podem afetar
o mercado imobiliario residencial.

(iv) Demanda:

A existéncia de demanda para aquisicdo de novos imoveis é fator necessdrio a oferta. Atualmente,
no pais, a demanda existente por novas moradias é superior a oferta, por outro lado, a demanda deve
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ser estudada a cada novo empreendimento a ser lancado, tendo em vista densidade demografica.

(v) Fatores Demograficos:

Complementando o item retro, a ocupagdo urbanistica é ciclica e migratoéria.

Fatores econdmicos e mudangas na legislagdo urbanisticas que sdo adstritas aos municipios podem
fazer com que haja maior oferta do que procura em determinados polos regionais e/ou cidades.
Desta forma, ha a necessidade de pesquisa sensorial a cada novo projeto estudado.

(vi) Legislacoes Municipais (Zoneamentos):

A legislacao urbanistica é alterada de tempos em tempos nos municipios brasileiros, tendo em vista
a mudanca constante no comportamento populacional do Brasil. Tais mudangas podem afetar
determinados bairros, cidades e/ou centros regionais.

(vii) Disponibilidade de Terrenos:

Somado a legislacdo urbanistica e seus aspectos permissivos, as ofertas de terrenos aptos a construgdo de
residéncias podem se tornar restritivos e/ou escassos.

(viii) Politicas Governamentais:

Politicas governamentais podem restringir a construcdo de imoéveis, quer sejam de ordem
econdmica, ambiental ou protetivas de determinados setores da economia.

(ix) Macroecondmico:

O mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado pelas
condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, da Unido Europeia e
de outras economias emergentes. Apesar de a conjuntura econOmica desses paises ser
significativamente diferente da conjuntura econdémica do Brasil, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou
em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de nossa emissao.
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4.3. Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte

A Companhia ou suas controladas estdo sujeitas a diversos processos judiciais e procedimentos
administrativos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais. Os processos judiciais e
procedimentos administrativos ndo estao sob sigilo e sdo tidos como relevantes os abaixo descritos:

I) Tributarios

Nao temos processos administrativos e/ou judiciais tributirios em curso em face da
Companhia. Nossos empreendimentos estdo sob o Regime Especial Tributario (RET), que é
calculado sobre a receita.

IT) Trabalhistas

Nao temos processos administrativos e judiciais trabalhistas que ndo estejam sob sigilo e que
sejam relevantes para os nossos negdcios.

IIT) Processos Civeis

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza civel, nos quais
seja parte, que sejam relevantes para os seus negocios.

IV) Outros

A Companhia ndo possui processos judicias, administrativos ou arbitrais de outra natureza, nos quais
seja parte, e que sejam relevantes para os seus negocios.

V) Outras informacdes

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicdvel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de provisao para contingéncias. A provisao existente no montante de R$ 1.154 refere-se
a processos civeis e trabalhistas que estdo em curso. Além do referido montante, ndo foram
computados R$ 571 decorrentes também de causas trabalhistas e civeis, cuja avaliagdo dos assessores
legais da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a
Administracdo ndo registrou esse montante nas demonstracoes financeiras.
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4.4. Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos ou arbitrais
cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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A Companhia e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados acima.
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A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes.
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A Companhia atualmente ndo possui contingéncias relevantes.
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A Companhia atualmente ndo possui valores mobilidrios negociados no exterior.
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a) A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi adotada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em sua sede na data de 05 de marco de 2016.

A Companhia adota como politica de gerenciamento de risco:

I.  Manter um nivel de caixa minimo como forma de assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros e minimizar riscos de liquidez;

II. Monitorar frequentemente o desenvolvimento de seus projetos e as tendéncias do mercado
imobilidrio para aprimorar nossa leitura e entendimento como forma de atenuar os riscos do
mercado e maximizar o retorno do negécio; e

III. Monitorar a eficiéncia e diligencia nos seus gastos, analisando seus diversos processos e a
forma como os investimentos estao sendo alocados, bem como o acompanhamento das despesas
analisando possiveis redugdes, atenuando assim riscos de desperdicio.

Para convalidar os processos acima, a Companhia conta com auditoria externa de gerenciamento e
afericdo das obras e com atualizagao trimestral de sua politica de qualidade.

A Companhia adota como politica de controle interno:

O gerenciamento é realizado individualmente por seus departamentos, sendo que, em relagdo as
obras, a Companhia possui na engenharia um departamento de planejamento que faz aferigdo
mensal da evolucao fisico-financeira. Quanto ao financeiro, o fluxo de caixa é revisado todo
més, para o controle de caixa minimo, conforme estabelecido na politica.

A Companhia possui para integracdo tanto operacional de obra, quanto financeira e contébil, de
um ERP (SIENGE) que permite maior controle e efetividade nas operacdes técnico administrativas

de seu objeto social, bem como, de auditorias independentes.

b) Os objetivos gerais da estratégia é manter o previsto em planejamento para cada
empreendimento da Companbhia.

i Os riscos para os quais se busca protecao.
Controle de aplicagdo de material em obras, evitando-se desperdicios, menor custo e prazo;
Avaliacdo do descasamento de fluxo de caixa, a fim de se prever necessidade de caixa adicional e

forma de novo financiamento.

ii. Os instrumentos utilizados para protecao.
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Cronogramas dos empreendimentos, com suas avaliacdes periddicas, através do
Planejamento Estratégico; Auditoria externa das obras; Sistema Integrado ERP
(SIENGE); Auditoria Independente das Demonstracdes Contédbeis; e Avaliacdo
Anual externa de Qualidade das Obras.

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

1 2 3
Estrutura Estrutura
Estrut deE hari
sHrutura ge Engenharna Financeira Contabil
Financeira | | Controladoria |
ERP ERP
ERP [SIENGE
[SIENGE) [SIENGE) ': )
Auditoria Auditoria
Fluxo de -
Externa de Externa de Caixa Contabilidade
Obras Cwalidade
Planejamenta Qualidade Tesouraria Auditoria
Independente
Revisdo
Obras Mensal

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos obedece ao critério da atividade
preponderante da Companbhia.

A administracdo entende que atividade mandante das operacdes da Companhia é a engenharia,
pois tudo passa por ela.

As acdes de engenharia/incorporagdo dao o inicio a todas as demais atividades predecessoras a
Companhia, quais sejam, Financeira e Contabil.

A Companhia tem como politica controlar bem os processos de engenharia através de sistema
(ERP), que possibilita a sincronia da gestao financeira e a parametrizacdo da contabilidade e facilita
a tomada de decisdes. Nesse sentido é possivel se obter uma foto panoramica tirada de tempos em

tempos para a avaliacdo da Diretoria, dos Comités e do Conselho de Administracao.

Estdao envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco, os comités de: (i) Riscos e
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Compliance; (ii) Investimentos; (iii) Financeiro; e (iv) de Produgao, além da (v) Diretoria e, por fim,
o (vi) Conselho de Administracdo.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo projeto analisado pela
Companhia, e, na sequéncia, em sendo viavel, apresenté-lo ao conselho de administragdo, propondo
uma nova aquisigao de investimentos.

Cabe ao Comité de Producado o zelo pela correta execugdo dos projetos e das obras conforme o
planejado e cadastrado em sistema (ERP), corrigindo eventuais descaminhos, propondo planos de
corregao e de impactos, e de melhorias.

Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a projecdo do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas
em sua aplicagdo mensal, bem como o acompanhamento dos empreendimentos ja lancados em
relacdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente. A andlise do comportamento de cada
projeto/empreendimento em sua evolucdo pelo Comité Financeiro possibilita analisar a
necessidade de novos investimentos, financiamentos e do custo de capital.

Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de Riscos e Compliance
analisa os relatérios e agdes analisadas pelos demais comités com o intuito de acompanhar e
supervisionar o processo de gerenciamento de riscos, exigindo da Diretoria e demais colaboradores
o fiel cumprimento pela Companhia de todo o regramento de Compliance.

A estrutura hierdrquica obedece a ordem mencionada acima, onde os Comités cumprem com as
diretrizes gerais estabelecidas pelo Estatuto e/ou Conselho de Administragdo, monitorando a
Diretoria quanto a sua execucao, para, na sequéncia, voltar a apresentacdo dos resultados em seus
acompanhamentos ao Conselho de Administracao.

No ciclo definido no gerenciamento de riscos, e no envolvimento dos Comités, em especial o de
Compliance, a Companhia entende que ndo ha a necessidade da adogdo de outros Comités
especificos, e/ou auditorias internas, além da externa ja apontada no organograma acima, conforme
principios adotados por entidades como COSO (Commitee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission).

O gerenciamento de risco da Companhia é feito individualmente por seus departamentos, conforme
estrutura detalhada no quadro acima e também conta com a participagdo de Auditoria Externa.

c¢) A Companhia considera adequada a estrutura operacional e de controles internos para

verificacdo da efetividade dos procedimentos adotados para acompanhar e mitigar os riscos da
operagao.
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a) A Companhia possui politica de gerenciamento de risco, que foi adotada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em sua sede na data de 05 de marco de 2016.

A Companhia adota como politica de gerenciamento de risco:

I.  Manter um nivel de caixa minimo como forma de assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros e minimizar riscos de liquidez;

II. Monitorar frequentemente o desenvolvimento de seus projetos e as tendéncias do
mercado imobiliario (grifo) para aprimorar nossa leitura e entendimento como forma de
atenuar os riscos do mercado e maximizar o retorno do negdécio; e

III. Monitorar a eficiéncia e diligéncia nos seus gastos, analisando seus diversos processos e a
forma como os investimentos estdo sendo alocados, bem como o acompanhamento das despesas,
analisando possiveis redugdes, atenuando assim riscos de desperdicio.

Para convalidar os processos acima, a Companhia, por sua Diretoria, avalia semanalmente o

desempenho financeiro de seus Empreendimentos e as tendéncias de mercado em relagdo as
vendas e as questdes técnicas de obra em suas evolucdes.

b)

i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo para riscos de liquidez, mercadolégicos e de resultado.

ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A estratégia de protecdo adotada foi a criacdo de uma estrutura organizacional multidisciplinar,
na qual a diretoria avalia as acdes praticadas, sempre com intuito de tentar mitigar qualquer
risco inerente ao negocio.

iii. os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia nao faz uso regular de transagdes envolvendo instrumentos financeiros de protegao
patrimonial.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os principais parametros utilizados sdo:

J Quanto aos riscos relacionados a disponibilidade de caixa, buscamos gerir o nosso fluxo de
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caixa estabelecendo critérios de posicdes de caixa minimo de acordo com o nivel de atividade que
a Companhia se encontra, além de buscarmos mitigar a exposicao de caixa dos empreendimentos
imobilidrios através de financiamentos a producao advindos do Sistema Financeiro de Habitacao
(SFH).

e Quanto ao risco mercadolégico, a Companhia monitora diariamente o desempenho de vendas
de cada um de seus empreendimentos e mensalmente seu desempenho econémico financeiro
sempre comparado com metas pré- definidas em orcamento anual.

e Quantos aos riscos de diligéncia e eficiéncia nos gastos, buscamos estabelecer contratos com os
principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de pregos nao
impactem os nossos custos de curto prazo.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

Com objetivo de manutencdo da politica de caixa minimo utilizamos instrumentos financeiros
para captagdo de recursos, quando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de
nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na
manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Estdo envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco de mercado, os comités de:
(i) Investimentos; (ii) Financeiro; (iii) Riscos e Compliance além da Diretoria e, por fim, o Conselho de
Administracao.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo projeto analisado
pela Companhia, verificando as tendéncias de mercado que o envolvem e os riscos financeiros, mais
precisamente: risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros sobre: (i) financiamento imobilidrio
e (ii) financiamento de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez e, na
sequéncia, em sendo viavel, apresentd-lo ao conselho de administracdo, propondo ou nao uma
nova aquisicao de investimentos.

Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a projecdo do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas
em sua aplicacdo mensal, bem como o acompanhamento dos empreendimentos ja lancados em
relacdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente, e o impacto de mercado aplicado nas
contas da Companhia. A andlise do comportamento de cada projeto/empreendimento em sua
evolugdo pelo Comité Financeiro possibilita analisar a necessidade de novos investimentos,
financiamentos e do custo de capital existente no mercado.
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Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de Riscos e Compliance
analisa os relatérios e agdes analisadas pelos demais comités com o intuito de acompanhar e
supervisionar o processo de gerenciamento de riscos de mercado, exigindo da Diretoria e demais
colaboradores o fiel cumprimento pela Companhia de todo o regramento de Compliance.

A estrutura hierdrquica obedece a ordem mencionada acima, onde os Comités cumprem com as
diretrizes gerais estabelecidas pelo Estatuto e/ou Conselho de Administracdo, monitorando a
Diretoria quanto a sua execucao, para, na sequéncia, voltar a apresentagao dos resultados em seus
acompanhamentos ao Conselho de Administragao.

¢) a adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada.

A Administracao da Companhia entende que a estrutura operacional e controles internos adotados
sdo adequados para o acompanhamento dos riscos aos quaisa Companhia esta exposta.
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RELATORIO DE RECOMENDAGOES SOBRE CONTROLES INTERNOS,
PROCEDIMENTOS CONTABEIS E SEGURANGA PATRIMONIAL

Sugoi Incorporadora e Construtora S.A.
S&o Paulo - SP

Como parte integrante do exame de auditoria das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 da Sugoi Incorporadora e Construtora
S.A. (“Sugoi” ou “Companhia”), efetuamos um estudo e avaliagdo dos controles
internos como base para determinar a natureza, oportunidade e extensdo dos
procedimentos de auditoria, para emitirmos uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Nosso trabalho n&o foi executado para emitir uma opinido sobre os
sistemas contabil e de controle interno.

A administragdo da Sugoi é responsavel pelo planejamento, implantagéo e operagao
dos sistemas contabeis e de controle internos, e no cumprimento da sua fungao faz
estimativas e analisa a relagdo custo/beneficio de implantar e manter em
funcionamento diversos controles que proporcionam a administragdo uma base para
assegurar-se que seus ativos estao salvaguardados contra perdas, que as transacoes
sdo devidamente autorizadas e registradas e que as demonstragdes financeiras
elaboradas a partir desses registros apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho de suas
operacoes, as mutagdes do seu patriménio liquido e os seus respectivos fluxos de
caixa. Considerando que nossos trabalhos foram realizados em base de testes e com
a finalidade de apreciar a adequagao das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, este relatério ndo constitui garantia de inexisténcia
de erros ou imprecisdes além daqueles mencionados. Assim, outras recomendacgdes
e observagdes poderao ser originadas por futuros trabalhos.

As recomendacdes apresentadas tém por finalidade contribuir para aperfeigoar os
controles internos, procedimentos contabeis e seguranga patrimonial, propiciando a
administragdo maior seguranga sobre as transacbes realizadas e respectivas

contabilizagdes, bem como sobre a guarda, protecao e valor dos ativos.

1. Formalizar demonstrativos que suportem os valores justos para as permutas
contabilizadas

A Companhia ndo possui as devidas formalizagbes sobre as permutas efetuadas a
valor justo.

Abaixo reproduzimos um trecho da Resolugédo do CFC n° 1.154 que trata do assunto:
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“Quando ha a permuta de unidades imobiliarias que ndo tenham a mesma
natureza e o mesmo valor (por exemplo, apartamentos construidos ou a
construir por terrenos), esta € considerada uma transacdo com substancia
comercial e, portanto, gera ganho ou perda. A receita deve ser mensurada pelo
seu valor justo. Entende-se como valor justo a quantia pela qual um ativo
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso em uma transacdo em que nao existe relacionamento entre
elas. Neste tipo de operacao, a receita é determinada pelo valor de venda dos
imoveis ou terrenos recebidos. Excepcionalmente, quando esse valor nao
puder ser mensurado com seguranca, a receita deve ser determinada com base
no valor de venda das unidades imobiliarias entregues”.

Comentéarios da administragcdo: A Companhia registra sim a valor justo todos
terrenos quando da conclusdao do memorial de incorporacgédo, e superado as
questdes legais para Incorporacdo do Empreendimento. Até que seja superado
tais itens, os terrenos podem ser registrados a valores que nao reflitam o seu
potencial justo, pelo fato de ndo saber se o terreno de fato podera ser
empreendido, e de ndo haver nenhuma premissa concreta de valor de unidades.
A companhia entende também que o referido instrumento de compra e venda se
trata de uma formalidade que nos permite a obtencédo de toda documentacao
necessaria para o processo de incorporacao e contratagdo perante aos agentes
fiduciarios pararealizagdo do negécio, inclusive em alguns casos demostrados
para auditoria no fechamento do negd6cio houve alteragfes na estruturacdo do
negocio e as permutas inicialmente considerada nos instrumentos de compra e
venda foram extintas.

2. Formalizar os empréstimos por meio de contrato de mutuo

Ndo foram elaborados contratos de mutuos formalizando as operagdes de
empréstimos entre partes relacionadas.

O contrato de mutuo é a formalizacdo da operacéao financeira em que devem constar
algumas informacgdes basicas, tais como: valor concedido, corre¢ao monetaria, prazos
de vigéncias, etc.

Nos casos de empréstimos em dinheiro entre pessoas juridicas ou entre uma pessoa
juridica e uma pessoa fisica, desde que a mutuaria (aquela que toma o dinheiro
emprestado) seja pessoa juridica, a totalidade dos rendimentos auferidos, a qualquer
titulo esta sujeita a tributagéo na fonte, nos seguintes moldes:
a) 22,5% (vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento), em operagbes com
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias ou sem prazo determinado;
b) 20% (vinte por cento), em operagdes com prazo de 181 (cento e oitenta e um)
dias até 360 (trezentos e sessenta) dias;
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c) 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por cento), em operagdes com prazo
de 361 (trezentos e sessenta e um dias) até 720 (setecentos e vinte) dias;

d) 15% (quinze por cento), em operagdes com prazo acima de 720 (setecentos e
vinte) dias.

Ressaltamos ainda, que ha riscos tributarios envolvidos nestas operagdes ja que o
mutuo deve sofrer incidéncia de IOF (Imposto sobre Operagdes Financeiras).

Faz-se necessario a revisao de tal procedimento de forma que tais operagdes sejam
devidamente formalizadas por meio de contratos de mutuo, bem como os valores
relativos aos juros sejam reconhecidos nas demonstragdes financeiras, com os
respectivos impostos incidentes (IRRF e IOF). A adogéo de tal procedimento além de
minimizar riscos de controles internos, permitira a apresentacédo das dividas efetivas
das pessoas juridicas em seus balangos, minimizando riscos de questionamentos
futuros por parte de terceiros e dos préprios acionistas.

Fundamento Legal: Artigos 221, 406, 586 e 591 do Novo Cédigo Civil (Lei n°® 10.406).

Comentérios da administracdo: A Companhia utilizou recursos de sua holding
através de aportes via partes relacionadas para desenvolvimento de seus
negocios, sempre obedecendo o caixa minimo necessario para o cumprimento
das obrigac¢des obtidas pela SPE.

3. Aprimorar os controles das obras em andamento

No dia 08 de janeiro de 2018 realizamos visita as obras em andamento das SPE’s do
Grupo abaixo relacionadas:

= Condominio Varandas Jardim do Lago (situado no municipio de Campinas-SP);
» Residencial Monte Serrat (situado no municipio de Salto-SP);
= Vista Cantareira (situado no municipio de Guarulhos-SP)

Durante nossa visita, foram identificados itens passiveis de melhorias, tais como:

» Auséncia de normatizagao para algumas operag¢des que devem ocorrer nas
dependéncias dos empreendimentos em construgao, tais como processos de
compras, armazenamento de materiais, contagens ciclicas dos materiais, envio
de documentos ao escritorio da Sugoi;

= Auséncia de controle dos materiais constantes em cada obra;

= Material armazenado em local inapropriado (aberto);

= Auséncia de termos de responsabilidade para a guarda de ferramentas e
materiais;

» F&cil acesso aos materiais constantes no almoxarifado.
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O aprimoramento dos controles das obras em andamento é de extrema importancia
para evitar perdas financeiras nas obras, bem como salvaguardar os ativos existentes
em cada empreendimento.

Comentarios da administragdo: A Sugoi estd sempre em busca do
aprimoramento dos seus processos e procedimentos, principalmente no que
esta relacionado a execucdo dos seus projetos. A empresa possui certificados
importantes de qualidade, como ISO 9001 e PBPH nivel A. Recentemente a
empresa passou por processo de recertificacdo, pela APCER, empresa
renomada no segmento, e no qual ndo foi constatada nenhuma ‘N&o
Conformidade’.

4. Proceder a corre¢cao da documentagao suporte as transagoes realizadas

A Companhia, no curso normal de seus negécios, efetuou a aquisicdo de um terreno
situado no estado do Acre, sob a matricula 68.521, no valor de R$ 1 milhdo de reais.

Conforme matricula atualizada, a quitacdo do referido montante foi realizada em
moeda corrente nacional, entretanto, ndo evidenciamos esta movimentagcdo nas
contas contabeis e nos extratos bancarios apresentados, permanecendo tal divida em
aberto em 31 de dezembro de 2017.

Alertamos para o fato de que todo o registro contabil deve estar lastreado por
documentacao suporte habil e idénea, evitando assim possiveis riscos tributarios,
administrativos e/ou civeis em eventuais fiscalizacdes.

Comentérios da administracdo: Serd feito uma retificagdo na escritura,
considerando o novo acordo comercial estabelecido em instrumento particular.

5. Atentar para o risco de vinculo empregaticio na remuneragiao de
profissionais terceirizados

A Companhia registrou na rubrica de “Prestacdo de Servigos de Terceiros”, no
resultado do exercicio de 2017, notas fiscais oriundas de empresas ligadas ao socio
majoritario e/ou empresas relacionadas a trabalhos administrativos, entretanto, a
forma em que esta sendo operacionalizada a prestagao de servigos ndao é a mais
adequada, uma vez que os servigos constantes das notas fiscais nao correspondem
claramente aos servigos tomados; além disso, as notas fiscais estdo em sequéncia
numérica e emitidas mensalmente, o que pode caracterizar exclusividade, bem como
a subordinagdo em alguns casos e, como consequéncia, risco de caracterizagédo de
vinculo trabalhista.
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O risco do assunto acima mencionado nao esta relacionado a demanda trabalhista
que pode ser movida pelo profissional terceirizado, principalmente pelo fato de serem
cargos de confianga e/ou estatutarios, mas sim relacionado a possiveis fiscalizagdes
dos 6rgédos competentes, situacdes em que a Companhia arcara, retroativamente,
com os encargos advindos deste reconhecimento, principalmente em relagdo as
contribuigdes previdenciarias sobre os valores pagos.

Comentéarios da administragcdo: A empresa cumpre rigorosamente com a
legislacdo trabalhista, e nunca sofreu qualquer tipo de processo trabalhista
direto de seus colaboradores. A empresatambém acompanhade perto as novas
regras dalegislacao trabalhista, e tem adotado tais préaticas para otimizacéo dos
Seus recursos.

Sao Paulo, 30 de margo de 2018.

Crowe Horwath Macro Auditores Independentes
CRC 25P033508/0-1

Sérgio Ricardo de Oliveira
Contador - CRC1SP186.070/0-8
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No udltimo exercicio social nao houve alteracdes significativas nos principais riscos de mercado,
bem como no monitoramento de riscos adotado pela Companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos
itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor 04/04/2011

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e transformada em
sociedade por a¢cbes em 03/02/2016

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Durag&o Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 19/07/2016
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6.3. Breve historico do emissor

A Sugoi Incorporadora e Construtora e suas controladas (“Companhia”) tém como principal atividade
a administragdo de bens proprios, a incorporagdo, construgdo e comercializacdo de imoéveis, e a
participacdo em outras sociedades, na qualidade de soécia/acionista. O desenvolvimento dos
empreendimentos de incorporacdo imobilidria e a construcao dos iméveis sdao efetuados diretamente
pela Companhia pelas controladas ou por outros parceiros. A participagdo de parceiros ocorre de
forma direta no empreendimento por meio de participagdo nas Sociedades em Conta de Participagdo
(SCP) ou Sociedades com Propésito Especifico (SPE), criadas para desenvolvimento dos projetos, como
também parcerias estratégicas envolvendo permuta de terrenos para o desenvolvimento da atividade
imobiliaria.

A Companhia, constituida em 4 de abril de 2011, sob a forma de sociedade empresaria por quotas de
responsabilidade limitada, fora transformada em sociedade por acdes de capital fechado em 03 de
marco de 2016, e atualmente estd sediada a Avenida Chedid Jafet, n° 222, bloco C, 5° andar, Conjunto
52, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.584.310/0001-42,
tendo como foco principal o segmento da primeira moradia e com gestdo e a administracdo de
empreendimentos residenciais de padrao médio e econdmico, visando oferecer produtos de excelente
qualidade com melhor custo beneficio do mercado, projetos inteligentes que apostam em seguranca
conforto inovagado e pregos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia no mercado imobiliario,
network em diversas capitais brasileiras que possibilitam maior facilidade e capitacio de
oportunidades de negécios diferenciadas no mercado. A Companhia preza por uma governanga
corporativa e transparente nas relacdes com mercado, clientes e investidores, promovendo a
fiscalizacao em cada etapa do projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da construcao.

Atualmente, a Companhia estd presente nas cidades de Sao Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra,
Itapetininga, Francisco Morato, Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Franco da Rocha e
Cacgapava, todas no Estado de Sao Paulo e com mais de 14.000 unidades em desenvolvimento e
execucao.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Nao houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da
Sociedade.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Todas informacdes relevantes e pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens acima.
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Atividades de Incorporacio:

A Sugoi Incorporadora e Construtora e suas controladas (“Companhia”) tém como principal
atividade a administracdo de bens proprios, a incorporacdo, construg¢do e comercializacdo de
imoveis, e a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia. O desenvolvimento dos
empreendimentos de incorporacdo imobilidria e a construcdo dos imodveis sdo efetuados
diretamente pela Companhia pelas controladas ou por outros parceiros. A participacdo de parceiros
ocorre de forma direta no empreendimento por meio de participacdo nas Sociedades em Conta de
Participacao (SCP) ou Sociedades com Propésito Especifico (SPE), criadas para desenvolvimento dos
projetos, como também parcerias estratégicas envolvendo permuta de terrenos para o
desenvolvimento da atividade imobiliaria.

A Companhia, constituida em 4 de abril de 2011, sob a forma de sociedade empresaria por quotas de
responsabilidade limitada, fora transformada em sociedade por agdes de capital fechado em 03 de
marco de 2016, e atualmente estd sediada a Avenida Chedid Jafet, n°® 222, bloco C, 5° andar,
Conjunto 52, na Cidade de Sdao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.584.310/0001-42, tendo como foco principal o segmento da primeira moradia e com gestdo e a
administracdo de empreendimentos residenciais de padrao médio e econdmico, visando oferecer
produtos de excelente qualidade com melhor custo beneficio do mercado, projetos inteligentes que
apostam em seguranca conforto inovagao e precos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia no mercado imobiliario,
network em diversas capitais brasileiras que possibilitam maior facilidade e capitacdo de
oportunidades de negocios diferenciadas no mercado. A Companhia preza por uma governanga
corporativa e transparente nas relacdes com mercado, clientes e investidores, promovendo a
fiscalizacdo em cada etapa do projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da construcao.

Atualmente, a Companhia estd presente nas cidades de Sao Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra,
Itapetininga, Francisco Morato, Campinas, Paulinia, Salto, Sao José do Rio Preto, Franco da Rocha e
Cacapava, todas no estado de Sao Paulo e Rio Branco-AC com mais de aproximadamente 14.000
unidades em desenvolvimento e execugdo. A Companhia desde o ano de 2013 ¢é avaliada pela area
de risco da Caixa Econdmica Federal - (GERIC), sendo que atualmente seu GERIC comporta a
producdo da totalidade do seu “pipeline” de projetos.

A Companhia possui certificagdes importantes, como a PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de
Qualidade e produtividade do Habitat) e ISO 9001, as quais a qualificam ainda mais em todo o ciclo
do processo executivo de obra, além de atestar a eficdcia no processo das atividades da Companhia,
que contribuem para uma melhor gestao e controle de custos.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

Nao se aplica.
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7.2. Informacdes sobre segmentos operacionais do emissor

a) Produtos e servi¢os comercializados
As receitas da Companhia decorrem de dois segmentos operacionais: (i) incorporagao e venda de
imoéveis; e (ii) prestacdo de servicos de construcdo para terceiros, especialmente em

empreendimentos realizados no regime de prego de custo.

Incorporacido Imobiliaria

Nossa receita resulta principalmente do desenvolvimento de projetos de incorporacdo imobiliaria,
bem como das vendas desses projetos para clientes. No setor de incorporacdo imobilidria, atuamos
nos segmentos: (i) residencial; (ii) comercial; e (iii) de loteamentos.

Nossas atividades de incorporagao imobilidrias incluem:

e Aquisicdo de terrenos;

e Planejamento e desenvolvimento de projetos;

e Obtencdo de licengas, alvaras e aprovagdes governamentais;
e Servigos de construgao e gestdo;

e Gerenciamento de comercializacao e venda dos imoveis; e

e Atendimento ao cliente.

e Gerenciamento de comercializacdo e venda dos imoveis; e

Prestacdo de servicos

Nossas receitas de prestacdo de servicos advém, principalmente, dos servigos de gestdo de
construgado para terceiros (em empreendimentos construidos no regime de preco de custo), e/ou
para empreendimentos proprios, quando realizados em parcerias, gerenciamento técnico e gestao
imobiliaria.
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b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor.

Participacdo na Receita Bruta (%) 2017 2016 2015

Incorporacao Imobiliaria 100% 100%  100%
Prestacao de Servicos - - -
Total 100% 100%  100%

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor
Tendo em vista o fato de que 100% das receitas da Empresa advém do segmento operacional de
Incorporagao imobilidria (vide item 7.2 (b)), a Companhia ndo calcula, em suas Demonstracoes

Financeiras, o resultado separadamente para cada um dos dois segmentos operacionais em que
atua.
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a) Caracteristicas do processo de producao

No segmento de Incorporagdo Imobilidria, atuamos na incorporagdo residencial, principalmente,
e também na incorporagdo de empreendimentos comerciais, e de loteamentos.

A Companhia busca a industrializagdo do processo construtivo, criagdo de métodos e sistemas de
gestao e controle de todas as etapas da obra e tem expertise no gerenciamento da obra. A Companhia
tem uma equipe de funciondrios altamente qualificada e integrada composta por profissionais de 5
grupos distintos: (i) engenheiros e arquitetos do grupo de desenvolvimento de tecnologias; (ii)
consultores e projetistas; (iii) fabricantes e fornecedores; (iv) mao-de-obra especializada na execucao
(mestre-de-obras); (v) equipe do sistema de seguranca no trabalho; e (vi) conta com ERP (SIENGE)
especifico de gestdo de obras e gerencial financeiro em todos os seus empreendimentos.

Essa equipe é responsavel pela definicdo do projeto, gerenciamento da obra e aplicacdo das
tecnologias adequadas. A execucdo da obra é realizada por meio de rigoroso critério de
contratacdo de subempreiteiros e fornecedores que tenham reconhecimento de mercado. A
escolha de nossos subempreiteiros e parceiros é baseada em 4 critérios: (i) a experiéncia; (ii)
qualidade; (iii) custo; e (iv) prazo. Deste modo, ndo possuimos equipamentos de construcdo
pesada e empregamos, diretamente, apenas uma parte da mao-de-obra necessaria nas nossas
construgoes.

As aquisi¢cdes de materiais seguem os niveis normativos da ABNT e os padrdes necessarios as
normas de qualidade e de desempenho, além das demais certificacdes exigidas pelos agentes
financeiros financiadores dos nossos empreendimentos.

A equipe é a responsavel pela padronizagdo do processo de construcdo, capacitacdo e treinamento
de nossos funciondrios e pelo controle de qualidade. As diretrizes e padrdes a serem seguidos em
cada obra sdo devidamente registrados em “cadernos de diretrizes e procedimentos de
execucdo”, que servem como material de consulta para execucdo do projeto e o
desenvolvimento de novos produtos.

Os manuais de procedimentos descrevem minuciosamente cada tarefa de cada fase de
construcdo do empreendimento. Esses manuais sdo observados por todos os trabalhadores das
empreiteiras envolvidas nas obras.

Da mesma forma, os adquirentes dos imoéveis recebem, quando da entrega das chaves, um
manual que especifica as garantias de cada servico executado. Fazemos um acompanhamento

permanente de problemas nos empreendimentos entregues, através de um departamento
especializado, visando adotar medidas preventivas nos projetos em desenvolvimento.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao
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Quando do lancamento de um empreendimento, estabelecemos uma estratégia de marketing e
vendas, juntamente com empresas especializadas em campanhas publicitarias.

Nossos stands de vendas contam com parceiros que possuem equipes especializadas e treinadas
para auxiliar nossos clientes, respondendo todos os questionamentos, inclusive os de ordem
técnica. O treinamento da equipe ndo se limita a0 empreendimento relacionado ao projeto que o
stand de vendas estd vinculado. A equipe é treinada para identificar os potenciais compradores, e
assessora-lo na andlise do credito que serd ofertado pelo agente financeiro, otimizando a
identificacdo de seu respectivo perfil, de modo atender a demanda do cliente de forma adequada.

O langamento de nossos empreendimentos é precedido de convengdes de vendas com a equipe de
vendas, juntamente com a equipe responsavel pelo desenvolvimento do empreendimento, para
possibilitar o conhecimento de todos os aspectos técnicos e caracteristicas do empreendimento, o
que é uma importante ferramenta de vendas. Acreditamos que o treinamento constante da equipe
de vendas possibilita um melhor atendimento aos nossos clientes.

A equipe de marketing e vendas, durante todo o processo de vendas, enfatiza a qualidade do nosso
produto, a utilizacdo de tecnologia de ponta na construcdo, e o nosso comprometimento com o
cliente de entrega do produto oferecido em sua respectiva data da entrega.

Investimos em campanhas publicitdrias, utilizando a midia impressa nos jornais de grande
circulacdo e campanhas publicitarias na regido do empreendimento.

Nossas condicdes de vendas sdo flexiveis, passiveis de negociagdo com cada cliente, de modo a
atender as necessidades do mesmo. Acreditamos que a flexibilizagdo das condigdes é uma
importante ferramenta para atrair e aumentar as nossas vendas. N6s acreditamos estarmos em uma
posicdo de negociacdo confortavel, obtendo condicées de financiamento e prazo que entendemos ser
competitivos em relacdo as formas de financiamento praticadas pelo mercado.

Acreditamos que o pronto atendimento ao cliente nos permite atingir um alto indice de satisfagao
do mesmo.

O mercado de construgdo tem caracteristicas muito semelhantes ao mercado de incorporagao
imobiliaria, por ser uma das etapas dentro das atividades de incorporagao. Para empreendimentos
classificados como de padrdo Economico e Médio padrdo, sao utilizados técnicas e processos
construtivos com caracteristicas de producdo industrial, utilizando-se tecnologia e baixos custos. Em
empreendimentos de Médio-Alto e Alto padrao o processo construtivo é mais sofisticado, dando
prioridade ao acabamento, por atender um publico mais exigente.

O mercado imobilidrio brasileiro é altamente competitivo e muito fragmentado, tanto nas atividades
de incorporacdo como nas atividades de prestacdo de servicos de construgdo, que sdo os dois
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segmentos operacionais dos quais decorrem as receitas da Companhia, sendo que nenhum
participante detém individualmente participagao expressiva do mercado nacional.

No quesito diversificagdo geografica, a Companhia estd presente na regido Sudeste, especificamente
no Estado de Sao Paulo.

De forma geral, a concorréncia tanto nas atividades de incorporacdo como nas atividades de
prestacdo de servicos de construgdo é mais intensa no Estado de Sao Paulo, que hoje é o estado que
concentra a maior parte de nossas atividades. O Estado de Sao Paulo é um dos principais centros
econdmicos do Brasil, concentrando o maior mercado imobilidrio do pais.

No que tange as condicdes de competicdo no mercado de incorporagdo imobilidria, que corresponde
a maior parte de nossas receitas, os principais fatores de diferenciagdo frente aos consumidores
incluem localizacdo do terreno onde estd sendo desenvolvido o projeto, preco, disponibilidade e
condi¢des de financiamento, padrdo de acabamento dos empreendimentos, qualidade dos materiais
utilizados na obra, reputacdo da incorporadora e histérico de cumprimento dos prazos das obras.

No segmento de construcdo, os principais fatores de diferenciacdo incluem: (i) Preco; (ii) Prazo; e
(iii) qualidade.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo: (i) participacao em cada um dos mercados; (ii)
condicoes de competicao nos mercados

As atividades no mercado de incorporacdo imobilidria envolvem desde a aquisicdo do terreno,
o desenvolvimento do projeto, a construcdo e a venda de unidades, que podem ser classificadas
como residenciais, e vendidas a pessoas de diversos segmentos de renda, unidades comerciais e
também wunidades do segmento de loteamentos. Como ja mencionado anteriormente, na
incorporacdo imobilidria, atuamos principalmente no segmento residencial, de primeira moradia,
cujos produtos podem ser classificados como de padrdo Econdmico, médio padrdao, Médio-alto
padrdo e alto padrdo. Classificamos o padrao Econdmico como unidades residenciais que atendem
ao publico que procura a primeira moradia, cujo foco é o nosso.

d) Eventual sazonalidade
O mercado imobilidrio ndo tem uma sazonalidade especifica, apenas notamos que, no periodo de

dezembro a fevereiro, caracterizado pelas férias escolares, o ntimero de visitas aos stands de
vendas sofre um decréscimo.

e) Principais insumos e matérias primas:

O fornecimento de material de construcdo que necessitamos abrange uma variedade significativa
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de insumos. Embora as matérias-primas em sua totalidade tenham uma participagdo significativa
no nosso custo total, nenhuma das matérias-primas isoladamente tem participacdo significativa
nos nossos custos totais. Dessa forma, a flutuacdo do preco de qualquer material isolado nao
causa efeito relevante nos nossos resultados. H4 um grande ntmero de empresas no mercado
aptas a nos fornecer materiais de constru¢do, o que nos permite nao depender de nenhum
fornecedor especifico. Apesar da abundancia de potenciais fornecedores, buscamos otimizar nossos
custos, optando por manter relagio de parceria com determinados fornecedores sem qualquer
compromisso de exclusividade.

Por sermos grandes consumidores dos materiais de construcdo necessdrios a realizagdo de um
empreendimento imobilidrio, temos a vantagem de comprar tais materiais em grandes
quantidades, o que nos permite otimizar os custos de produgdo de cada empreendimento e
diminuir o custo global incorrido em tais matérias-primas.

Utilizamos como parte de nossa estratégia de marketing o fato de utilizarmos marcas de
qualidade reconhecida e especificagdes rigorosas na selecio de nossos fornecedores. Em alguns
casos, participamos do desenvolvimento de produtos e materiais de constru¢do em associacdo com
o respectivo fornecedor. Esse rigido controle de qualidade garante que os materiais estejam de
acordo com as especificacdes exigidas antes de sua instalacdo, de modo a minimizar os custos
de futuros reparos. Temos especificacdes rigorosas quanto a escolha dos nossos fornecedores,
baseadas ndo somente na qualidade e preco dos produtos, mas também na reputacdo e situagdo
financeira dos fornecedores, sempre nos preocupando com a observacdo e o atendimento das
normas regulamentadoras da ABNT-Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Além disso,
mantemos rigidos controles de qualidade de forma a assegurar que os materiais atendam as

especificacdes antes da sua instalagdo, minimizando custos de reexecugdo e garantia.
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Nao existe um cliente que concentre mais de 10% (dez por cento) da receita liquida da Companhia.
O mercado consumidor de incorporagdes é pulverizado, por se tratar de cliente individual.
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a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico
de relacao com a administracao ptiblica para obtencao de tais autorizacoes

O objeto da sociedade versa sobre o desenvolvimento, Incorporagio e Construcdo de
empreendimento Imobilidrio, questdo regulamentada por leis federais, estaduais e municipais, bem
como, leis de zoneamentos, c6digos de obras municipais e questdes ambientais.

Além disso, estamos sujeitos a Legislacdo Municipal e Secretarias especifica de cada localidade de
implementacdo de nossos empreendimentos.

A Incorporagao Imobilidria regida por Lei especifica, define como a atividade serd exercida com
intuito de promover e realizar a constru¢do, para alienagdo total ou parcial de edifica¢des
compostas de unidades auténomas, tendo o incorporador algumas obrigacdes como registrar o
empreendimento no Cartério de Registro de Iméveis; indicar o nimero de registro nos matérias de
venda e publicidade, bem como, contratos celebrados com os adquirentes de wunidades
autonomas; realizar a constru¢do da edificacdo seja por terceiros contratados ou nao; transferir
ao comprador a propriedade da unidade autdnoma vendida; averbar a construcao e a Convencao
de Condominio junto ao Cartério de Registro de Imoveis; e fixar para a efetivagdo a incorporacdo
prazo de caréncia, podendo o Incorporador desistir do empreendimento.

A construgdo do empreendimento poderd ser realizada através da construgdo sob o regime de
empreitada, sendo preco fixo, convencionado antes do inicio da construgdo, e a preco reajustavel,
por indices previamente determinados pelas partes contratantes ou sob o regime de administracao,
onde os adquirentes das unidades autdbnomas em constru¢do pagam o custo integral da obra
em bases proporcionais e mensais. Os dois regimes estdo previstos na legislacao brasileira.

A aprovacdo e o licenciamento de empreendimentos engloba as aprovagdes sempre necessarias
perante as Secretarias de Habitacdo de cada municipio, bem como licencas especiais ambientais ou
de infraestrutura, de acordo com as caracteristicas de cada empreendimento, de forma que o
Alvara de Aprovacdo e Execucdo, que necessariamente antecede o inicio da obra do
empreendimento, e o Auto de Conclusao (“Habite-se”), expedido apods verificacdo da regularidade
do empreendimento construido, somente sdo obtidos apods realizagdo pelo empreendedor de
todas aprovagdes e tramites efetivamente necessério.

As aprovagdes podem ser requeridas em nome da Companhia ou de suas controladas, o que ocorre
nos processos de aprovacdo em que o imoével onde sera desenvolvido o empreendimento esta
matriculado em nome da Sociedade, ou podem ser requeridas pela Sociedade em nome do
promitente vendedor, casos em que atuamos, portanto, por meio de procuracdo que nos é
outorgada. Responsabilizamo-nos, enquanto incorporadores e construtores, pela obtencdo de todas
as aprovagoes e licengas requeridas e pela sua observancia na execucdo dos projetos. Historicamente
tivemos sucesso na obtencdo das autorizacdes governamentais necessdrias para o desenvolvimento
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de nossos empreendimentos, sendo que pretendemos manter nossa conduta para a devida aprovacao
e licenciamento dos projetos em curso e aqueles que serdo desenvolvidos pela Companhia.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padroes
internacionais de protecao ambiental:

Com foco no crescimento sustentdvel, adotamos todas as praticas exigidas pelos Orgaos de
controle ambientais que aprovam nossos empreendimentos.

Em consequéncia da necessidade de atendimento a legislacdo ambiental, ao adquirir terrenos
onde pretendemos desenvolver nossos projetos, procuramos considerar todos os aspectos
ambientais necessérios e aplicaveis.

De modo geral, buscamos cumprir com toda a legislacdo ambiental e obter as licencas
ambientais necessarias, de acordo com o impacto ambiental e o estagio de desenvolvimento do
empreendimento.

<) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Nao existe dependéncia de patentes, marcas ou contrato de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades da Companhia.

Conduzimos nossos negocios por meio da marca SUGOI Incorporadora e Construtora, as quais
estdio em processo junto ao INPI registrado sob o namero 912219840 com o status aguardando
exame de mérito. Ao realizarmos empreendimentos, também realizamos o pedido de registro das
marcas que julgamos relevantes para o desenvolvimento de suas atividades. Com relacdo as
licencas e concessdes, ndo ha outras licengas e concessdes relevantes além daquelas ja descritas no
item 7.5 (a) acima.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil.
Nossas atividades de incorporagdo estdo restritas ao territério nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

As atividades de incorporacao da Companbhia estao restritas ao territério nacional.
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a. Se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais.

Com foco no crescimento sustentivel, adotamos todas as praticas exigidas pelos o6rgaos de
controle ambientais que aprovam nossos empreendimentos. Em consequéncia da necessidade de
atendimento a legislacdo ambiental, ao adquirir terrenos onde pretendemos desenvolver nossos
projetos, procuramos considerar todos os aspectos ambientais necessérios e aplicaveis.

Até a presente data, a Companhia nao foi prejudicada pela presenca efetiva de residuos excessivos
ou pela falta das licencas e autorizacdes das autoridades publicas competentes. Para evitar estes
riscos, sua obrigacdo de aquisicdo do terreno fica, em geral, condicionada a obtencdo das licengas

e autorizagdes necessdrias das autoridades puablicas competentes antes do fechamento do negocio.

Até a presente data, ndo had qualquer processo judicial ou administrativo de natureza
ambiental relevante contra a Companhia.

A Companhia ndo publica Relatério de Sustentabilidade, pois ainda ndo possui processos e
praticas consolidadas nacionalmente, seja através das suas unidades de negoécio ou de suas
controladas.

A Companhia ainda nao adere a padrdes internacionais relativos a protegdo ambiental.

b. A metodologia seguida na elaboracao dessas informacdes.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatério de Sustentabilidade, ainda ndo ha nenhuma
metodologia aplicada pela Companhia.

c. Se essas informacdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatério de Sustentabilidade, bem como ndo adere aos
padrdes internacionais, nao hd a necessidade de ter as suas informagdes revisadas ou auditadas
por entidade independente.

d. A pagina narede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes

Nao foram instituidas paginas na internet em nome da Companhia a respeito do tema.
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A Companhia vem obtendo resultados com crescimento significativo nos segmentos de Padrao
Econdmico e Médio Padrao. Acreditamos que tais segmentos apresentam um grande potencial de
crescimento em decorréncia da alta demanda por iméveis de primeira moradia.

Ja& contamos com os terrenos necessdrios para lancamentos nos préximos anos (80% do nosso
Banco de Terrenos de Curto Prazo enquadra-se nos segmentos de Padrdo Econdmico e Médio
Padrao) e identificamos a oportunidade de desenvolver um plano de crescimento sustentavel. Do
nosso Banco de Terrenos de Curto Prazo, cerca de 80% refere-se a VGV potencial para projetos
passiveis de serem financiados pelo Programa Minha Casa Minha Vida e 20% pelo SFH.

A Companhia vem mantendo estratégia conservadora de gestao financeira, que inclui: (i) lancamento
de novos projetos apenas com financiamento imobilidrio assegurado; (ii) lancamento de
empreendimentos com ampla demanda percebida de forma a minimizar o risco de pré-vendas e (iii)
manutencado de politicas de caixa minimo e alavancagem corporativa controlada como forma de gerir
o risco de liquidez no caso de crises macroecondmicas que eventualmente vierem a afetar o mercado
de crédito corporativo como aconteceu no ano de 2008.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nao houve alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao normal
dos negodcios da empresa.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nao houve alteragoes relevantes na forma de conduc¢do dos negdcios do emissor.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nao existem contratos celebrados pela Companhia e suas controladas, que ndo sejam diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens abaixo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conduzimos nossos negocios por meio da marca SUGOI Incorporadora e Construtora, a qual esta em processo junto ao
INPI registrado sob o nimero 912219840 com o status de aguardando o exame de mérito.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Condominio Varandas 27.039.535/0001-22 -
Jardim do Lago Il

31/12/2017 0,000000
31/12/2016 0,000000
31/12/2015 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento das atividades de incorporacgéo e construgao.

Condominio Varandas  18.544.889/0001-33 -
Jardim do Lago Ltda

31/12/2017 0,000000
31/12/2016 0,000000
31/12/2015 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Haifa Investimentos e~ 21.264.398/0001-43 -
Participacdes Ltda

31/12/2017 0,000000
31/12/2016 0,000000

Controlada Brasil SP

Valor mercado

0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2017
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado

0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2017
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado
0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2017

0,000000 0,00

Sé&o Paulo

-2.693,87

Campinas

1.550.287,01

Séo Paulo

-9.637,14

Incorporacgéo de empreendimentos
Imobiliarios

Incorporacgéo de empreendimentos
imobiliarios.

Holdings de instituicdes ndo-financeiras.

95,000000

95,000000

60,000000
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Denominagédo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Investimentos em atividades de incorporagéo e constru¢éo de sociedades.

Residencial Barcelona 27.024.722/0001-32 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -367.744,02
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construcéo.

Residencial Barra 27.753.117/0001-00 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000
Bonita SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -2.185,79
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento das atividades de incorporgdo e construgao.

Residencial Bom Retiro 24.083.535/0001-31 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -254.901,02
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Residencial Colina 24.108.305/0001-80 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo de empreendimentos 95,000000
Francisco Morato SPE imobiliarios.
Ltda.
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017 -239.239,09
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento das atividades de incorporgdo e construgao.

Residencial Colina 24.069.173/0001-24 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
Guarapiranga SPE Ltda imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contébil 31/12/2017 -9.523,44
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorporgdo e construgao.

Residencial Idemori 24.069.128/0001-70 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017 -8.159,29
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.
Residencial Isabel 27.092.747/0001-73 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo de empreendimentos 95,000000

Ferrari SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00. Valor contabil 31/12/2017 -5.626,95
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construgéo.

Residencial José Vigna 24.057.844/0001-37 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
Talhado SPE Ltda. imobiliarios.
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

Verséo : 3

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento das atividades de incorporgdo e construgao.

Residencial Monte 21.075.045/0001-03 - Controlada Brasil SP
Serrat SPE Ltda.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contébil 31/12/2017
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorporgdo e construgao.

Residencial Parque do 24.083.451/0001-06 - Controlada Brasil SP
Carmo SPE Ltda.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.

Residencial Paulinial  24.068.320/0001-41 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.
Residencial Portal do 26.748.135/0001-23 - Controlada Brasil SP

Belo Horizonte SPE
Ltda

-21.547,88
Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios.

-2.341.342,60

Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios.

7.489.396,63

Séo Paulo Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios.

-12.767,51

Séo Paulo Incorporagéo de empreendimentos
Imobiliarios.

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -6.271,43
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construgao.

Residencial Sdo José  27.753.614/0001-09 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2017 -2.801,30
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.

Residencial Sao 23.859.672/0001-52 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
Mateus SPE Ltda. imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2017 13.372.804,36
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.

Residencial Sports 24.183.679/0001-60 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000
Gardens da Amazonia Imobiliarios
Ltda.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -92.546,16
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construcéo.
Sugoi N 24.976.668/0001-37 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000

Empreendimentos imobiliarios.
Imobiliarios Ltda.

PAGINA: 81 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséo : 3

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -1.483,40
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construgao.

Sugoi Projeto SPE 24.108.285/0001-47 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
Ltda. imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -35.577,90
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades de incorporgao e construgao.

Sugoi Residencial | 27.818.514/0001-05 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2017 -2.604,57
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construgao.

Sugoi Residencial Il 27.819.414/0001-01 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -1.259,86
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construcéo.

Sugoi Residencial 11 27.819.401/0001-24 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda Imobiliarios

PAGINA: 82 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséo : 3

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 -1.259,86
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construgao.

Sugoi Residencial IV 28.782.813/0001-08 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2017 -450,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.

Sugoi Residencial V 28.809.123/0001-97 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2017 -450,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.

Sugoi Residencial VI 28.764.248/0001-48 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. Imobiliarios

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2017 -460,06
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento das atividades de incorpor¢éo e construgao.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 3

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Vista Cantareira 19.381.073/0001-07 - Controlada Brasil SP Guarulhos Incorporacgéo de empreendimentos 95,000000
Empreendimentos imobiliarios.
Imobiliarios Ltda
Valor mercado
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 6.842.352,62
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento das atividades de incorporgéo e construcéo.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Na3o ha outras informacdes relevantes.
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a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo da Sugoi entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazo.

A Companhia adota estratégia conservadora de gestao financeira, que inclui o lancamento de novos
projetos apenas quando seu financiamento estiver assegurado e quando houver sinais de forte
demanda. Esta abordagem permite a Companhia mitigar os riscos relacionados as vendas
contratadas, enquanto mantém niveis adequados de recursos em caixa.

A atividade preponderante da Companhia é, em conjunto com as suas controladas e controladas em
conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria, especialmente
residencial, mediante participacdo nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com
proposito especifico, parcerias, bem como a prestacdo de servicos de gestdao dos empreendimentos
imobiliarios.

Como parte do processo de facilitar o ingresso de novos recursos para financiamento dos projetos em
curso, objetivando a sua conclusao, a Companhia e suas controladas opera com regime de patrimoénio
de afetagdo, que também agregou o beneficio da reducdo do encargo tributdrio pela adogao do
Regime Especial de Tributacao (RET).

As vendas liquidas de 2017 atingiram R$ 22,6 milhdes, enquanto que as de 2016 foram de R$ 40,7
milhoes, e as de 2015 de R$ 10,3 milhdes.

A companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 6,6 milhdes em 2017, no ano de 2016 a companhia
apresentou um lucro liquido no valor de R$ 7,6 milhdes, ja para o ano de 2015 o lucro liquido
apresentado foi de R$ 2,5 milhoes. A taxa de retorno sobre o Patrimoénio Liquido em 2017, 2016 e 2015
foi de -0,97%, 0,56%, 0,52%, respectivamente.

O patrimonio liquido da Companhia passou de R$ 4,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
13,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia de lucro gerando no exercicio de 2016, ja
para o ano de 2017, o patrimoénio liquido apresentado foi de R$ 6,8 milhdes em decorréncia do
prejuizo apresentado no periodo.
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Abaixo detalhamento da estrutura de capital de terceiros sobre o capital proprio.

Descri¢ao 2017 2016 2015
Empréstimos e Financiamentos 2.628 5.458 843
Partes relacionadas - - 47
Sociedade por conta de participacdo 13.429 13.975 13.886

16.057 19.433 14.776
Caixa e equivalentes de caixa (2.320) (4.275) (5.986)
Divida liquida 13.737 15.158 8.790
Patrimonio Liquido 6.755 13.309 4.772
Patrimonio Liquido e Divida Liquida 20.492 28.467 13.562
Percentual 2,03% 1,14% 1,84%

Indice de liquidez nos tltimos 3 anos: 1,39% - 1,46% - 0,54% respectivamente, conforme tabela abaixo:

2017 2016 2015
Ativo Circulante 109.397 86.627 74.305
Passivo Circulante 78.496 59.245 137.385
Liquidez corrente 1,39% 1,46% 0,54%

Indice de liquidez geral dos tltimos 3 anos: 1,03 - 1,08 - 1,03, respectivamente, conforme tabela
abaixo:

2017 2016 2015

Ativo 232.433 174.724 156.638
Circulante 109.397 86.627 74.305
Nao circulante 123.036 88.097 82.333
Passivo 225.678 161.415 151.866
Circulante 78.496 59.245 137.385
N3ao circulante 147.182 102.170 14.481
Indice de liquidez geral 1,03% 1,08% 1,03%
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Os diretores entendem que a Companhia apresentou resultados previstos para o cenario econdémico
dos periodos em analise e que apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes a curto, médio e longo prazo.

b) Estrutura de capital

A Companbhia utiliza a seguinte estrutura de Capital: (i) Investimentos através de capital préprio dos
socios; (ii) Investimentos através de Sociedade em Conta de Participacao (SCP); (iii) Empréstimos
para capital de giro; (iv) Financiamento imobilidrio para fluxo de pagamento de custo de obras
(empréstimo a Producdo).

Abaixo tabela contemplando o montante do capital préprio (patrimodnio liquido) e o capital de
terceiros (passivo circulante e passivo nao circulante), bem como o percentual desses itens no passivo
total:

2017 % 2016 % 2015 %

Passivo circulante 78.496 3377% 59.245 3391% 137.385 87,71%
Passivo nao circulante 147.182 6332% 102.170 5848% 14.481 9.24%
Patriménio Liquido 6.755 291% 13.309 762% 4772  305%
Passivo total 232.433 100,00% 174.724 100,00% 156.638 100,00%

A Diretoria entende que a estrutura utilizada pela Companhia para o capital é alinhada com seu
objeto social e adequada para a consecugdo de seus projetos.

<) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posicao de liquidez,
acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndés ndo possamos
garantir que tal situacdo permanecerd igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para
financiar nossos investimentos e aquisi¢des, acreditamos ter capacidade para contrata-los
atualmente.

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os quais sdo empregados
no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo,
bem como na manutengdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado
para o desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos
periodos abaixo identificados:

Empréstimos e financiamentos 2017 2016 2015
CCB (8% a.a. + CDI) 2.591 5.060 -
Capital de giro (até 37,19% a.a. + CDI) - 331 843
Leasing (até 22,99% a.a) 37 67 -
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2.628 5.458 843

A Companhia ndo apresenta investimentos relevantes em ativos ndo circulantes, ndo havendo
necessidade de capital de giro para tal finalidade.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos

A Companbhia utiliza-se da geracao de recursos proprios, captacao junto a companhias do seu grupo
econdmico (partes relacionadas), operacdo envolvendo Sociedade por Conta de Participacdo
(SCP), financiamentos bancédrios para construcdo e financiamento de capital de giro e demais
investimentos.

Conta corrente com sociedade por conta de participacdo

As operagdes envolvendo Sociedade por Conta de Participacao (SCP) sdo apresentadas de forma
consolidada com as operagdes da Companhia. As aquisigdes contraidas com sdcios participantes sdo
apresentadas conforme tabela abaixo:

Descricao 2017 2016 2015
ConFa.corliente com sociedade por conta de 13.429 13.975 13.886
participagao

13.429 13.975 13.886

Empréstimos e financiamentos

2017 2016 2015
CCB (8% a.a. + CDI) 2.591 5.060 -
Capital de giro (até 37,19% a.a. + CDI) - 331 843
Leasing (até 22,99% a.a) 37 67 -
2.628 5.458 843
e) Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos que pretende utilizar para

cobertura de deficiéncia de liquidez

No caso de uma eventual deficiéncia de liquidez, a Companhia pretende continuar a utilizar-se de
financiamentos bancérios com os bancos com os quais a Companhia ja possui relacionamento
(Banco Itat, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banco Bradesco) e demais bancos com os
quais venha a ter relacionamento.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento.

O endividamento através de empréstimos contraidos pela Companhia totaliza R$ 2,3 milhoes em 31
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de dezembro de 2017, conforme detalhado abaixo:

2017 2016 2015
CCB (8% a.a. + CDI) 2.591 5.060 -
Capital de giro (até 37,19% a.a. + CDI) - 331 843
Leasing (até 22,99% a.a) 37 67 -
2.628 5.458 843

(i)  Outras relacdes com instituicdes financeiras.

A companhia ndo tem outras relagdes de endividamento de longo prazo com instituicoes
financeiras.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas.

Nao ha grau de subordinacdo entre as dividas da Companbhia.

No caso de eventual concurso universal de credores, a Companhia obedecerd aos termos
estabelecidos na legislacao Brasileira.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricdes.

Nao ha restricoes.
8) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados.

A Companhia conta com aproximadamente 21 projetos em desenvolvimento com um potencial de
R$ 2,4 bilhoes de VGV (Valor Geral de Vendas - Faturamento), sendo que, 3 projetos contratados ou
em fase de contratacdo com a Caixa Econdmica Federal, que possibilita um VGV (Valor Geral de
Vendas) num potencial de R$ 509 milhdes e demais empreendimentos em fase final de
aprovacdo nas Prefeituras. Esse financiamento ocorre com base no modelo Minha Casa Minha
Vida, o qual a Caixa Econdmica Federal contrata a construtora, acompanha a realizagdo das obras,
e vai liberando os recursos conforme programado (fluxo fisico financeiro).

h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Analise das Demonstracoes do Resultado

Receita liquida
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No setor de incorporagdo imobilidria, a receita representa a parcela apropriada ao resultado pelo
método de percentual de conclusdo de cada obra (Percentage of Completion method ou PoC), liquida de
descontos, rescisdes impostos.

No ano de 2017, a receita operacional liquida foi de R$ 22,6 milhdes, uma diminuicao se comparado
em relacdo a 2016, em fungdo de lancamentos que nao ocorreram no periodo e baixo nimero de
unidades em estoque.

A receita operacional liquida totalizou no ano de 2016 totalizou R$ 40,7 milhdes, um crescimento de

relagdo a 2015, principalmente em fungdo do aumento das vendas liquidas e a realizacdo de
lancamento no ano.

Custo dos imdveis

Para o ano de 2017, os custos dos iméveis totalizaram R$ 21,6 milhdes comparado a um custo de R$
28,7 milhdes em 2016, essa variacdo é justificada pela conclusdo dos empreendimentos ocorridos em
2017.

Em 2016, o custo dos iméveis totalizou R$ 28,7 milhdes comparado a um custo de R$ 6,6 milhdes em
2015, um aumento significativo deveu-se principalmente pela apropriagdo dos custos das obras em
andamento neste periodo.

Lucro bruto

Em 2017, o lucro bruto ficou positivo em R$ 0,9 milhdo e em 2016 o lucro bruto foi de R$ 12 milhdes,
isso em virtude da estratégia da Companhia na realizacdo de lancamentos no periodo.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Em 2017 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 6 milhdes em relagao a 2016, cujo valor é
de R$ 3 milhdes, houve um aumento em virtude do crescimento das operacdes e capitacao de novos
empreendimentos imobilidrios.

Em 2015 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1,2 milhdes.

Despesas com comercializacdo

Em 2017, 2016 e 2015 as despesas com comercializagdo foram de R$ 2,5 milhdes, R$
1,3 milhdes e R$ 383 mil, respectivamente. O aumento ocorreu por conta de gastos para lancamentos
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de novos empreendimentos imobilidrios.

Resultado financeiro

O resultado financeiro é formado por despesas com juros, multas e os receitas por rendimento de
aplicagdes financeiras classificadas em caixa e equivalentes de caixa. Em 2017, 2016 e 2015 o valor do
resultado financeiro da Companhia fico em R$ 2 milhdes negativo, R$ 147 mil negativo e R$ 382 mil
positivo, respectivamente.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Em 2017 a Sugoi apresentou um prejuizo liquido de R$ 6,6 milhdes, comparando com o lucro liquido
de R$ 7,5 milhdes em 2016. Tal resultado decorre em relagédo a falta de langamentos no periodo.

Em 2015 a Sugoi apresentou um lucro liquido de R$ 2,5 milhdes.

Anadlise do Balanco Patrimonial

Consideracoes sobre as principais contas do Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2017, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$ 2,3 milhoes,
contra um saldo de R$ 4,2 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2016. Durante o ano, os recursos
foram utilizados no pagamento de despesas administrativas e outros pagamentos gerais relacionados
as operagdes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$ 4,2 milhoes,
contra um saldo de R$ 6 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2015. Durante o ano, os recursos
foram utilizados no pagamento de despesas administrativas e outros pagamentos gerais relacionados
as operagdes da Companhia.

Contas a receber

A composigao de Contas a receber da Companhia em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 encontra-se
demonstrada abaixo:

Contas a receber 2017 2016 2015
Receita de venda apropriada 82.093 58.466 16.152
(-) Valor recebido (77.648) (47.586) (13.647)
Circulante 4.445 10.880 2.505
Receita de venda a apropriar 23.554 26.678 30.729
Carteira total 32.444 48.438 33.234
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Em 31 de dezembro 2017 a carteira total é representada pelo valor de R$ 32 milhdes, em comparagao
com os montantes de R$ 48,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em 2015 a Companhia possuia
saldo de contas a receber no montante de R$ 33,2 milhdes.

Imoveis a comercializar

A composicdo do valor contabil dos iméveis a comercializar em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
encontra-se demonstrada abaixo:

_— 2017 2016 2015
Descricao
Terrenos para incorporacao 140.677 140.677 133.838
Imoéveis em construcao 7.690 7.690 5.711
Imoéveis concluidos 428 - -
Iméveis a comercializar 148.795 148.367 139.549
Circulante 83.471 66.609 61.711
N3o circulante 115.054 81.758 77.838

O saldo dos estoques ndo circulante corresponde a (i) terrenos para incorporacdo cuja expectativa do
prazo para o lancamento dos empreendimentos imobilidrios é superior a um ano, sendo esta
revisada periodicamente pela administragao; (ii) terrenos destinados a venda.

Os encargos financeiros de empréstimos, cujos recursos sao atribuiveis a construcdo do
empreendimento, sdo capitalizadas ao custo do empreendimento, de acordo com a utilizagcdo dos
recursos e apropriadas ao resultado de acordo com proporcao das unidades vendidas conforme
demostramos a seguir.

Imobilizado Liquido

A Companhia e suas controladas avaliaram que ndo ocorreram circunstancias no exercicio que
levassem a necessidade de alteracdo da vida util-econ6mica desses ativos em 31 de dezembro de 2017
e, portanto, concluiu que ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidas.

N3ao ocorreu variacdo relevante em relacio ao saldo de 31 de dezembro de 2016, bem como a
amortizacdo nao teve variagao significativa em relacdo a movimentacdo do exercicio de 2015.

Consideracdes sobre as principais contas do Passivo

Empréstimos e financiamentos

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os quais sao empregados no
financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem
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como na manutencao de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos
periodos abaixo identificados:

Empréstimos e financiamentos 2017 2016 2015
CCB (8% a.a. + CDI) 2.591 5.060 -
Capital de giro (até 37,19% a.a. + CDI) - 331 843
Leasing (até 22,99% a.a) 37 67 -

2.628 5.458 843

Conta corrente com sociedade por conta de participagao

As operagdes envolvendo Sociedade por Conta de Participagao (SCP) sao apresentadas de forma
consolidada com as operagdes da Companhia. As aquisi¢des contraidas com sécios participantes sao
apresentadas no passivo circulante e nao circulante de acordo com a expectativa de desembolso da
Companhia, na rubrica de partes relacionadas.
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Descricao 2017 2016 2015

Confca. Cor~rente com sociedade por conta de 13.429 13.975 13.886
participagao

13.429 13.975 13.886

Patrimoénio liquido Capital Social

O capital social compreende 1.000.000 quotas integralizado e distribuido da seguinte forma:

. 2017 2016 2015
Ntimero de quotas
Kibutz Administragdo e Participacdes Ltda  1.000.000 1.000.000 999.900
Kibutz Participacdes Ltda - - 100
Silvio Rosolem
Flavia Costa Akagui

Conforme 7° alteracdo de contrato social realizada no dia 03 de fevereiro de 2017, a Sugoi
Incorporadora e Construtora deixa de ser uma sociedade limitada e passa a ser uma sociedade
andnima.

Lucros

De acordo com contrato social, o lucro calculado no final de cada ano pode ser distribuido, retido
(total ou parcialmente) ou capitalizadas, como determinado por todos os quotistas. Nao ha valor
minimo estabelecido para ser distribuido.

Liguidez e Fontes de Recursos

As nossas operagdes sdo financiadas pela geracdo de caixa, pela contratacdo de financiamentos
imobiliarios, por aumentos de capital e conta corrente com sociedades por conta de participagao.

Os valores financiados aos nossos clientes sdo, em grande parte, reajustados mensalmente da
seguinte maneira: durante a fase de construcdo, pela variacdo do INCC e, apds a entrega das chaves,
pela variacdo do IGP-M, acrescidos de juros de 12% ao ano. Restringimos nossa exposigdo a riscos de
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e por meio de andlises de crédito
continuas.

Fluxo de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM no 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou o Pronunciamento
Contébil CPC 03 (IAS 7) - "Demonstracdo dos Fluxos de Caixa", emitido pelo CPC.
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Fluxo de caixa 2017 2016 2015
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais (14.683) (6.286) (3.025)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (491) 89 (183)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 13.219 4.486 4.915
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.955) (1.711) 1.707
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4275 5.986 4279
Caixa e equivalentes de caixa no fim do perfodo 2.320 4.275 5.986
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.955) (1.711) 1.707

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A Companhia obteve uma geracdo de caixa negativa em 2017, 2016 e 2015 nos valores de R$ (14.684),
R$ (6.286) e R$ (3.025) respectivamente. Motivado pelo investimento realizado na operagdo da
Companhia durante esses anos.

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos

A Companhia obteve uma geracao de caixa liquido em 2017, 2016 e 2015 nos valores de R$ (491), R$
89 e R$ (183) respectivamente.

Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento

A Companhia obteve uma geracao de caixa negativa em 2017, 2016 e 2015 nos valores de R$ 13.219,
R$ 4.486 e R$ 4.915 respectivamente. Em sua maior parte, por investimentos nas operagdes da
Companhia.

Endividamento e Capacidade de Pagamento

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, fluxo de caixa e posicdo de liquidez,
acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nés ndo possamos
garantir que tal situagdo permanecera igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para
financiar nossos investimentos e aquisi¢des, acreditamos ter capacidade para contrata-los atualmente.

Investimentos

Ocorrem atividades em conjunto com as suas controladas e controladas em conjunto, o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria, especialmente residencial,
mediante participacdo nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com propodsito
especifico, parcerias, bem como a prestacao de servicos de gestdo dos empreendimentos imobilidrios.
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a) Resultado da operacao da companbhia.

As receitas da Companhia decorrem principalmente da incorporacao e venda de iméveis e incluem
os valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos. As receitas no setor sao
apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusio de cada obra, liquida de
descontos e rescisoes.

A receita liquida da Companhia passou de R$ 40,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016, para R$ 22,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
Tal diminuicdo é explicado pelo baixo nimero de unidades em estoque e falta de lancamentos no
periodo.

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia fechou com uma receita liquida de R$ 10,3 milhdes.

A Sugoi dedica-se a aquisi¢do, desenvolvimento, administragdo, incorporagao, construcdo, venda e
financiamento de imoveis e pretende continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que
afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de fornecimento e volatilidade
do preco dos materiais e equipamentos de construcdo, disponibilidade de mao-de-obra, oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, as atividades da Companhia podem vir a ser afetadas pelos seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como
um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, dentre outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condicdes
de mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira
ou economicamente;

e o0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o preco de venda por
unidade necessério para vender todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do
esperado, o que pode tornar o projeto menos lucrativo do que o esperado ou pode diminuir a
velocidade de vendas implicando em custos adicionais com venda e marketing em
determinado empreendimento;

e na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia
do setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo, por parte dos clientes, da confianca em outras Companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condi¢des do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso
de oferta de empreendimentos em certas regides;

N

e corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranga,
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conveniéncia e atratividade dos nossos empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos nossos custos
operacionais, investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas ptblicas;

e oportunidades lucrativas de incorporacdo, bem como de terrenos disponiveis nas areas de
nosso interesse podem acabar ou diminuir significativamente;

e nossos recursos podem ser limitados, caso parte significativa de nossos clientes ndo cumpra
com suas obrigacdes de pagamento das parcelas devidas em funcdo de crédito por nds
concedido;

e aconstrucdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando um aumento dos custos de construgdo, o pagamento de multas
ou a rescisao dos contratos de venda;

e eventuais erros no cdlculo or¢amentario para aquisicoes de terrenos e na construgdo de
empreendimentos podem diminuir nossa margem de lucro ou até mesmo tornar um
empreendimento invidvel; e

e o aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagdo de novos tributos durante o prazo
em que nossos contratos de venda estejam em vigor poderdo prejudicar de maneira relevante
a nossa situagdo financeira e os nossos resultados operacionais.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima poderd ter um efeito material adverso sobre as
atividades da Companbhia, situagao financeira e resultados operacionais.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

As receitas de vendas sdo impactadas pela variagdo nos indices de inflacdo que corrigem os nossos
contratos de vendas. Os contratos de vendas da Companhia preveem que no periodo de obra o
saldo devedor sera indexado pelo Indice Nacional da Construgao Civil (INCC-DI), sendo que ap6s a
averbagdo do habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-M.

Em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida da Companhia apresentou uma
diminuicdo em relagdo ao periodo anterior, totalizando R$ 22,6 milhdes. Neste periodo, o INCC-DI
teve variacao acumulada de 4,25% e o IGP-M variacao de -0,5326%.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida da Companhia
totalizou R$ 40,7 milhdes. Neste periodo, o INCC-DI teve variagdo acumulada de 6,13%, e o IGP-M
variacdo de 7,17%.
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c) Impacto da inflag¢do, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a variagdo dos indices
de inflacdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo, afeta nossos
resultados operacionais.

Do valor de empréstimos obtidos no ano de 2017; classificados no curto prazo a Companhia entende
que ndo havera grande impactos financeiros.

Os custos sdo atualizados pelo INCC-DI periodicamente, absorvendo assim dentro da contabilidade
os impactos econdmicos.

PAGINA: 99 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

a) Introducao ou alienacdo de seguimento Operacional Nao houve.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participagao societaria:

Conforme mencionado no item 6.5 a Empresa realizou algumas operacdes societarias conforme,
seguem abaixo.

A Empresa iniciou-se em 04 de abril de 2011 com a denominacdo de Betel Incorporagdes Ltda., com
seus Socios/ Administradores pessoa fisica (Ronaldo Yoshio Akagui e Flavia Costa Akagui) tendo como
objeto a incorporacdo imobilidria, desmembramento e o loteamento de terrenos destinados a venda,
compra e venda de imdveis, a locagdo e administracdo de bens préprios e capital de R$ 1.000,00 (mil
reais).

Em julho de 2013 houve alteracdo da denominacdo da Empresa para Sugoi Incorporadora e
Construtora Ltda., bem como, a alteracao de seus Sécios/ Administradores, inclusdao de Silvio Rosolem
e a saida de Ronaldo Yoshio Akagui.

Em fevereiro de 2014 a Empresa aumentou seu capital social para R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais).

Em dezembro de 2015 a Empresa alterou seus sécios retirando as pessoas fisicas (Silvio Rosolem e
Flavia Costa Akagui) para inclusdo das pessoas juridicas (Kibutz Administracdo e Participagdes Ltda. e
Kibutz Participag¢des Ltda.), mantendo o capital da Empresa.

Em 03 de fevereiro de 2016 a Companhia alterou sua natureza juridica, de sociedade limitada em
sociedade por acdes, bem como a sua denominagao de Sugoi Incorporadora e Construtora Ltda. para
Sugoi Incorporadora e Construtora S.A., com seu NIRE alterado para o ntmero 35.300.489.276. O
capital social da Companhia permaneceu com valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Aquisigdes e alienac¢des de ativos importantes:

Em julho de 2013, constituiu-se a Sociedade Empresdria Limitada, denominada CONDOMINIO
VARANDAS JARDIM DO LAGO I SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Pablica um
terreno no municipio de Campinas com area de 8.416,00 m?, pelo preco de R$3.931.806,00 (trés milhoes,
novecentos e trinta e um mil, oitocentos e seis reais), com objeto especifico de Desenvolvimento,
Incorporacdo e Construcao de Empreendimento Imobiliario.

Em dezembro de 2014, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada HAIFA
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, com propésito especifico de Holding Pura, com objetivo
social de participar como sécia ou investidora, por meio de Sociedades em Conta de Participacao, do
capital de outras sociedades e/ ou empreendimento;

Em setembro de 2014, constituiu-se a Sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
MONTE SERRAT SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Puablica dois iméveis no
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Municipio de Salto com 15.337,620m? e 8.495,54m?, pelo preco de R$1.900.00,00 (um milhdo e
novecentos mil reais), com objeto especifico de desenvolvimento, Incorporacdo e Construcdo de
empreendimento Imobiliério;

Em marco de 2015, a Empresa adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio de
Cacapava com 16.975m?, pelo preco de R$3.800.00,00 (trés milhdes e oitocentos mil reais), com objeto
especifico de desenvolvimento, Incorporacao e Construcao de empreendimento Imobiliario;

Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizacdo de capital
social de R$ 13.670.000,00 (treze milhdes, seiscentos e setenta mil reais) a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL SAO MATEUS SPE LTDA, com objeto especifico de desenvolvimento,
Incorporacgao e Construcao de empreendimento Imobiliario em 12 lotes de um imével na Cidade de Sao
Paulo com 1.70.577,16m?2;

Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizacdo de capital
social de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL PARQUE DO CARMO SPE LTDA, com objeto especifico de
desenvolvimento,

Incorporacdo e Construcdo de empreendimento Imobilidrio em um imével na Cidade de Sao Paulo com
53.070,00m?2.

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresdria limitada denominada RESIDENCIAL BOM
RETIRO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Paulinia com 399.992,64m?, pelo preco de R$ 7.628.362, 00 (sete milhdes, seiscentos e vinte
e oito mil, trezentos e sessenta e dois reais), com objeto especifico de incorporagdao imobilidria e a
alienacao das futuras unidades auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
PAULINIA I SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Paulinia com 16.155,09m?, pelo preco de R$ 7.540.000, 00 (sete milhdes, quinhentos e
quarenta mil reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras
unidades autdbnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
IDEMORI SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Itapecerica da Serra com 276.025,56m?, pelo preco de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete
milhdes de reais), com objeto especifico de incorporagdo imobilidria e a alienagdo das futuras unidades
autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresdria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA GUARAPIRANGA SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no
Municipio de Sao Paulo com 306.306m?, pelo preco de R$ 14.000.000, 00 (quatorze milhdes de reais),
com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autobnomas de um
projeto a ser desenvolvido no imével;
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Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL JOSE
VIGNA TALHADO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Termo de Ajuste um imoével no
Municipio de Sao José do Rio Preto com 133,9793 hectares, pelo preco de R$ 33.218.008,26 (trinta e trés
milhdes, duzentos e dezoito mil, oito reais e vinte e seis centavos), com objeto especifico de
incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto a ser
desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL
BARCELONA SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Pablica um terreno no municipio de
Itapetininga com area de 4.473m?, pelo preco de R$ 1.500.000,00 ( um milhdo e quinhentos mil reais)
com objeto especifico a propriedade, a incorporagao imobilidria e a alienacdo das futuras unidades
autobnomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido no imével localizado na cidade de
Itapetininga, Estado de Sao Paulo.

Em janeiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI PROJETO SPE
LTDA., objetivo especifico compra e venda de iméveis, locacdo, desmembramento ou loteamento de
terrenos

Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresdria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA FRANCISCO MORATO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Permuta
um imoével no Municipio de Francisco Morato com 20.709,50m?, pelo preco de R$ 1.475.000,00 (um
Milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), com objeto especifico de incorporacdo imobiliaria e a
alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em fevereiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL
SPORTS GARDENS DA AMAZONIA LTDA., objetivo especifico a incorporacdo imobilidria, o
desmembramento ou loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a
locagdo e a administracao de bens proprios, e a construgao civil em iméveis préprios ou de terceiros.

Em Maio de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada Sugoi Inovare
Empreendimentos imobilidrios LTDA., com objeto especifico de incorporagao imobiliaria e loteamento
de terrenos destinados 4 venda, a compra e venda de iméveis, a locagdo e a administragdo de bens
proprios, e a construcao civil em iméveis proprios ou de terceiros.

Em dezembro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada Residencial Portal
Belo Horizonte SPE LTDA, a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével
na Cidade de Itapetininga - Sao Paulo, com area de 25.000,00 m?, 22.750,00 m? e 12.812,00 pelo preco de
R$ 9.500.000,00 (nove milhdes, quinhentos mil reais), com objeto especifico de incorporacdo imobiliaria
e a alienagdo das futuras unidades autdonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével.

Em janeiro de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresédria Limitada, denominada RESIDENCIAL
ISABEL FERRARI SPE LTDA., objetivo especifico a incorporacdo imobilidria, o desmembramento ou
loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a locagao e a administracao
de bens proprios, e a construgdo civil em imdéveis proprios ou de terceiros.
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Em janeiro de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada CONDOMINIO
VARANDAS JARDIM DO LAGO II SPE LTDA., objetivo especifico a incorporacdo imobilidria, o

desmembramento ou loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a
locagdo e a administracao de bens proprios, e a construcdo civil em iméveis préprios ou de terceiros.

Em marco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL SAO
JOSE SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagao imobilisria e a alienacdo
das futuras unidades autdnomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os soécios.
Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imoével, a contratagdo da construcdo de um ou mais
prédios no Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracao de todos e quaisquer
contratos relacionados a propriedade, a construgdo, a incorporacdo, ao financiamento, a administragao,
e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobiliarios a ser desenvolvido no Imével.

Em marco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresdria Limitada, denominada RESIDENCIAL
BARRA BONITA SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria e a
alienacao das futuras unidades autonomas de um projeto imobiliario a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcdo de um ou
mais prédios no Imével, seu desmembramento em unidades autonomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construgdo, a incorporagdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienagdo das unidades auténomas do projeto imobilidrios a ser desenvolvido
no Imével.

Em marco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL VIA
VERDE SPE LTDA., objetivo especifico a incorporacao imobiliaria, o0 desmembramento ou loteamento
de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a locacdo e a administracdo de bens
proprios, e a construgdo civil em iméveis proéprios ou de terceiros.

Em abril de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI RESIDENCIAL I
SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria e a alienacdo das
futuras unidades auténomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os sécios. Incluindo
mas ndo se limitando a aquisicao do Imével, a contratagdo da constru¢do de um ou mais prédios no
Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo de todos e quaisquer contratos
relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporagao, ao financiamento, a administracdo, e a venda
alienacdo das unidades auténomas do projeto imobilidrios a ser desenvolvido no Imével.

Em abril de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI RESIDENCIAL
II SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria e a alienagdo das
futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os sécios. Incluindo
mas ndo se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcdo de um ou mais prédios no
Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo de todos e quaisquer contratos
relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporagao, ao financiamento, a administracdo, e a venda
alienacao das unidades autonomas do projeto imobiliarios a ser desenvolvido no Imével.

Em maio de 2017, constituiu-se a Sociedade Empreséria Limitada, denominada SUGOI RESIDENCIAL
III SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporacdo imobilidria e a alienacdo das
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futuras unidades auténomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os sécios. Incluindo
mas ndo se limitando a aquisicdo do Imével, a contratagdo da constru¢do de um ou mais prédios no
Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo de todos e quaisquer contratos
relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporagao, ao financiamento, a administracdo, e a venda
alienacdo das unidades auténomas do projeto imobilidrios a ser desenvolvido no Imével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL IV SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdao imobilidria e a
alienacao das futuras unidades autonomas de um projeto imobiliario a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcdo de um ou
mais prédios no Imoével, seu desmembramento em unidades autdnomas e a celebracdo de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construgdo, a incorporagdo, ao financiamento, a
administracdo, e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser desenvolvido
no Imoével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada denominada SUGOI RESIDENCIAL
V SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporacdo imobiliaria e a alienagao das
futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os sécios. Incluindo
mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcdo de um ou mais prédios no
Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo de todos e quaisquer contratos
relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporagao, ao financiamento, a administracdo, e a venda
alienacao das unidades autonomas do projeto imobiliarios a ser desenvolvido no Imével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL VI SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporacdo imobiliaria e a
alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcao de um ou
mais prédios no Imoével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construgdo, a incorporagdo, ao financiamento, a
administragao, e a venda alienagado das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser desenvolvido
no Imével.

<) Eventos ou operacdes nao usuais. Nao houve.
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a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
Nao houve.

b) Efeitos Significativos das altera¢des em praticas contabeis.
Nao houve.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, ndo contém nenhuma ressalva. Contém apenas énfase
relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria consideram,
adicionalmente, a Orientagdo OCPC04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa
orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na
venda de unidades imobilidrias. A opinido dos auditores independentes ndao esta modificada em
funcdo desse assunto. A Administragdio da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é
padronizado entre as empresas de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporacdo
imobilidria e 6rgaos reguladores em funcdo da aplicacdo da Orientagdo OCPC04, em adicdo as normas
de internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentdarios adicionais as énfases em
questdo. Os auditores reforcaram ainda que a opinido deles ndo estd ressalvada em fungdo deste
assunto.
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Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contadbeis aplicadas na elaboracdo destas demonstragdes financeiras sdo
apresentadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente em relagdo ao ano anterior,
salvo indicacdo em contrario.

21 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos financeiros mensurados ao valor justo. A Companhia opera no Brasil e o real é a
moeda funcional e de apresentagdo, ndo tendo realizado operagdes em moeda estrangeira.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdao
das politicas contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, a determinagdo da vida atil de
bens e equipamentos, provisdes necessdrias para passivos contingentes, provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, os custos orcados para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares.
Baseado nesse fato, os resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas
estimativas.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente em prazo ndo superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contdbeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para a elaboracdo das demonstracdes contabeis,
estdo divulgadas na Nota 3.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracao da
Companhia em 30 de marco de 2017.

(a) Demonstrac¢oes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicacao da Interpretacao
Técnica ICPC02 as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), e aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A referida Orientacdo OCPC 04 trata de determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacao
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias pelas Companhias de incorporagao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de
receitas, conforme descrito com maiores detalhes na Nota 2.12.
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(b) Demonstrac¢oes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e aprovadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e sdo publicadas juntas com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas e controladas em conjunto sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstra¢des financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para
chegar a0 mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Os
encargos financeiros incorridos sobre determinados empréstimos e financiamentos, cujos recursos
foram empregados pela controladora na compra de terrenos e na construgao dos empreendimentos
das sociedades controladas e controladas em conjunto, sdo capitalizados e apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais na rubrica de investimentos para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora que estdo apresentados nas
demonstra¢des financeiras consolidadas. Esse ajuste, correspondente aos encargos financeiros
apropriados as unidades nado vendidas dos empreendimentos em construcdo, nas demonstragdes
financeiras consolidadas, estdo apresentados na rubrica de iméveis a comercializar e sdo levados a
rubrica de custos das unidades vendidas a medida em que as correspondentes unidades sao vendidas.
O reflexo da realizacdo dos encargos financeiros nas demonstra¢des financeiras consolidadas é
registrado nas demonstracdes financeiras individuais, com base no método da equivaléncia
patrimonial.

As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia e, quando
necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as adotadas
pela Companbhia.

A participacdo societaria no resultado das controladas e controladas em conjunto é demonstrada no
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da investida
atribuivel aos controladores.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperdvel sobre o investimento da Companhia em sua
sociedade controlada ou controlada em conjunto. A Companhia determina, em cada data de
fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas e controladas em
conjunto sofreram perdas por reducgao ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperédvel da
controlada ou controlada em conjunto e o valor contébil e reconhece 0 montante na demonstracao do
resultado da controladora.

2.1.1 Consolidacao

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstra¢des financeiras
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consolidadas:
(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico - SPE) nas quais a
Companhia tem o controle. A Companhia controla uma entidade quando est4 exposta ou tem direito a
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
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Percentual de participagao

Controladas e controladas em conjunto diretas 2017
Vista Cantareira Empreendimentos Imobilidrios o

Ltda. 5%
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95%
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95%
Haifa Investimentos e Participagdes Ltda. 60%
Residencial Sao Mateus SPE Ltda. 95%
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda 95%
Residencial Bom Retiro SPE Ltda 95%
Residencial José Vigna Talhado SPE Ltda 95%
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda 95%
Residencial Paulinia I SPE Ltda 95%
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95%
Residencial Idemori SPE Ltda 95%
Sugoi Projeto SPE Ltda 95%
Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda. 95%
Sugoi N Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50%
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda 95%
Residencial Barcelona SPE Ltda. 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago II SPE 959
Ltda. °
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 95%
Residencial Sao Jose SPE Ltda. 95%
Residencial Barra Bonita SPE Ltda. 95%
Sugoi Residencial I SPE Ltda. 95%
Sugoi Residencial II SPE Ltda. 95%
Sugoi Residencial III SPE Ltda. 95%
Residencial Via Verde SPE Ltda 95%
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 95%
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 95%
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 95%

Transagdes com participagodes de ndo controladores

2016

95%

95%
95%
60%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%

50%
95%

Verséao : 3

A Companhia trata as transagdes com participacdes de nado controladores como transagdes com
proprietéarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para
participacdes de ndo controladores também sao registrados diretamente no patrimoénio liquido, na

conta "Prejuizos acumulados".

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é mensurada ao
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seu valor justo, sendo a mudanca no valor contdbil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contdbil inicial para subsequente contabilizacdo da participacdo retida em uma sociedade de propoésito
especifico (SPE) ou um ativo financeiro.

As participa¢des minoritdrias sdao demonstradas no patrimonio liquido.
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Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em sociedades de propodsitos especificos (SPEs) sdao contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos ndo realizados com as sociedades de propdsitos especificos (SPEs) sao eliminados na
proporcdo de participagdo societdria. As perdas nado realizadas também sao eliminadas, a menos que a
operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das
controladas em conjunto sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as
politicas contabeis da Companhia.
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a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (inclusive arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos,
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos, contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos,
contratos de construcao nao terminada e contratos de recebimentos futuros de financiamentos).

Nao temos nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Todas as nossas participacdes e/ou relacionamentos
em/com nossas subsididrias encontram-se registrados nas nossas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras.

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas Demonstracoes Financeiras Consolidadas.
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras da
Companhia

Sem alteracoes.

b) Natureza e proposito da operagao.
Sem alteracoes.

c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operacao.
Sem alteracoes.
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a)

Verséao : 3

Investimentos inclusive descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos).

A Companhia tem como foco principal em seu Plano de Negodcios o objetivo de aumentar seu
portfdlio de projetos com vistas a consolidar a marca da empresa no mercado imobilidrio do Brasil.

Desta forma, em ntmeros, serd apresentado abaixo o Plano de Negocios dos préximos 5 (cinco)

anos, com seus investimentos, sendo que neste periodo, ndo haveré desinvestimentos.

Os investimentos sdo realizados através de Privaty Equity e/ou papéis negociados no mercado de
capitais.

CLUSTOS OPERACIONAIS NOMINAIS

203 Nova Canad 192 25.190.000 2699.717 1.939.442 jun/18
205 Mirante da Serra 158 22.680.000 2.805.673 3.145. 496 mai/18
206 Bento Guelfi 2396 301.805.440 16.523.545 28.291.745 dez/17
207 Parque do Carmo 1722 247 968.000 9.524.651 46.075.851 ago/18
208 Jardim Angela 1529 215.915.000 18.553.288 41.858.005 ago/18
202 Campinas Il 473 89.870.000 4538.435 15.008.290 jun/18
210 Paulinia | 384 58.752.000 2.544.806 9.361.962 out/19
212 Vigna Talhado 1538 180.180.000 10.828.818 25.008.980 ago /1%
213 Maug 150 32.000.000 1.718.400 5.780.000 dezf18
215 Idemari 824 89.320.000 2.845.641 16.623.917 out/18
216 Bom Retirg 1320 170.253.200 7.550.843 47.648.943 nov/17
217 Isabel Ferrari 200 30.000.000 1.516.817 4.850.756 dez/18
215 Sports Gardens da Amazénia 1016 226.480.000 4419804 43.971.008 abr/18
220 Belo Horizonte 720 £2.500.000 2.327.223 13.183.729 jun/18
231 Barcelona 195 49593 434 1.345.851 8.195.508 dezf17
237 Jardim Munes 896 125.920.000 4.752.278 21.564.585 julf1s
238 Chacaras S&o José 142 20.880.000 837.961 4.202.600 abr/18
238 Arnalda Vitaliano 846 157.180.220 6.027.214 31.659.712 setf20
241 IMata Nativa 1872 228.384.000 4.551.351 37.548.277 abr/19
242 Marcello Pinhel 824 84.240.000 2.972.229 16.180.048 julf1s
243 Betel 256 48,540.000 2.851.565 7.519.784 dez/18
TOTAIS 17474 2,537.091.344 113.066.110 433.610.638
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b) Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Sem alteracoes.

c) Novos produtos e servicos (inclusive descricio das pesquisas em andamento ja

divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais
gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

Sem alteracoes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras. A divulgagdo

de Projecdes e Estimativas pelo Emissor é facultativa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n°
480/ 09.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras. A divulgagdo
de ProjecOes e Estimativas pelo Emissor é facultativa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n°

480/09.
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a) Atribuicoes de cada orgao e comité
A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

O Conselho de Administracao

E composto por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais e eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria.

A funcao primordial do Conselho de Administracdo é estabelecer as diretrizes fundamentais da
politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execucdo, cumprindo-lhe especialmente:
(i) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia; (ii) Eleger e destituir os diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicbes que nao estejam, especificamente, previstas neste
Estatuto Social ou na Lei; (iii) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros, papéis e outros documentos da Companhia, bem como solicitar informacoes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracao e, sobre quaisquer outros atos; (iv) Convocar a Assembleia
Geral quando julgar conveniente ou necessario; (v) Manifestar-se sobre o relatério da
administracdo, as demonstracoes financeiras, as contas da Diretoria, a proposta de destinacao do
resultado do exercicio e o parecer dos auditores externos independentes; (vi) Escolher e destituir os
auditores independentes da Companhia, se julgar conveniente a sua contratacdo pela Companhia;
(vii) Apresentar a Assembleia Geral propostas de destinacdo dos lucros sociais de alteracoes
estatutarias; (viii) Aprovar ou alterar o orcamento trimestral e anual, politica de gestao de caixa,
plano de negoécio da Companhia, bem como os planos de investimento e de imobilizacoes da
Companhia; (ix) Fixar a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas nao se limitando a quaisquer beneficios, bonus ou outro componente de remuneracao ou
participacdo nos resultados da Companhia; (x) Aprovar a participacdo, direta ou indireta, da
Companhia em operacoes de cisdo, fusdo e/ou incorporacao, de acdes e/ou de sociedades,
participacao direta ou indireta da Companhia em qualquer forma de reorganizacao societaria, no
Brasil ou no exterior, ou a participacdo da Companhia em grupo de sociedades; (xi) Aprovar a
alienacdo ou oneracao, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companhia e a
prestacado de quaisquer garantias pela Companhia, bem como o aumento, reducdo, oneracao ou
alienacao de investimentos e participacoes diretas ou indiretas detidas pela Companhia em outras
sociedades; (xii) Aprovar a celebracdao de contratos de qualquer natureza por meio dos quais a
Companhia assuma obrigacdes pecuniarias de montante total anual superior a R$ 100.000,00
(cem mil reais); (xiii) Aprovar os termos e condicoes de realizacao de AFAC pelos acionistas, os
critérios a serem observados quando da sua conversdo em aumento do Capital Social da
Companhia, bem como os termos e as condicoes dos empréstimos a serem concedidos pelos
acionistas a Companhia; (xiv) Aprovar a celebracdo de negodcios e contratos com partes
relacionadas; (xv) Aprovar a aquisicdo de participacdes societarias em outras sociedades,
independentemente do valor da operacao; (xvi) Aprovar a concessdo ou assuncao de dividas, pela
Companhia, celebracdo de empréstimo ou financiamentos com valor individual ou agregado igual
ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xvii) Aprovar plano de outorga de opcoes de compra
a executivos da Companhia; (xviii) Deliberar sobre a instalacao, transferéncia ou extincao de filiais,
sucursais, escritorios, agéncias ou representacoes da Companhia em qualquer ponto do territorio
nacional ou do exterior; (xix) Deliberar quanto as condicdes, limites e valores relativos a qualquer
constituicao de Onus reais e prestacdo de garantias, inclusive concessdo de garantia, aval ou
assuncdo de obrigacoes em beneficio de terceiros, seus acionistas e/ou de suas partes
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relacionadas; (xx) Deliberar sobre a aquisicao de acoes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacao no
mercado; (xxi) Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais; (xxii) Deliberar sobre a emissao de novas acdes, bonus de subscricido e debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condicoées de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo; (xxiii) Deliberar sobre a emissao de debéntures nao
conversiveis em acoes e autorizar a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao
de recursos, como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condi¢does de emissdo e resgate; (xxiv) Autorizar a aquisicao de
acoes e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas legais vigentes; e (xxv) Criacdo e
encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda, a sua composicao, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho, observado o disposto neste Estatuto Social,

Diretoria

A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01
(um) Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores, 01 (um) Diretor de Crédito Imobiliario, 01
(um) Diretor de Incorporacado e 01 (um) Diretor de Engenharia, sendo permitida a cumulacao dos
cargos.

E de competéncia da Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja,
por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral e/ou ao
Conselho de Administracdo. Seus poderes incluem, mas nao estdao limitados a, entre outros, os
suficientes para: (i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas,
caso arquivado na sede social; (ii) Zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas
Assembleias Gerais, nas reunioes do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunioes; (iii)
administrar, gerir e superintender os negocios sociais; (iv) emitir e aprovar instrucdoes e
regulamentos internos que julgar uteis ou necessarios; (v) confessar, renunciar, transigir, acordar
em qualquer direito e obrigacdo da Companhia, desde que pertinentes as suas operacoes sociais,
bem como dar e receber quitacao; e (vi) se autorizado pelo Conselho de Administracao, proceder a
aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria integral,
contrair obrigacoes com instituicoes de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operacoes da Companhia e onerar
bens moéveis e imoveis da Companhia, através da constituicdo ou cessdo de o6nus reais de
garantias, bem como prestar aval ou fianca em operacoes relacionadas com o objeto social da
Companhia e em favor de empresas ligadas, controladas e coligadas.

Comités Executivos

Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as necessidades da Companhia e com seus
respectivos regimentos internos e terdao funcdes e objetivos definidos pelo Conselho de
Administracdo a quem compete, ainda, o direito de veto. O Conselho de Administracao podera
constituir outros Comités, de acordo com o interesse da Companhia e necessidade dos
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negocios. Os membros dos Comités Executivos serao eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo obrigatéria a participacao em todos os Comités Executivos de pelo menos 1(um)
Diretor Presidente.

a) Comité de Riscos e Compliance;

b) Comité de Governanga, Etica e Sustentabilidade;
c) Comité de Investimentos;

d) Comité de Remuneracao;

e) Comité Financeiro; e

f) Comité de Producao.

Os Comités serao formados por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos. A
eleicio dos membros dos Comités ocorrera, preferencialmente, na Reunido do Conselho de
Administracdo em que for eleita a Diretoria Executiva da Companhia, sendo os respectivos
mandatos de 2 (dois) anos, permitidas reeleicées. E obrigatéria a participacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo e de 1 (um) dos Diretores Presidentes da Companhia. Adicionalmente,
competira ao Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia presidir as atividades dos
Comiteés.

Os Comités devem submeter ao Conselho de Administracdo suas recomendacdes sobre questoes de
suas respectivas competéncias e reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de
Administracdo. Compete ainda aos Comités acompanhar a execucdo de suas recomendacoes,
reunindo-se periodicamente com a Diretoria Executiva e gestores da Companhia.

Comité de Riscos e Compliance

Compete ao Comité de Riscos e Compliance: (i) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da
Companhia, acompanhando e supervisionando o processo de gerenciamento de riscos. (ii)
acompanhar, exigir e zelar pelo fiel cumprimento, pela Companhia, seus administradores,
colaboradores e prestadores de servicos, com relacdo a (a) todas as principais leis e normas
aplicaveis aos seus negocios e atividades, incluindo, dentre outros, normas e regulamentos da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e Regulamento da B3; e (b) regras e manuais internos
da Companhia; (iii) assegurar a adequacao, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de
controles internos da Companhia, visando reduzir, exterminar e/ou mitigar riscos existentes e
prevenir potenciais riscos, apresentando recomendacoes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos; (iv) disseminar a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos na
Companhia visando assegurar o estrito cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos a ela
aplicaveis; (v) avaliar denuncias recebidas e comunicar formalmente a Administracao quaisquer
suspeitas de: (a) inobservancia de normas legais, regulamentares e internas que coloquem em
risco as atividades, negocios, reputacdo e resultados operacionais da Companhia; (b) fraudes
cometidas por funcionarios da Companhia ou terceiros em relacdo aos bens ou atividades da
Companhia; (vi) emitir recomendacoes sobre situacoes de potencial conflito de interesses entre
partes relacionadas da Companhia quando julgar necessario ou por solicitacao do Conselho de
Administracdo, diretoria ou geréncias da Companhia.

Comité de Governanca, Etica e Sustentabilidade

Compete ao Comité de Governanca, Etica e Sustentabilidade zelar e disseminar o comprometimento
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da Companhia por uma gestao pautada pelos pilares de governanca corporativa, sustentabilidade
e ética empresarial, incluindo, mas nao se limitando a: (a) transparéncia de informacoes; (b)
equidade; (c) prestacdao de contas; (d) responsabilidade corporativa; (e) erradicacdo do trabalho
infantil, forcado ou compulsoério; (f) combate a praticas de discriminacdo, sob quaisquer formas;
(g) prevencao ao assédio moral ou sexual; (h) valorizacdo da diversidade; (i) combate a todas
as formas de corrupcao; (j) preservacao ambiental; (ii) promover a constante melhoria das
praticas de governanca adotadas pela Companhia, recomendando novas praticas e/ou propondo
alteracoes as praticas existentes; (iiij) zelar pelo eficaz funcionamento do Conselho de
Administracdo e de seus comités de assessoramento, bem como promover o bom relacionamento
entre o Conselho de Administracdo, a Diretoria e os acionistas da Companhia; (iv) coordenar a
agenda anual de reunides do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento,
bem como reunir-se mensalmente com cada secretario dos comités buscando garantir a
organizacdo e andamento dos trabalhos e o reporte peridodico ao Conselho de Administracao;
(vi) garantir uma agenda periodica de treinamentos sobre conduta e ética para a
administracao e colaboradores da Companhia, bem como participar dos principais treinamentos;
(vii avaliar e discutir desvios de conduta e/ou principios éticos que sejam identificados,
reportando os desvios relevantes ao Conselho de Administracao; (viii) acompanhar os indicadores
sociais, ambientais e econdémicos da Companhia e propor metas, acdoes e programas de
sustentabilidade empresarial, acompanhando e avaliando periodicamente os resultados obtidos
por tais metas, acOes e programas; (ix) discutir, propor e atualizar as politicas e diretrizes
socioambientais da Companhia.

Comité de Investimentos

Compete ao Comité de Investimentos, realizado mensalmente, examinar: (i) o produto proposto, (ii)
o projeto e custo de construcao, (iiij a viabilidade economica, (iv) os termos comerciais e
financeiros da proposta de compra, no caso de uma aquisicao de terreno, (v) as condicoes
comerciais e tabelas de venda, no caso de um lancamento, e (vi) a situacao do terreno e/ou
do empreendimento em seus aspectos legais e regulatorios.

Comité de Remuneracao

Compete ao Comité de Remuneracao: (i) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta
da remuneracao global anual dos Diretores e dos Conselheiros da Companhia, a qual devera
incluir todo e qualquer valor a ser pago, direta ou indiretamente, pela Companhia e/ou pelas
suas subsidiarias, a titulo de pro-labore, bénus, prémio, participacdo nos lucros e/ou dividendos;
(ii) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da remuneracado global
anualmente aprovada pela assembleia geral entre os Diretores e os Conselheiros da Companhia,
em contrapartida aos servicos prestados a Companhia e/ou as suas subsidiarias; (iii) opinar
sobre a participacdo dos Diretores e Conselheiros da Companhia e das suas subsidiarias nos
lucros da Companhia e das suas subsidiarias; e (iv) opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado
entre a Companhia e qualquer de seus Diretores, Conselheiros e funcionarios, que contemple o
pagamento de valores a titulo de indenizacéao.

Comité Financeiro

Compete ao Comité Financeiro, realizado mensalmente, entre outros assuntos, (i) projecoes de fluxo
de caixa, (ii) o comportamento dos empreendimentos ja lancados em relacdo aos estudos
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realizados e aprovados anteriormente ao lancamento, (iii)j o impacto de variacoes de
parametros comerciais na rentabilidade e no fluxo de caixa nosso e dos nossos
empreendimentos, (iv) o financiamento dos empreendimentos, (v) o nosso custo de capital, e (vi)
auditoria das contas de cada empreendimento ou de cada Sociedade de Proposito Especifico,
mediante a apresentacao de extratos bancarios e dos comprovantes de despesas incorridas.

Comité de Producao

Compete ao Comité de Producao: (i) zelar pelo correto planejamento e controle da producéo,
avaliando os diversos fatores que precisam ser administrados e seus respectivos impactos, para
que as metas da Companhia sejam atingidas, (ii) estabelecer estratégias de gestao de
suprimentos e mao de obra, (iiij acompanhar cronogramas de obras, (iv) propor solucoes de
otimizacdo de produtividade, (v) zelar e propor planos de acdo para a reducdo de impactos
ambientais resultantes do processo produtivo, buscando aprimorar as praticas para o
desenvolvimento sustentavel de suas obras, (vi) revisar e propor melhorias aos processos de
compras e gestdo de custos, visando a manutencdo de qualidade dos servicos e produtos
empregados, (vii) revisar e propor melhorias aos planos de controles de produciao e
treinamentos de colaboradores de obra, (viii) zelar pela manutencdo de boas praticas de seguranca
no trabalho, higiene e organizacado do canteiro de obras.

b) Data de instalacio do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacio dos
comités

A Companhia tera Conselho Fiscal ndo permanente, que sera instalado quando solicitado
pelos acionistas, na forma da lei.

Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual namero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos previstos em
lei.

C) Mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Atualmente ndo ha mecanismos de avaliacio de desempenho do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e de comités, bem como nao ha previsao de implantacao.

d) Em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

As atribuicdes individuais dos nossos Diretores sdo estabelecidas pelo nosso Conselho
de Administracdo como segue:

Diretor Presidente: Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores, dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o nosso planejamento geral e das demais atribuicoes
que nos venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleicao: (i)
submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais,
os planos de investimento e os novos programas de expansdao da Companhia e de suas
sociedades controladas, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados; (ii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a
execucao das deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacao
dos demais diretores; (iii) exercer a supervisdo de todas as atividades; (iv) coordenar e superintender
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as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunioes; (v) manter os membros do nosso
Conselho de Administracao informados sobre as nossas atividades e o andamento de nossas
operacoes; e (v) exercer as demais atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Diretor Financeiro: Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleicdao: (i) a
administracdo financeira da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (iiij a execucao das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracao; (iv) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
nossas operacoes de natureza financeira; (v) gerir as nossas financas consolidadas; (vi) propor as
metas para o desempenho e os resultados das nossas diversas areas e de nossas controladas e
coligadas, o nosso orcamento, acompanhar os resultados das nossas sociedades controladas e
coligadas, preparar as demonstracoes financeiras e o relatorio anual da nossa administracdo; (vii)
coordenar a avaliacdo e implementacao de oportunidades de investimentos e operacgoes, incluindo
financiamentos, no nosso interesse e de nossas controladas e coligadas; (v) elaborar e acompanhar
0os nossos planos de negocios, operacionais e de investimento; (viii) elaborar e acompanhar o
nosso plano de organizacado e emitir as normas correspondentes; e (iX) a substituicao do Diretor
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios.

Diretor de Relacdes com Investidores: Compete ao Diretor de Relacdoes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracao
quando de sua eleicao: (i) divulgar e comunicar a CVM e a B3, se for o caso, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacao, além de outras atribuicoes definidas pelo Conselho de
Administracdo; (ii) prestar informacoes aos investidores; e (iii) manter atualizado o registro da
Companhia, prestando as informacdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM.

Diretor de Incorporacédo: Compete ao Diretor de Incorporacdo, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleicao: (i)
avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas por nés; (ii) definir o
custo de nossa construcido; (iii) coordenar as nossas atividades de suprimentos; (iv) coordenar as
nossas atividades de assisténcia técnica; (v) gerir todas as atividades ligadas a construcao,
respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades
ligadas a seguranca e saude do trabalho; e (vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao
desenvolvimento de todos os projetos para execucao dos nossos produtos.

Diretor de Engenharia: Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribuicdoes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de sua eleicao: (a)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de engenharia e producao da Companhia,
controlando prazo, custo e qualidade de cada obra, seja ela propria ou de terceiros; (b) planejar,
propor e implantar politicas e atuacoes da Companhia em matéria de engenharia e producao; (c)
coordenar o desenvolvimento das atividades de gestdo das incorporacdes imobiliarias; (d)
coordenar as aprovacoes legais de cada projeto junto aos orgaos competentes e demais
documentos que permitam o lancamento e a entrega do empreendimento; (e) decidir sobre a
contratacdo de construtoras, empreiteiros e fornecedores, no melhor interesse da Companhia; (f)
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ser responsavel pela geréncia técnica da execucdo dos servicos profissionais de Engenharia Civil
prestados pela Companhia; e (g) outras atribuicoes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administracao e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de Créditos Imobiliarios: Compete ao Diretor de Crédito Imobiliario, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracdo quando de
sua eleicdo: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de crédito imobiliario,
cobranca, secretaria de vendas e financiamentos imobiliarios da Companhia, controlando prazos,
metas e resultados, seja ela propria ou de terceiros; (b) Cria estratégias para atingir os objetivos;
(c) Orienta a equipe, desenvolve e analisa relatorios de resultado; (d) Desenvolve campanhas
motivacionais e realiza a gestdo de pessoas; (e) Acompanha as politicas de crédito e cobranca,
avaliando suas sazonalidades; e (f) outras atribuicdées que venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracao e/ou pelo Diretor Presidente.’
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a)

Prazos de convocacao

As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, mediante correspondéncia, com aviso de recebimento ou protocolo, enviada aos
acionistas.

b)

Competéncias

Compete a Assembleia Geral as seguintes atribuicdes, além daqueles previstas em lei:

I

II

111

v

\Y

VI

VII

VIII
IX

XI

XII

XIII

XIv

XV

XVI

Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

Tomar anualmente as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstracoes financeiras
por eles apresentadas;

Fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

Atribuir bonificacées em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de
acoes;

Aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricao de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

Deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacédo, incorporacdo de acbdes e cisdo da
Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Companhia;

Deliberar sobre a dissolucao e a liquidacdo da Companhia e eleger e destituir liquidante(s);
Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);

Deliberar sobre o pedido ou a confissdo de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia, nos termos da legislacao aplicavel;

Aprovar o aumento ou a reducdo do Capital Social da Companhia;

Deliberar sobre a emissdo, para distribuicao publica ou privada, de quaisquer valores
mobiliarios, dentre os quais, novas acoes e a emissao de debéntures, conversiveis ou nao em
acoes, de bonus de subscricao, de notas promissorias, de partes beneficiarias, de warrants, de
opcoes de compra de acoes ou de opcdes sobre quaisquer outros valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, bem como obtencdo ou cancelamento de registro de companhia
aberta;

Aprovar o resgate de acoes da Companhia, independentemente da classe;

Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado, incluindo eventual retencao dos lucros
para constituicao de reserva de qualquer natureza, bem como a declaracao de dividendos
intermediarios ou intercalares e deliberacdo sobre o pagamento de juros sobre capital proprio,
nos termos do artigo 204, §2° da Lei 6.404/76, observadas as regras previstas em Acordo de
Acionistas arquivado na sede Social;

Aprovar quaisquer modificacoes nos direitos e vantagens das acoes existentes da Companhia,
inclusive da politica de dividendos e das regras previstas neste Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas arquivado na sede social;

Aprovar a fixacao do limite anual da remuneracdo dos membros de qualquer 6rgdo da
administracao da Companhia, inclusive beneficios indiretos (fringe benefits); e

Deliberar acerca de qualquer matéria que por Lei dé ao acionista o direito de retirar-se da
Companhia.

Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
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estarao a disposicao dos acionistas para analise:

Endereco Fisico: Avenida Chedid Jafet 222, 5° andar, conjunto 52, Bloco C, Vila Olimpia, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo — CEP 04551-065.

Endereco Eletronico: www.sugoiincorporadora.com.br; www.cvm.gov.br; www.b3.com.br

d) Identificacao e administraciao de conflitos de interesses

Conforme a legislacdo Brasileira, quando algum acionista tiver interesse conflitante com o da
Companhia, este ndo podera votar nas deliberacbes da Assembleia Geral. Nesse sentido, na
Companhia essa regra se aplica, ndo admitindo seu voto.

e) Solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Nao ha regra estabelecida para solicitacdo de procuracdes pela administracao para exercicio do
direito de voto.

f) Formalidades necessarias para aceitacao de instrumentos de procuracao outorgados
por acionistas, indicando se o emissor admite procuracoes outorgadas por acionistas por
meio eletronico

Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais da Companhia por
procuradores devidamente constituidos ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado, na forma prevista em lei.

Devera o representante estar validamente constituido, comparecendo a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua identidade, bem com procuracao devidamente regulado na
forma da Lei e do Estatuto, com indicacédo do voto a ser proferido em nome do acionista,

A Companhia ainda nao admite procuracdoes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.
Entretanto pretende implantar este sistema a longo prazo para adequar-se as novas

recomendacoes introduzidas pela Instrucdo CVM n.° 481.

g) Boletim de voto a distancia

A Companhia nao aceita Boletim de voto a distancia e, portanto, nao possui regras ou formalidades
para seu recebimento.

h) Sistema de Recebimento de boletim e de voto a distancia
A Companhia nao possui sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de proposta
formuladas por acionistas.

Nao ha atualmente mecanismos para permitir tal inclusdo, visto que até a presente data

nunca foi solicitada a Companhia tal inclusdo. A Companhia podera atender tais solicitacoes,
caso apresentadas, em cada caso especifico.
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j) Manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia nao aceita boletim de voto a distancia e, portanto, ndo possui regras ou formalidades
para seu recebimento.

k) Outras informacoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia.

Nao existem outras informacoes relevantes a respeito de participacdo a distancia e exercicio do
direito de voto a distancia.
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a) Frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, na sede da sociedade ou em qualquer outra
localidade escolhida, mediante convocagdo do seu Presidente ou de qualquer Conselheiro. As atas

das reunides serdo lavradas em livro proprio.

b) Se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculacao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho.

A Companhia nao possui acordo de acionistas vigente.
C) Regras de identificacao e administracao de conflito de interesses
A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se

a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles.
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12.4. Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolucao dos
conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

De acordo com o artigo 35 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral.

A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucdo,
interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Silas Simdes 22/02/1981 Pertence apenas a Diretoria 15/02/2018 2 anos 0

219.109.588-75 Engenheiro 19 - Outros Diretores 15/02/2018 Sim 0%
Diretor de Incorporagao

Anderson Ribeiro Bernardino 20/10/1974 Pertence apenas a Diretoria 01/10/2018 2 anos 0

118.915.428-50 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 01/10/2018 Sim 0%
Diretor de Crédito imobiliario

Felipe Tavares de Barros 26/05/1980 Pertence apenas a Diretoria 26/06/2017 2 anos 0

217.144.198-43 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 26/06/2017 Sim 0%

Diretor de relagdo com investidores Diretor financeiro e de relagdo com
investidores

Rogério Guelfi 12/05/1958 Pertence apenas ao Conselho de 06/06/2017 2 anos 0
Administragao

935.206.118-72 Contador 22 - Conselho de Administracéo 06/06/2017 Sim 0%
(Efetivo)

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 24/04/1974 Pertence apenas ao Conselho de 22/02/2019 2 ano 0
Administragao

264.247.198-57 Empresario 22 - Conselho de Administragéo 22/02/2019 Sim 0%
(Efetivo)

Ronaldo Yoshio Akagui 19/01/1983 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 11/07/2017 2 anos 0
Administragao

294.538.768-95 Advogado 30 - Presidente do C.A. e Diretor 11/07/2017 Sim 0%

Presidente

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Silas Simdes - 219.109.588-75
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Engenheiro Civil formado pela Universidade Cruzeiro do Sul, Analista de Sistemas pelo Mackenzie, atualmente cursa pds-graduagdo em Negdcios do Mercado Imobiliario na instituicio FEA/USP com previséo de
conclusao em Dez/19. Possui mais de 15 anos de experiéncia, tendo trabalhado 10 anos na Cia de Saneamento Béasico do Estado de S&do Paulo — Sabesp, na Diretoria Metropolitana, onde era o responsavel pelo
planejamento das manutengdes de toda regido central de Sdo Paulo. Em 2011 iniciou suas atividades na Schahin Construtora S/A atuando no planejamento fisico, financeiro e controle de obras residenciais e
comerciais. Em 2015 ingressou na Sugoi Incorporadora no departamento de engenharia e, em 2016, foi convidado a atuar na Incorporagéo Imobiliaria com a proposta de reestruturar o setor, agregando a
experiéncia em planejamento ao dia a dia dos licenciamentos e vendas dos empreendimentos. Atualmente ocupa a posicéo de Diretor de Incorporacéo, responsavel pela prospecgdo de novos terrenos,
licenciamento, projetos, setores comercial e marketing.

Eu, Silas Simdes, Diretor de Incorporagao, eleito em 15/02/2018, declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo
ou aplicagdo de pena em processos administrativos perante a CVM e nenhuma transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito e suspensao ou inabilitagcdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Anderson Ribeiro Bernardino - 118.915.428-50

Administrador de empresas formado pela Universidade Cruzeiro do Sul, pés-graduado em Finangas pela FECAP e Administragdo pela PUC Sdo Paulo. Possui 17 anos de experiéncia no mercado de crédito
imobiliario, tendo trabalhado 6 anos no Banco Itad, na diretoria de crédito imobiliario. Em 2007 foi convidado a ingressar na Inpar S.A, hoje cuja atual denominagéo é Viver S.A, para captagdo de financiamentos
imobiliarios para os projetos da CIA, tendo atuado com todos os grandes players do mercado (CAIXA, Santander, Bradesco, HSBC, Banco do Brasil e Itat). Em 2014 foi convidado pelos sécios da Sugoi, a
incorporar o time visando, além da busca de financiamentos para os projetos da CIA, desenvolver e estruturar toda parte financeira, administrativa e contabil da empresa. Atualmente na Sugoi, ocupa posi¢éo de
Diretor de Crédito imobiliario, sendo responséavel pelas areas de repasse, contratacéo, cobranca, contas a receber e secretaria de vendas.

Eu, Anderson Ribeiro Bernardino, Diretor de Crédito Imobiliario, eleito em 01/10/2018, declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal,
nenhuma condenacao ou aplicagédo de pena em processos administrativos perante a CVM e nenhuma transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito e suspenséo ou inabilitacéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Felipe Tavares de Barros - 217.144.198-43

Felipe Tavares de Barros tem mais de 15 anos de experiéncia na area financeira e é formado em Administragdo pela EAESP — Fundacéo Getulio Vargas (FGV/SP).

Possui profundo know how nos segmentos de Real State, Health Care e Oil & Gas.

Nos ultimos anos teve participacéo efetiva na estruturagédo do departamento financeiro, com melhorias dos processos, buscando o maximo de qualidade nas informagdes, mitigando erros e riscos. Intensa atuagédo
na busca do crescimento dos resultados e margens operacionais, quer seja por meio de aquisi¢des, parcerias estratégicas, Joint Ventures, Private Equity, expanséo das atividades para fora do pais, quer seja por
intermédio da reestruturacéo (turnaround e turnover). Forte conhecimento em planejamento e operagées financeiras estruturadas.

No segmento de Real State, trabalhou por mais de 6 anos na Yuny Incorporadora, uma das principais incorporadoras do segmento imobiliario em Sao Paulo, no qual foi Diretor Financeiro, atuando também na
gestdo e operacao da Atua Construtora, empresa sécia cujo foco era o segmento econémico. Durante este periodo, administrou mais de R$ 3bi em VGV e quase R$ 2 bilhdes entre investimentos e financiamento
imobiliario.

Eu, Felipe Tavares de Barros, Diretor Financeiro, eleito em 26/06/2017, declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma
condenacdo ou aplicacdo de pena em processos administrativos perante a CVM e nenhuma transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito e suspensao ou inabilitagéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rogério Guelfi - 935.206.118-72

35 anos de experiéncia na area contabil e tributaria nos segmentos industrial e servigo. Nos ultimos 15 anos atuou e atua como titular em escritério contabil assessorando empresas do segmento da construcao civil
e do setor imobiliario.

Eu, Rogerio Guelfi, membro do Conselho de administracéo, eleito em 06/06/2017, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57
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Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto tem mais de 22 anos de experiéncia no mercado imobiliario e financeiro. Ja realizou mais de 4,4 (délar) Bilhdes em VGV através da aquisi¢cdo de mais de 18 milhdes de m2
(metros quadrados) em terrenos, resultando na aprovacéo de 64 empreendimentos em 18 cidades no Brasil, Panama e USA. E formado em Administragdo de Empresas pela PUC-Campinas (Pontificia Universidade
Catolica) e realizou diversos cursos de especializagdo no SECOVI, ANBIMA, dentre outros. Iniciou sua trajetéria de destaque como gestor Comercial e de Planejamento Estratégico no interior de Sdo Paulo, na
empresa Antonio Andrade Empreendimentos, Loteadora de Condominios Fechados, onde realizou 25 empreendimentos com VGV aproximado de R$ 1,9 Bilhdes. Visando diversificar suas experiéncias e portfélio,
ingressou como Acionista na “PLANTAR INGENIARIA E CONSTRUCCIONES” empresa sediada no Panama com propésito especifico para realizar o “Summit Golf & Resort”. Atuou como Diretor Comercial e
Financeiro, responséavel por toda a estruturagdo comercial e de captagio dos recursos necessarios (na ordem de US$ 22 Milhdes) para o desenvolvimento e execugdo do empreendimento. Regressando ao Brasil
atuou como Financial Advisor, atuando, em especial, como agente autbnomo de investimentos da CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios), responsavel pela captacéo e internacéo de recursos internacionais para
empresas brasileiras no montante aproximado de US$ 220 Milhdes. Em 2008 ingressou como acionista e Diretor Comercial e de Planejamento Estratégico na HAUS CONSTRUTORA, atual grupo Pacaembu,
empresa que ja construiu mais de 22.000 unidades residenciais. Se desligou no ano de 2013, onde encerrou 0 ano com R$ 388 Milhdes em faturamento e Lucro Liquido de R$ 99 Milhdes. Em 2014 iniciou como
Diretor Comercial e Relagdo com Investidores na SUGOI, incorporadora e construtora focada atualmente na realizagéo e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta, com mais de 1,6 Bilhdes
em VGV em realizagdo. Eu, Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto, Membro do Conselho de Administracéo, eleito em 03/02/2016, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95

Ronaldo Yoshio Akagui tem mais de 17 anos de experiéncia no mercado imobiliario no Brasil. J4 realizou mais de 600 milhdes em VGV, e tem atualmente uma carteira de 900 milhdes em realizac&o no Brasil. E
formado em Direito pela Universidade de S&o Paulo, com especializacéo em Direito Imobiliario pelo mesmo instituto.

Passou dez anos numa das maiores incorporadoras do Brasil (InPar S.A), iniciando na area operacional financeira e contabil por trés anos, migrando depois para a area juridica e de estruturacéo de negdcios. As
responsabilidades do Ronaldo na InPar S.A - eram de controle de tesouraria, conciliagdes bancérias, controle de carteira de cobranca e controladoria. Em seguida, passou para gerencia juridica e de estruturagéo
de novos negdcios e aquisicdes de terrenos, realizando estruturagdes juridicas societarias para parcerias em empreendimentos imobiliarios residenciais, comerciais, hotéis, loteamentos e “built to suit”, fusdes e
aquisic6es de empresas e negdécios através de “Joint Ventures”, e por fim, na restruturacéo societaria da empresa, preparando-a para abertura de capital (IPO).

Em 2008 foi convidado pelos fundadores da Quero Brasil, empresa do grupo JHSF, especializada na realiza¢éo de “Master Plan” integrando urbanismo para residenciais e “Strip Mall’nas capitais brasileiras. As
responsabilidades do Ronaldo nesta nova empresa consistiam na Direcéo da area de Incorporagéo Imobiliaria, realizando planejamento estratégico geografico e de logistica para realizacdo dos empreendimentos,
andlise de negdcios e estudos econdmicos de viabilidade, aquisi¢cédo de terrenos, concepcéo de produtos, projetos de arquitetura e area comercial de vendas.

Em 2011 iniciou como Diretor de Incorporagao e Construcao na SUGOI, incorporadora e construtora focada, atualmente, na realiza¢@o e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta com
mais de 1,6 Bilhdes em VGV em realizacéo.

Eu, Ronaldo Yoshio Akaguii, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo , eleito em 04/03/2016 e 11/07/2017 respectivamente, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagcao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Silas Simdes - 219.109.588-75

Anderson Ribeiro Bernardino - 118.915.428-50

Felipe Tavares de Barros - 217.144.198-43

Rogério Guelfi - 935.206.118-72

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57
Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A criagdo de comités evidenciados neste formulario foram aprovados pela Companhia, entretanto sua composigéo esta em
fase de indicacdo e aprovacao pela Companhia.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha nenhuma relacao familiar entre os membros da Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha nenhuma relagao de subordinacao, prestacéo de servigco ou controle entre administradores da Companhia.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia possui seguro de Responsabilidade de Civil para administradores (D&O), com
vigéncia de 21/07/2017 a 21/07/2018.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades sdao dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administragdo, diretoria, auditores independentes, conselho fiscal e
mais partes interessadas em objetivar e indicar os caminhos para todos os tipos de sociedade,
de forma a: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu
acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidades, sendo principios
basicos que norteiam esta pratica (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de contas
(accountability); e

(iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de informar
nao s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores
(ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade, entende-se o tratamento
justo e igualitario de todos os grupos minoritdrios, colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores. A accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas da atuagdo dos
agentes de governanca corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por
todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais
ampla da estratégia empresarial, com a incorporacdo de consideracdes de ordem social e
ambiental na definicdo dos negodcios e operagdes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo “Cédigo de Melhores Préaticas
de Governanga Corporativa” do IBGC adotamos as seguintes politicas de governanca corporativa:

. Emissao exclusiva de A¢oes ordinarias;
. Politica “uma ac¢do igual a um voto”;
. Contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balancos e

demonstrativos financeiros, sendo que esta mesma empresa nao é contratada para prestar outros
servigos, que comprometam sua independéncia;

. Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocagdo da Assembleia Geral; (ii)
competéncia do Conselho de Administracio e da Diretoria; e (iii) sistema de votagdo, eleicao,

destituicao e mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

. Transparéncia na divulgacao dos relatérios anuais da administracao;
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

. Convocagdes de assembleia e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre objetivando a realizacdo
de assembleias em hordrios e locais que permitam a presenca do maior namero possivel de
acionistas;

. Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

. Vedacdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagao de
informacoes relevantes;

. Previsdo estatutdria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre
acionistas e nos;

. Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras, assegurando o
alinhamento da gestao aos objetivos estratégicos e a valorizacdo da companhia para seus acionistas;

. Composicdo do Conselho de Administracdo com ao menos 20% de membros independentes
(ausente de vinculos conosco e com o acionista controlador).
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a) Politica ou Pratica de Remuneracao:

Nossa politica de remuneragdo para nossos diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracdo tem o objetivo de atracdo e retencdo dos melhores talentos para atuagdo como
administradores. Referida remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e composta
de um valor fixo que visa remunerar os membros da administracdo pelos servicos prestados. A
existéncia da prética de remuneragdo varidvel permite o alinhamento dos interesses de nossos
acionistas com os dos executivos da empresa. Temos um modelo de remuneracdo variavel
transparente e voltado para o alcance de resultados consistentes e nossa perenidade.

Conselho de Administracio:

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneracado fixa mensal pelo desempenho de
suas funcdes, e uma remuneragdo variavel (a qual é determinada um pool de participacdo nos
resultados atrelados ao lucro liquido alcancado acima do retorno minimo sobre o patriménio liquido
da Companhia, determinado pelo Comité de Remuneragao).

A Companhia elegeu 3 membros para o Conselho de Administracdo e a Remuneragao Global Anual
Fixa provisionada é de: R$450.000,00 (Quatrocentos e cinquenta mil reais).

Diretoria Estatutaria:

Os membros da nossa Diretoria fazem jus a uma remuneracao fixa (a qual inclui um saldrio fixo
mensal e beneficios diversos) e a uma remuneracdo variavel (a qual é determinada um pool de
participacdo nos resultados atrelados ao lucro liquido alcangado acima do retorno minimo sobre o
patrimoénio liquido da Companhia, determinado pelo Comité de Remuneragao. Para a determinacao
dos valores de remuneracao individual considera-se ainda a avaliacao individual de cada colaborador
e o alcance de metas da empresa).

A estratégia de remuneracao fixa e variavel sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

A Companhia, por seu Conselho de Administracdo, elegeu 3 Diretores para ocuparem os cargos
de Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, e o Diretor de Incorporagao,
porém, ha previsao de 4 cargos de Diretoria ao todo, com isso, a Remuneracao Anual Fixa provisionada
para os 4 cargos que serdao ocupados é de: R$1.550.000,00 (um milhdo quinhentos e cinquenta mil reais).

Diretoria Ndo Estatutaria:

A Companhia nao tem Diretores ndo Estatuarios. Conselho Fiscal:

A Companhia ndo instalou o Conselho Fiscal. Comités:
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Todos os membros dos nossos Comités sdo administradores ou empregados, e nao recebem
remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Outros:
Nao ha.
b) Composicao da remuneragio

(1) Descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles:

Os acionistas da Companhia fixaram o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho
de Administracao e Diretoria em até R$ 2.000.0000,00 (dois milhdes de reais), podendo ser distribuido
das seguintes formas:

Salario e pro-labore.
A remuneracdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho das equipes, garantindo
comprometimento e a satisfagdo com a remuneracao e a possibilidade de ascensao interna.

Beneficios concedidos.
Tem por objetivo garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracao

da Companhia. Atrair e reter os profissionais com real capacidade para atender as necessidades e
prioridades da Companhia.

Remuneracdo Variavel.

A remuneracdo varidvel tem por objetivo acelerar o crescimento da Companhia, através de
recompensa variavel que complementa o saldrio fixo do profissional, condicionado ao desempenho
profissional das equipes, fazendo com que haja a retencdo e atragdo de grandes talentos para a
Companbhia.

(i) Metodologia de célculo e de reajuste dos elementos da remuneracao:

O reajuste da remuneracdo da diretoria estatutaria sera realizado anualmente, de acordo com indice
divulgado pelo sindicato, e/ou por deliberacdo do conselho, em virtude de alteracdes no mercado,
e é definida em reunidao de conselho.

Oreajuste daremuneracdo do Conselho de Administragdo serd deliberado e fixado pela Assembleia Geral
e 0 Conselho de Administracdo, em reuniao, distribuira tal remuneracdo entre seus membros, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado em suas fungdes, sua competéncia, sua reputagao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

(iii) Razdes que justificam a composicao da remuneracao:
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, préticas de mercado e
nivel de competitividade da Companhia.

) Principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracao na determinacao
de cada elemento da remuneracao:

Mantemos uma politica de remuneracdo baseada em metas empresariais qualitativas e
quantitativas. Dessa forma, buscamos alinhar a acdo de nossos colaboradores aos nossos interesses
e seus acionistas. Entre as metas quantitativas, destacamos o acompanhamento do nosso resultado
global pactuado mensurado pelo lucro liquido, nossos lancamentos e vendas, nossa geragao de
caixa operacional, despesas gerais e administrativas, assim como custos e evolugdo das obras. No
plano qualitativo, mensuramos por meio de avaliagdes periddicas o clima organizacional, o
desempenho individual e, para os niveis gerenciais, lideranca e formacao de equipe.

Notamos que apenas a Diretoria possui indicadores de desempenho a serem observados. O
mecanismo de avaliacdo da Diretoria da Companhia é realizado pelo Conselho de Administragao.
A Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdio de desempenho para o Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e de Comités, e ndo ha previsio de implantacdo, conforme
informado no item

12.1.c do Formulario de Referéncia.

d) Estrutura da remuneracdo para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo fixa da administragdo nado sofre impacto conforme a evolugdo dos indicadores de
desempenho. Portanto, a evolugdo de tais indicadores nao incrementa o saldrio, o pré-labore, os
beneficios diretos e indiretos, tampouco a remuneracdo por participacdo em comités.

Quanto ao bonus e a participagdo nos resultados, que fazem parte da remuneragdo varidvel da
diretoria, seu pagamento esta diretamente ligado ao alcance, pela Companhia, de metas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo. Conforme sdo atingidas as metas atreladas aos indicadores de
desempenho, parcelas do resultado da Companhia sado direcionadas ao pagamento da remuneracdo
variavel. Quanto maior a evolugdo dos indicadores de desempenho, maior é a porcao do resultado da
Companhia que sera destinada ao pagamento das remuneragdes varidveis dos diretores. Com base em
avaliacdes individuais dos diretores, realizadas pelo Conselho de Administracdo, e parametros

Z

técnicos pré-estabelecidos, é realizada a divisdo e pagamento da remuneragdo varidvel.
e) Relacao entre a politica ou pratica de remuneracao e os interesses da Companhia
O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor

rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar
os interesses destes com os da Companhia. Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em
médio e longo prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus e participacao
nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.

f) Remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Nao ha.

) Remunerac¢des ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios

Nao houve
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/05/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 4,00 7,00
N° de membros remunerados 3,00 4,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 450.000,00 1.550.000,00 2.000.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 450.000,00 1.550.000,00 2.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 350.000,00 1.530.000,00 1.880.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 350.000,00 1.530.000,00 1.880.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 501.972,10 327.030,00 829.002,10
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 501.972,10 327.030,00 829.002,10
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

A Companhia ndo ofereceu remuneracao variavel aos seus administradores no exercicio de 2017, 2016 e
2015, como ndo prevé remuneragdo variavel para a Diretoria ou Conselho de Administracdo para o
corrente exercicio social de 2018.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia ainda ndo definiu o plano de remuneracdo baseado em ag¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

A Companhia ainda ndo definiu o plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

Nao hé opcdes em aberto detidas pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Nao ha opg¢des em aberto exercidas e acOes estrangeiras relativas a qualquer remuneracdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Nao houve remuneracdo com agdes ou com opgdes exercidas.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Nome Cargo CPF Acgdes
Ronaldo  Yoshio | Diretor Presidente e |294.538.768-95 5.000
Akagui Presidente do Conselho de
Administracao
Rogério Guelfi Membro do Conselho de |935.206.118-72 0
Administracao

Giuliano Cezar Membro do Conselho de 106.370.078-75 0
Chabariberi Administracao

Felipe Tavares de | Diretor Financeiro e Diretor |217.144.198-43 0
Barros de Relacdao com Investidores

Silas Simoes Diretor de Incorporagao 219.109.588-75 0

Esclarecemos que o Sr. Ronaldo Yoshio Akagui, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia - possuidor de 5.000 (cinco mil), representando 50% (cinquenta por
cento) do Capital Social da Companhia - as possui de forma indireta por meio da controladora da
Companhia - Kibutz Administracdo e Participacdo S.A. - que, por sua vez tem como acionista a
Reobote Negocios EIRELI, veiculo do referido Diretor.

Os demais membros do Conselho de Administracdo e Diretores nao possuem qualquer
participacao no Capital Social da Companhia, direta ou indiretamente.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Nao houve planos de previdéncia contratados.

PAGINA: 154 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A.

13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Verséo : 3

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0.00
N° de membros 3,00 3,00 0,00 2,50 2,00 0,00
remunerados
Valor da maior 390.000,00 223.401,30 0,00 150.000,00 215.148,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 180.000,00 173.745,66 0,00 60.000,00 215.148,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 270.000,00 191.973,90 0,00 70.000,00 358.580,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2015 |Neste exercicio a companhia era limitada.
Conselho de Administracdo
31/12/2015 |Neste exercicio a companhia era limitada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

A Companhia fora transformada de Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada para
Sociedade por Ac¢des de Capital Fechado em 03 de marco de 2016, ndo havendo Assembleias Gerais

realizadas antes da referida data.

Assembleias Gerais ocorridas a partir de 03 de margo de 2016.

i) Ato i) data i) segunda convocagdo iii) Quérum
gun
AGE 12/04/2016 Nao 100%
AGE 06/06/2016 Nao 100%
AGE 07/06/2016 Nao 100%
AGE 15/02/2017 Nao 100%
AGO 10/03/2017 Nao 100%
AGE 15/03/2017 Nao 100%
AGE 11/05/2017 Nao 100%
AGE 06/06/2017 Nao 100%
AGE 11/07/2017 Nao 100%
AGO 30/04/2018 Nao 100%

Todas as demais
acima.

informacdes relevantes

e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

N3o ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.

PAGINA: 158 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

A Companhia ndo tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracio de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do seu conselho fiscal.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica):

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Localizacao Atividade Quantidade de Total da Localizagao
Geografica Desempenhada funcionarios Geografica

Administrativa
Com. incorporacao
_ Construgdes -

SAO Construgoes - obras
PAULO Financeiro / R.I.
Juridica
Operacional -

Presidencia
TOTAL

N[OOI |||

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016:

Localizacao Atividade Quantidade de Total da Localizacao
Geografica Desempenhada funcionarios Geografica
Administrativa 0
Com. incorporacao 0
_ Construcdes 1
SAO Construgoes - obras 0
PAULO Financeiro / R.1. 1
Juridica 0
Operacional - 0 3
Presidencia 1
TOTAL 3
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

Verséao : 3

Localizacao Atividade Quantidade de Total da Localizacao
Geogréfica Desempenhada funciondrios Geografica

Administrativa 2
Com.incorporacao 0
Construgoes - 0

B escritorios
SAO Construcoes - obras 0

PAULO Financeiro / R.I. 0 2

Juridica 0
Operacional - 0

financeira
Presidencia 0
TOTAL 0

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica).

N3o houve.

¢) Indice de rotatividade.

Nao houve.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Nao houve.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a) Politica de salarios e remuneracao variavel.

A Sugoi busca manter a competitividade e o alinhamento de suas politicas de cargos e salarios
as melhores praticas de mercado através de pesquisas realizadas.

Os salérios dos empregados sdo corrigidos anualmente por meio de convengdes coletivas do trabalho,
as quais tém, de forma geral, os indices de reajustes sdo baseados na taxa de inflagdo. Além disso,
podem ser concedidos aumentos salariais esporadicos, de acordo com a politica (i) Fim do periodo
de experiéncia; (ii) Promogao vertical (promogdo para um cargo maior); (iii) Promogao Horizontal
(aumento de salario sem alteracao de cargo); (iv) transferéncia para outro cargo; e (v) reclassificacao
de cargo.

A politica de remuneragdo varidvel estd em desenvolvimento e quando definida sera divulgada a
todos empregados.

b) Politica de Beneficios

Oferecemos um pacote de beneficios que inclui: (i) seguro de vida: para todos os empregados
no momento da admissdo; (ii) vale refeicdo: com valor igual para todos os empregados; (iii) vale
transporte: para todos empregados solicitantes conforme legislacao; e (iv) estacionamento para

alguns empregados definidos no momento da contratagao.

A politica de concessao destes beneficios é feita a partir do momento da admissao, ndo existindo
relagdo com o cargo ou tempo de registro.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acdes dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condicdes para exercicio, (iii)

Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de acoes comprometidas pelo plano.

Nao houve.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

O nosso relacionamento com os sindicatos tem como base a comunicacdo, compreensao,
tolerancia, sociabilidade, confianca e respeito. Com isto, as negociacdes sao sempre pacificas, de
modo que ndo ha histéricos de greves e/ ou contestacdes. Buscamos em cada praga onde haja uma
obra, filiar os empregados nos sindicatos correspondentes.

A maioria dos nossos empregados sdo de Sao Paulo/SP e filiados ao Sindicato dos Trabalhadores
nas Induastrias da Construgdo Civil de Sdo Paulo (“Sintracon-SP”). Em regra, o Sindicato da
Indastria da Construgdo Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo (“SindusCon-SP”)
negocia anualmente com o Sintracon-SP as convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos nossos
funcionarios, sendo que a convengdo de trabalho mais recente foi celebrada em maio de 2016, vigente
no periodo de 1° de maio de 2016 a 30 de abril de 2017.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

N3o ha nenhuma informacéao relevante.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Kibutz Administracao e Participagdes Ltda

21.277.211/0001-46 Brasileira-SP Nao Sim 03/03/2016

1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Kibutz Administracao e Participacdes Ltda

21.277.211/0001-46

OUTROS

Reobote Negocios Eireli
28.649.438/0001-14

500.000
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

1.000.000

Vercelli Gestdo de Negocios Eirelli

28.649.403/0001-85

500.000
Classe Agao

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

50,000

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

Brasileira-SP

50,000
Qtde. de acGes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

14/07/2017

500.000

1.000.000

14/07/2017

500.000

0,000

50,000

100,000

50,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

03/02/2016

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

0

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

1

Quantidade investidores institucionais
Unidade

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias Unidade 1.000.000 ! 100,000%
Quantidade preferenciais Unidade ST T 6 _______ -I_ ST IOE,O_OO_% ______
Preferencial Classe A ST T T 6 _______ -!_ _____ 5060606%_ _____

Total 1.000.000 : 100,000%
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Versao :

15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

KIBUTZ ADMINISTRAGAO EPARTICIPAGOES S.A.
CNI 11/0001-46

SUGOIENGENHARIA S.;
CNPJ: 67.832.030/0001-

(KibutzAdmin

LERRRRRTRR A

JHLLLL

BOTANICA INFRAESTRUTURA, ENGENHARIA E TSURI BRASIL LTDA.

PROJETOS LTDA. CNPJ: 27.161.740 /0001
CNPJ: 26.589.551 /0001- (Dahab Parti 75%
(Dahab Parti75% - Jodo Carlos 25%)

HAIFAINVESTIMENTO EPARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ: 21 /0001-43
Sugoi Incorporadora rasinco 40%)

SUGOIN EVIPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

CNPJ: 24.976.6
Sugoi Incorporadora

PAGINA: 170 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

A Companhia ndo possui acordo de acionistas valido arquivado em sua sede.

PAGINA: 171 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Nao houve.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

A Empresa iniciou-se em 19 de abril de 2011 com a denominacao de Betel Incorporagdes Ltda., com
seus Socios/Administradores pessoa fisica (Ronaldo Yoshio Akagui e Flavia Costa Akagui)
tendo como objeto a incorporacdo imobilidria, desmembramento e o loteamento de terrenos

destinados a venda, compra e venda de imoéveis, a locagdo e administracdo de bens préprios e
capital de R$ 1.000,00 (mil reais).

Em julho de 2013 houve alteracdo da denominagdo da Empresa para Sugoi Incorporadora e
Construtora Ltda., bem como, a alteracdao de seus Sécios/Administradores, inclusao de Silvio
Rosolem e a saida de Ronaldo Yoshio Akagui.

Em fevereiro de 2014 a Empresa aumentou seu capital social para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais).

Em dezembro de 2015 a Empresa alterou seus sécios retirando as pessoas fisicas (Silvio Rosolem e
Flavia Costa Akagui) para inclusdo das pessoas juridicas (Kibutz Administracdo e Participagdes Ltda.
e Kibutz Participagdes Ltda.), mantendo o capital da Empresa.

Em 03 de fevereiro de 2016 a Companhia alterou sua natureza juridica, de sociedade limitada
em sociedade por agdes, bem como a sua denominagdo de Sugoi Incorporadora e Construtora
Ltda. para Sugoi Incorporadora e Construtora S.A., com seu NIRE alterado para o namero
35.300.489.276. O capital social da Companhia permaneceu com valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais).

Aquisigdes e alienagOes de ativos importantes:

Em julho de 2013, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada CONDOMINIO
VARANDAS JARDIM DO LAGO I SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Pablica um
terreno no municipio de Campinas com area de 8.416,00 m?, pelo preco de R$3.931.806,00 (trés
milhdes, novecentos e trinta e um mil, oitocentos e seis reais), com objeto especifico de
Desenvolvimento, Incorporacdo e Construcdo de Empreendimento Imobilidrio.

Em dezembro de 2014, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada HAIFA
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, com propésito especifico de Holding Pura, com
objetivo social de participar como sécia ou investidora, por meio de Sociedades em Conta de
Participagao, do capital de outras sociedades e/ou empreendimento;

Em setembro de 2014, constituiu-se a Sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
MONTE SERRAT SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Publica dois iméveis no
Municipio de Salto com 15.337,620m? e 8.495,54m?, pelo preco de R$1.900.00,00 (um milhdo e
novecentos mil reais), com objeto especifico de desenvolvimento, Incorporagdo e Construgdo de
empreendimento Imobiliério;
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Em marco de 2015, a Empresa adquiriu por meio de Escritura Publica um imével no Municipio de
Cacapava com 16.975m?, pelo preco de R$3.800.00,00 (trés milhdes e oitocentos mil reais), com objeto
especifico de desenvolvimento, Incorporacdo e Construcdo de empreendimento Imobiliario;

Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizacdo de capital
social de R$ 13.670.000,00 (treze milhdes, seiscentos e setenta mil reais) a sociedade empresaria
limitada denominada RESIDENCIAL SAO MATEUS SPE LTDA, com objeto especifico de
desenvolvimento, Incorporacdo e Construcdo de empreendimento Imobilidrio em 12 lotes de um
imoével na Cidade de Sao Paulo com 1.70.577,16m?2;

Em dezembro de 2015, adquiriu-se por meio de Conferéncia de Bens para integralizacdo de capital
social de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) a sociedade empresaria limitada
denominada RESIDENCIAL PARQUE DO CARMO SPE LTDA, com objeto especifico de
desenvolvimento, Incorporagdo e Construcao de empreendimento Imobilidario em um imoével na
Cidade de Sao Paulo com 53.070,00m?2.

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL BOM
RETIRO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Paulinia com 399.992,64m?, pelo preco de R$ 7.628.362, 00 (sete milhdes, seiscentos e
vinte e oito mil, trezentos e sessenta e dois reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e
a alienacdo das futuras unidades autobnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
PAULINIA I SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével
no Municipio de Paulinia com 16.155,09m?, pelo preco de R$ 7.540.000, 00 (sete milhdes, quinhentos e
quarenta mil reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras
unidades autébnomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresdria limitada denominada RESIDENCIAL
IDEMORI SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um imével no
Municipio de Itapecerica da Serra com 276.025,56m?, pelo preco de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete
milhdes de reais), com objeto especifico de incorporagdo imobilidria e a alienacdo das futuras
unidades auténomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA GUARAPIRANGA SPE LTDA,, a qual adquiriu por meio de Escritura Publica um imével
no Municipio de Sdo Paulo com 306.306m?, pelo preco de R$ 14.000.000, 00 (quatorze milhdes de
reais), com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades
autonomas de um projeto a ser desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL JOSE
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VIGNA TALHADO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Termo de Ajuste um imével no
Municipio de Sao José do Rio Preto com 133,9793 hectares, pelo preco de R$ 33.218.008,26 (trinta e
trés milhdes, duzentos e dezoito mil, oito reais e vinte e seis centavos), com objeto especifico de
incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autéonomas de um projeto a ser
desenvolvido no imével;

Em janeiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL
BARCELONA SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Escritura Pablica um terreno no municipio
de Itapetininga com area de 4.473m?, pelo preco de R$ 1.500.000,00 ( um milhdo e quinhentos mil
reais) com objeto especifico a propriedade, a incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras
unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido no imével localizado na cidade de
Itapetininga, Estado de Sao Paulo.

Em janeiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empreséria Limitada, denominada SUGOI PROJETO
SPE LTDA., objetivo especifico compra e venda de imoéveis, locagdo, desmembramento ou
loteamento de terrenos

Em fevereiro de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada RESIDENCIAL
COLINA FRANCISCO MORATO SPE LTDA., a qual adquiriu por meio de Compromisso de
Permuta um imével no Municipio de Francisco Morato com 20.709,50m?, pelo preco de R$
1.475.000,00 (um Milhdo, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), com objeto especifico de
incorporacdo imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autéonomas de um projeto a ser
desenvolvido no imével;

Em fevereiro de 2016, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL
SPORTS GARDENS DA AMAZONIA LTDA., objetivo especifico a incorporacdo imobiliaria, o
desmembramento ou loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a
locagdo e a administracao de bens proprios, e a construcao civil em iméveis préprios ou de terceiros.

Em maio de 2016, constituiu-se a sociedade empresaria limitada denominada Sugoi Inovare
Empreendimentos imobilidrios LTDA., com objeto especifico de incorporacdo imobilidria e
loteamento de terrenos destinados & venda, a compra e venda de imoéveis, a locagdo e a
administragao de bens proprios, e a construgao civil em iméveis proprios ou de terceiros.

Em dezembro de 2016, constituiu-se a sociedade empreséria limitada denominada Residencial Portal
Belo Horizonte SPE LTDA, a qual adquiriu por meio de Compromisso de Venda e Compra um
imével na Cidade de Itapetininga - Sdo Paulo, com area de 25.000,00 m?, 22.750,00 m? e 12.812,00 pelo
preco de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes, quinhentos mil reais), com objeto especifico de incorporagao
imobilidria e a alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto a ser desenvolvido no
imoével.

Em janeiro de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL

PAGINA: 175 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

ISABEL FERRARI SPE LTDA., objetivo especifico a incorporagdao imobilidria, o desmembramento ou
loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de imoéveis, a locacdo e a
administragao de bens proprios, e a construgao civil em iméveis préprios ou de terceiros.

Em janeiro de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresdria Limitada, denominada CONDOMINIO
VARANDAS JARDIM DO LAGO II SPE LTDA., objetivo especifico a incorporagdo imobilidria, o
desmembramento ou loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de iméveis, a
locagdo e a administragao de bens proprios, e a construcao civil em iméveis préprios ou de terceiros.

Em margco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL SAO
JOSE SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagao imobiliria e a alienacio
das futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os sdcios.
Incluindo mas ndo se limitando a aquisicdo do Imével, a contratagdo da construgdo de um ou mais
prédios no Imével, seu desmembramento em unidades autonomas e a celebracdo de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporacdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em marco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL
BARRA BONITA SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria e
a alienacdo das futuras unidades autébnomas de um projeto imobiliario a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcao de um ou
mais prédios no Imoével, seu desmembramento em unidades autdnomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporacdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienacdo das unidades autéonomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em marco de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada RESIDENCIAL VIA
VERDE SPE LTDA., objetivo especifico a incorporagdo imobilidria, o desmembramento ou
loteamento de terrenos destinados a venda, a compra e venda de imoéveis, a locagdo e a
administragao de bens proprios, e a construgao civil em iméveis proprios ou de terceiros.

Em abril de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL I SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporacao imobiliaria e
a alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicao do Imoével, a contratacao da construgao de um ou
mais prédios no Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcao, a incorporacao, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienagdo das unidades auténomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em abril de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
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RESIDENCIAL II SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria e
a alienacdo das futuras unidades auténomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicao do Imével, a contratacdo da construgao de um ou
mais prédios no Imoével, seu desmembramento em unidades autdnomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcao, a incorporagdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienagdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imoével.

Em maio de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresdria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL III SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobiliaria
e a alienacdo das futuras unidades autobnomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicao do Imoével, a contratacdo da construgao de um ou
mais prédios no Imével, seu desmembramento em unidades autonomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcao, a incorporagao, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienagdo das unidades auténomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL IV SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdao imobiliria
e a alienagdo das futuras unidades autobnomas de um projeto imobiliario a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicao do Imoével, a contratacao da construgao de um ou
mais prédios no Imével, seu desmembramento em unidades auténomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcao, a incorporacao, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada denominada SUGOI
RESIDENCIAL V SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporacdo imobiliaria e
a alienacdo das futuras unidades autonomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicao do Imoével, a contratacdo da construgao de um ou
mais prédios no Imoével, seu desmembramento em unidades autonomas e a celebracao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporacdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser
desenvolvido no Imével.

Em agosto de 2017, constituiu-se a Sociedade Empresaria Limitada, denominada SUGOI
RESIDENCIAL VI SPE LTDA., tendo por objeto especifico a propriedade, a incorporagdo imobilidria
e a alienagdo das futuras unidades autdbnomas de um projeto imobilidrio a ser desenvolvido entre os
socios. Incluindo mas nao se limitando a aquisicdo do Imével, a contratacdo da construcdao de um ou
mais prédios no Imével, seu desmembramento em unidades autdnomas e a celebragao de todos e
quaisquer contratos relacionados a propriedade, a construcdo, a incorporacdo, ao financiamento, a
administragdo, e a venda alienacdo das unidades autonomas do projeto imobilidrios a ser
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

desenvolvido no Imovel.

PAGINA: 178 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséao : 3

15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Todas as informacoes relevantes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens acima.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A Companhia realiza também operagdes comerciais com sociedades controladas e controladoras.

As operacdes comerciais realizadas com as controladas e controladoras em conjunto destinam-se ao
desenvolvimento das atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos. Estas operacoes
poderiam gerar resultado diferente na controladora, caso tivessem sido realizadas com partes nao
relacionadas, ndo gerando efeito no resultado consolidado.

Dentre os negodcios atuais com as controladas e controladoras em conjunto, pode-se destacar:
(i) a celebracdo de contratos de construcdo de empreendimentos;
(i) contratos de incorporacao ou de desenvolvimento conjunto de empreendimentos;

(iii) contratos de concessdo de garantias reciprocas, sdo decididos pela administracdo todos os
investimentos em subsidiarias, cujas atividades sdo controladas pela Companhia.

A Companhia ndo possui politica de transagdes com partes relacionadas formalizada, porém a
Companhia adota como prética assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo
partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas no interesse da
Companhia e de seus acionistas. Tal pratica se aplica a todos os colaboradores e administradores da
Companhia e de suas controladas.

Caso seja identificada qualquer situacdo de conflito de interesse, os administradores devem
imediatamente manifestar tal conflito. Adicionalmente, a parte relacionada deve ausentar-se das
discussdes sobre o tema e abster-se de votar. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso, tais administradores poderdo
participar parcialmente da discussao, visando proporcionar maiores informacdes sobre a operacao e as
partes envolvidas. Neste caso, deverdo se ausentar da parte final da discussao, incluindo o processo de
votacao da matéria.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacgéao Real

Saldo existente

Montante Real

Verséo : 3

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2017 373.748,51

Controlada

373.748,51

0,00

Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto

Boténica Infraestrutura, Engenharia e Projetos

Ltda.

Relacdo com o emissor

31/12/2017 2.812,50

Coligada

Sera realizado ao longo  NAO 0,000000
do projeto

Residencial Barcelona SPE Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2017 1.209.498,60

Controlada

Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo N/A
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Condominio Varandas Jardim do Lago Il 3112/2017 25029853 25029853 o000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 31/12/2017  38.85595 3885595 o000 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Tsuri Gestdo Comercial Ltda. 3112/2017 8927226 89.27226 o000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000

do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato mutuo

Residencial Sdo José SPE Ltda.

Rela¢cdo com o emissor

31/12/2017 69.229,18 69.229,18

Controlada

Sera realizado ao longo  NAO 0,000000
do projeto

Residencial Barra Bonita SPE Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2017 2.658,70 2.658,70

Controlada

Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial | SPE Ltda 3112/2017  139.71598 139.71598 000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Residencial Il SPE Ltda 3112/2017  7.99651 799651 o000 7 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Residencial Ill SPE Ltda 3112/2017  1.259.86 125986 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados
Objeto contrato mutuo
‘Garantiae seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 31/12/2017 602,46 602,46 0,00 Sera realizado ao longo NAO 0,000000

do projeto

Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA

Especificar
'Sugoi Residencial V SPE Ltda. 31/12/2017  59.80296 59.802,96 000 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto

Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato T mato
‘Garantiae seguros N&o & possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo NAT
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 31122017 61252 61252 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
"Haifa Investimentos e Participagdes Ltda 31712/2017 1121386 1121386 000 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Engenharia e Construgo Ltda 3112/2017 151047160 151047160 000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato mao

PAGINA: 186 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséo : 3

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o é possivel aferir
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Kibutz Participagdes Ltda 3112/2017 499503 499503 o000 77 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Kibutz Administragéo e Participagdes Ltda 31/12/2017  4.857.27888 485727888 o000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacgéao Real

Saldo existente

Montante Real

Verséo : 3

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Residencial Sao Mateus SPE Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2017 4.227.920,33

Controlada

4.224.920,33

0,00

Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto

Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda.

Relacdo com o emissor

31/12/2017 952.937,19

Controlada

Sera realizado ao longo  NAO 0,000000
do projeto

Residencial Bom Retiro SPE Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2017 4.380.739,87

Controlada

Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo N/A
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial José Vigna Talhado SPE Ltda. 3112/2017 19573881 19573881 000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda  31/12/2017 76834397 768.34397 o000 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial Paulinia | SPE Lida 3112/2017 15214796 15214796 000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000

do projeto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato mawo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 3112/2017 91712814 91712814 o000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000

do projeto

Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir
Rescisdo ou extingéo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial Idemori SPE Ltda 31122017 25863279 25863279 o000 Sera realizado ao longo NAO 0,000000

do projeto

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Projeto SPE Ltda. 3112/2017  80.80000 80.800,00 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato mao
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda. 31/12/2017  4.540.622,70 454062277 o000 7 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros N&o é possivel aferir T
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  31/12/2017  60.113,30 6011330 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato mutuo
Garantia e seguros N&o é possivel aferir
Rescis&o ou extingéo N/A
Natureza e raz@o para a operagao N/A
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitar-se-ao as disposicoes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3.

As operacoes da Companhia que se deram com partes relacionadas, deverdo ser submetidas aos
6rgaos decisoérios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob andlise e algum membro

de nossos 6rgaos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a decisdo
cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com a matéria em exame.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 3

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

20/01/2014 1.000.000,00 1.000.000 0 1.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento de capital no periodo a que se refere o presente formulario.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento e bonificagBes nos ultimos trés exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social no periodo que se refere o presente formulario.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos A distribui¢éo de lucros ocorrera de forma proporcional a participacéo de cada acionista no capital
social exceto se deliberado de outra forma.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital  Nao
Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicgdes para alteracdo dos  N&o ha nenhuma condicdo adotada até o momento para hipotese de alteracéo dos direitos
direitos assegurados por tais assegurados.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nao ha.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Nao existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

Nao existem excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos no
Estatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social 31/12/2017

Volume financeiro  Valor maior cotagdo Valor menor cotagado Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagao cotagdo Unidade
30/06/2017 Debéntures- Balcao CETIP 17.335.000 1.000,00 1.000,00 R$ por Unidade 1.000,00

Debénture Organizado
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Verséo : 3

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures

Simples, ndo conversiveis em a¢fes, em série Unica, com garantia real, para
distribuicao da Cia.

04/04/2017
15/04/2022
17.335

17.335.000,00

N&o

N&o

Sim

A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da data de emisséo, inclusive mediante
comunicacao escrita prévia aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario, ao Escriturador e a
CETIP, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis da respectiva data do

evento, promover o resgate antecipado da totalidade ou de parte das Debéntures, com
0 consequente cancelamento de tais Debentures (“Resgate Antecipado”).

Para a alteracdo de quaisquer direitos assegurados pelas Debentures, sera necessaria
a convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas, na forma do artigo 71 se
seguintes, da Lei 6.404/76.

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico ja foram abordadas nos
itens acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Serdo admitidas para negociacao privada em Mercado de Balcdo Organizado.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizadas ofertas publicas de aquisigdo pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor.

A Companhia ndo realizou nenhuma oferta publica de valores mobilidrios nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e 2015.

No exercicio social encerrado em 2017 a Companhia emitiu 17.335 Debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, com garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo da Companhia, no valor nominal de emissdao de R$ 17.335.000,00 (dezessete milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil reais) em 04 de abril de 2017, cujas informagdes ja foram prestadas no item
18.5 acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, indicar: a.
como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados; b. se houve desvios relevantes entre a
aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao; e c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.

Os recursos captados na 01? Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série tnica,
com garantia real, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Companhia foram
destinados:

(@) 50% (cinquenta por cento) dos recursos serdo disponibilizados para a Companhia
imediatamente ap6s a integralizacdo;

(if)  25% (vinte e cinco por cento) dos recursos serao disponibilizados para a Companhia apos
a apresentacdo do protocolo do pedido de registro da baixa do gravame sobre o imével
objeto da Alienagao Fiducidria de Terreno; e

(iif)  25% (vinte e cinco por cento) dos recursos serdo disponibilizados para a Companhia apos
o registro do Contrato Definitivo de Alienacao Fiducidria do Imével no Cartério de
Registros de Imdveis competente.

Nao houve qualquer desvio da finalidade dos recursos captados.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Nao foram realizadas ofertas publicas de aquisi¢do pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

N3o existem outras informacdes consideradas relevantes.

PAGINA: 210 de 219



Formulario de Referéncia - 2018 - SUGOI S.A. Verséo : 3

19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra, nem tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item
nao se aplica.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra, nem tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item
nao se aplica.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

N3o héa informacdes relevantes.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Politica de negociagéo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer érgdo com fun¢des técnicas
ou consultivas, criado por disposicao estatutaria:

Embora a Companhia ndo tenha uma Politica de negociagéo de valores mobiliarios formal, a Companhia esta sujeita as
regras estabelecidas na Instrucdo CVM 358 quanto a negociacao de valores mobiliarios de sua emissao. Sendo assim, a

Companhia, seus Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, membros do seu Conselho de Administracao, diretores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, membros dos comités e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de informacéo
referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informac&o ainda n&o divulgada ao mercado (considerados
insiders para efeito da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sdo vedados de negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo operagdes com derivativos que envolvam valores mobiliarios de nossa
emissao, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nossos negdcios.

Esta restricao também é aplicavel:

» aos membros do Conselho de Administracao, diretores ou membros do Conselho Fiscal que se afastarem de cargos na
nossa administracdo anteriormente a divulgacéo de informag8es relevantes relativas a Companhia originadas durante o
seu periodo de gestdo ou mandato, estendendo-se a proibicdo de negociacédo por um periodo de 6 meses a contar da data
em que tais pessoas se afastaram de seus cargos;

* em caso de existéncia de intencdo de promover, incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacéo ou
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

» a Companhia caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do seu controle acionario,
ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o0 mesmo fim;

* aos Acionistas Controladores, membros do Conselho de Administracdo e diretores, sempre que estiver em curso a
aquisicdo ou a alienacdo de acbes da Companhia por ela mesmo, ou por qualquer uma das suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢édo ou mandato para o mesmo fim; e

» durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacéo das informacgdes trimestrais (ITR) e anuais (IAN e DFP) exigidas

pela CVM e observadas determinadas excecdes
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Os Atos ou os Fatos Relevantes da Companhia, os quais consistem na divulgacdo de
informacgOes relevantes e na manutengao de sigilo acerca destas informacdes que ainda ndo tenham
sido divulgadas ao publico serdo realizados de acordo com a Instrug¢do CVM n° 358/02.A referida
informacgdo s6 poderd deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder colocar em risco o interesse
legitimo da Companhia. Nesse caso, cabera ao Diretor de Rela¢des com Investidores acompanhar a
cotagdo, preco e volume de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia e, caso
constate oscilacdo atipica, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.

Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros o6rgdos com funcdes técnicas ou
consultivas criados por disposicao estatutaria, gerentes e funcionarios que tenham acesso frequente
a informacgdes relevantes e outros que consideremos necessério ou conveniente) deverao assinar um
Termo de Adesdao a Politica de Divulgagdo de Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as
informacdes ainda ndo divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas
vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Rela¢des com
Investidores sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa
decidir sobre sua caracterizacdo. Cumpre, ainda, pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das
informagdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacdo ao mercado, bem
como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as
Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companha que seja considerado informacdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminagdo da informacdo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral, por meio de
andincio publicado nos jornais de grande circulacdo utilizados habitualmente pela Empresa,
podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o endereco da internet em que a
informacgdo estard disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e as bolsas de valores.

Em caso de duavida, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir sobre a caracterizacao
de determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do
Conselho de Administracdo. Caso quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgacao de
Atos ou Fatos Relevantes constate a omissdo do Diretor de Relacdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdo, deverdo comunicar imediatamente tal ato
ou fatoa CVM.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Os Atos ou os Fatos Relevantes da Companhia, os quais consistem na divulgacdo de
informacdes relevantes e na manutencao de sigilo acerca destas informacoes que ainda ndo tenham
sido divulgadas ao publico serdo realizados de acordo com a Instrugao CVM n° 358 /02.

Com os principais termos e condigdes:

(i) A referida informacao s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar em risco
o interesse legitimo da Companhia. Nesse caso, caberd ao Diretor de Relacdes com Investidores
acompanhar a cotacdo, preco e volume de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e, caso constate oscilagdo atipica, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.

(i) Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposi¢do estatutdria, gerentes e funciondrios que tenham acesso frequente
a informagdes relevantes e outros que consideremos necessario ou conveniente) deverdo assinar um
Termo de Adesao a Politica de Divulgacao de Informacdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as
informacdes ainda ndo divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas
vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

(iii) Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Relacdes
com Investidores sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa
decidir sobre sua caracterizacao. Cumpre, ainda, pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das
informacdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacdo ao mercado, bem
como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam.

(iv) E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e
as Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companha que seja considerado informacdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminagdo da informacdo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral, por meio de
antncio publicado nos jornais de grande circulacdo utilizados habitualmente pela Empresa,
podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o endereco da internet em que a
informacdo estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e as bolsas de valores.

(v) Em caso de davida, caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir sobre a caracterizagao
de determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do
Conselho de Administragdo. Caso quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgacdo de
Atos ou Fatos Relevantes constate a omissdo do Diretor de Relacdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacado e divulgacdo, deverdo comunicar imediatamente tal ato
ou fato a CVM.

2

O objetivo das estratégias acima definidas é manter o previsto em planejamento para cada
empreendimento da Companhia.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

Felipe Tavares de Barros, brasileiro, cassado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 30.439.441 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n°® 217.144.198-43, com
endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, 222, bloco C, 5° andar CJ 52, CEP 04548-065, telefone
(11) 5904 6400, ri@sugoiincorporadora.com.br.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N3o ha outras informacoes relevantes.
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