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1. Responsaveis pelo formulario / 1.0 - Identificacao

Nome do responsavel pelo contetido do RONALDO YOSHIO AKAGUI
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

DECLARAGAO E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do Responsavel pelo contetdo do formulario Ronaldo Yoshio Akagui
Cargo do responsavel Diretor-Presidente

O diretor acima qualificado, declara que:

a. Revisei o Formuldrio de Referéncia
b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. oconjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Ronaldo Yoshio Akagui

D4Sign 68cf52f8-cfc9-4cda-9afe-1700472e00d0 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. PAGINA: 2 de 222
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relagc6es com
Investidores

1.3 — Declaracao do Diretor Presidente / Relacao com investidores.

As declaragdes do diretor presidente e do diretor de relagdo com Investidores ja foram apresentadas nos itens 1.1 e 1.2 deste

formulario de referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1 / 2 - Identificacao e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razao social BDO RCS Auditores Independentes S/S T
‘CPFICNPJ T 54.276.936/0001-79 T
Datalnicio T Of/04/2021 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio a findar-se

em 31 de dezembro de 2021 de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR

GAAP) e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB); e Revisao das informagdes financeiras a findar-se em 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2021 de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo para a

Companhia. Nossa revisdo sera conduzida de acordo a NBC TR 2410 - Revis&o de Informagoes

financeiras intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade (ISRE 2410).

Montante total da remuneracao dos auditores A remuneragdo dos auditores independentes é de R$ 190.000,00, para os servigos de auditoria anual das demonstragées
independentes segregado por servico contabeis individuais e consolidadas para o exercicio a findo em 31 de dezembro de 2021.
Justificativa da substituicao n/a auditoria atual

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia n/a
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Major Quedinho, 90, 0, Consolagao, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (011)
59046400, Fax (011) 59046400, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br

Julian Clemente 01/04/2020 085.922.988-22
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

1.3. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.1 - Informacées financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patrim6nio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Ag&o (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acédo

Resultado Diluido por Agao

57.570.000,00
407.172.000,00
211.276.000,00

66.684.000,00
6.337.000,00
1.000.000

58,000000

6,340000
6,34

51.142.000,00
387.044.000,00
183.466.000,00

62.864.000,00
18.677.000,00
1.000.000

51,540000

18,680000
18,68

39.217.000,00
378.011.000,00
150.124.000,00

54.233.000,00
17.750.000,00
1.000.000

39,220000

17,750000
17,75

Versao : 2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 - MEDICOES NAO CONTABEIS

a)

Informar o valor das medig¢8es ndo contabeis

financeiras auditadas.

Versao : 2

b) Fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

) Exercicio Social encerrado em 31 de
(em Rimmll, |=.:xcetn ‘H-}] _ dezembro de
Medigdes Nio contabeis o oo e
Receita Bruta 216.297,00 187.084,00 153.070,00
Receita Liguida Total 211.276,00 183.466,00 150.124,00
Resultado Operacional 6.337,00 18.677,00 17.750,00
(+) Depreciactes e amortizacdes (234 00) (292 00) (483,00)
(+) Impostos (3.808,00) (3.339,00) (2.698,00)
(+) Despesas financeiras (9.078,00) (6.471.00) (7.336.00)
(=) EBITDA 19 457,00 2877900 28 267,00
Receita Liquida 211.276.00 183.466,00 150.124,00
Margem de EBITDA % 9.21% 15,69% 18,83%

ser importante a sua inclusdo neste formulario.

b) De acordo com a Instrucdo CVM n° 527 de 04.10.2012, 0o EBITDA (ou LAJIDA) ndo excluird quaisquer itens ndo recorrentes,
ndo operacionais ou de operac¢Ges descontinuadas, devendo corresponder ao resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢des, amortiza¢Oes e exaustdes.

O EBITDA ¢ utilizado como uma medida de desempenho operacional pela administragdo da Companhia, motivo pelo qual entendemos

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida préatica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparagdo com outras empresas do mesmo segmento. Observamos, porém, que caso o significado padréo estabelecido pela Instrucéo
CVM n° 527/2012 n&o seja adotado por outras empresas, 0 EBITDA divulgado pela Companhia podera ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por tais empresas.

O EBITDA apresenta certas limitacdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, ndo devendo, portanto, ser

considerado como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa da Companhia, base de distribuigdo de dividendos, ou indicador
de liquidez.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE
ENCERRAMENTO DE EXERCiCIO SOCIAL QUE AS ALTERE SUBSTANCIALMENTE:

Houve apenas um evento subsequente as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31.12.2019: aquele relativo a Pandemia
do Covid 19 - Corona virus.

Nos termos do Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, informamos que em razéo da Pandemia do Covid-19 - Coronavirus, a Companbhia,
visando a preservacdo da integridade fisica e psicoldgica de seus colaboradores, adotou as medidas de higienizacdo e controle didrio
de contaminagdo, flexibilidade no horario de trabalho e pratica de home office para as areas de suporte, atendendo as orientagdes da
vigilancia sanitaria bem como dispensou do trabalho presencial aqueles com idade acima de 60 anos.

Nossa operagdo continua nos canteiros de obra, sob o risco de ser afetada com restricdes externas, como o transporte publico dos
funcionérios, fornecimento de insumos e matérias primas essenciais para a continuidade das obras, risco esse que ndo temos como
mensurar neste momento.

Durante o periodo de restricao de atividades presenciais nos stands de vendas, redirecionamos nossa forca de vendas para atender os
nossos clientes a distancia, ampliando a divulga¢ao dos empreendimentos via aplicativos e redes sociais. Com a autoriza¢do do Poder
Publico da retomada das atividades presenciais, os plantdes de vendas foram restabelecidos, com operagdo regular, observadas as
orientagdes e normas de seguranga aplicaveis.

Diante de tantas incertezas, consideramos que ainda ndo ha como mensurar, seja em bases individuais ou consolidada, os efeitos
financeiros dos possiveis impactos na evolugdo dos projetos, vendas, estimativas contibeis e demonstracdes financeiras da
organizagdo em razdo da Pandemia do Covid-19.

Além do evento subsequente relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que diz respeito a quitagdo das debéntures
conforme abaixo:

Quitagao saldo de debéntures - janeiro de 2021

No dia 11 de janeiro de 2021, a companhia realizou a quitagdo integral das parcelas referente a debéntures no valor de R$ 7.031
referente a 2° emissdo realizada em 07 de novembro de 2019, com isso, até a data de emissdo do presente relatorio a companhia ndo
consta em sua operagdo nenhuma debéntures vigente.

Conforme ata de reunido do concelho de administragdo realizado no dia 03 de marco de 2022, a Sugoi conclui a alienacgao pela Sugoi
Development USA LLC, uma subsidiaria integral da COMPANHIA, da participacdo detida na sociedade Lincoln at 27th LLC nos
termos do instrumento denominado ‘Amended and Restated Operating Agreementof Lincoln at 27th LLC’,firmado em 21/07/2020,
observando os termos e condi¢des comerciais do instrumento ‘Sale of LLC Interest Agreement’, datado de 14/10/2021. Sugoi
Development USA LLC, uma subsidiaria integral da companhia da participago retida na sociedade Lincoln at 27th LLC, e assim
consequentemente o encerramento de suas operagoes.
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Versao : 2

3. Informacoes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacao de resultados

3.4 DESCREVER A POLITICA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,

INDICANDO:

A Companhia ndo alterou, nos ultimos 3 exercicios sociais, a sua politica de destina¢do dos resultados, a qual permanece prevista em

seu Estatuto Social.

a) Regras sobre retengo
de lucros

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Nos termos do Estatuto Social da | Nos termos do Estatuto Social | Nostermos do Estatuto Social da
Companhia, apds a destinagdo de | da  Companhia, apdés a | Companhia, apds a destinacdo

5% do lucro liquido para a
constitui¢do de reserva legal (até
que esta atinja 20% do capital
social) e do pagamento do
dividendo minimo obrigatorio, o
saldo, se houver, tera a destinacao
que a  Assembleia  Geral
determinar, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o
disposto em acordo de acionistas.

destinagdo de 5% do lucro
liquido para a constituicdo de
reserva legal (até que esta atinja
20% do capital social) e do
pagamento do dividendo
minimo obrigatério, o saldo, se
houver, tera a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar,
observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o disposto em
acordo de acionistas.

de 5% do lucro liquido para a
constitui¢do de reserva legal (até
que esta atinja 20% do capital
social) e do pagamento do
dividendo minimo obrigatorio, o
saldo, se houver, tera a
destinacdo que a Assembleia
Geral determinar, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o
disposto em  acordo de
acionistas.

a.i) Valores das Retengdes
de Lucros

R$ 6.337.000,00]

R$ 18.677.000,00

R$ 17.750.000,00

a.ii) Percentuais em
relacdo aos lucros totais
declarados

100%

100%

100%
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Versao : 2

3. Informacoes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacao de resultados

b) Regras sobre distribuicdo
de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, 25% do seu lucro
liquido do exercicio social,
ajustado deverdo ser aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatdrio.
O pagamento de dividendos que
excedam o dividendo minimo
obrigatdrio necessita de aprovacao
por voto da maioria dos acionistas
reunidos em Assembleia Geral. Os
titulares de agdes da Companhia
na data em que o dividendo for
declarado fardo jus ao recebimento
dos dividendos.

Nos termos da Lei das S.A., o
dividendo anual deve ser pago no
prazo de 60 dias a contar de sua

declaragdo, a menos que a
deliberagao de acionistas
estabeleca  outra data de

pagamento. Em qualquer hipdtese,
o pagamento de dividendos devera
ocorrer antes do encerramento do
exercicio social em que tenham
sido declarados.

Nos termos dos Estatuto Social
da Companhia, 25% do seu lucro
liquido do exercicio social,
ajustado  deverdo ser aos
acionistas a titulo de dividendo
obrigatério. O pagamento de
dividendos que excedam o
dividendo minimo obrigatdrio
necessita de aprovagdo por voto
da maioria dos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.
Os titulares de ag¢bes da
Companhia na data em que o
dividendo for declarado fardo jus
ao recebimento dos dividendos.

Nos termos da Lei das S.A., o
dividendo anual deve ser pago no
prazo de 60 dias a contar de sua

declaragdo, a menos que a
deliberagdo de acionistas
estabeleca outra data de
pagamento. Em qualquer

hipotese, o pagamento de
dividendos devera ocorrer antes
do encerramento do exercicio
social em que tenham sido
declarados.

Nos termos dos Estatuto Social
da Companhia, 25% do seu lucro
liquido do exercicio social,
ajustado  deverdo ser aos
acionistas a titulo de dividendo
obrigatorio. O pagamento de
dividendos que excedam o
dividendo minimo obrigatdrio
necessita de aprovagdo por voto
da maioria dos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.
Os titulares de a¢les da
Companhia na data em que o
dividendo for declarado fardo
jus ao recebimento  dos
dividendos.

Nos termos da Lei das S.A., o
dividendo anual deve ser pago
no prazo de 60 dias a contar de
sua declaracdo, a menos que a

deliberagao de acionistas
estabeleca outra data de
pagamento. Em  qualquer

hipotese, o pagamento de
dividendos devera ocorrer antes
do encerramento do exercicio
social em que tenham sido
declarados.

c) Periodicidade
distribui¢des dividendos

Os dividendos sdo de distribuidos
conforme deliberagdo da AGO da
Companhia, a realizar-se at¢ 30 de
abril de cada exercicio social. Para
o exercicio findo em 31/12/2021,
ndo houve distribuicio de
dividendos minimos obrigatorios,
tendo em vista que acionistas
representando 100% do capital
social deliberaram pela sua
retengdo integral do resultado
auferido no referido exercicio.

Os dividendos sao de distribuidos
conforme delibera¢do da AGO da
Companhia, a realizar-se até 30
de abril de cada exercicio social.
Para o exercicio findo em
31/12/2020, nao houve
distribui¢do  de  dividendos
minimos obrigatorios, tendo em
vista que acionistas
representando 100% do capital
social deliberaram pela sua
retencdo integral do resultado
auferido no referido exercicio.

Os dividendos sdo de
distribuidos conforme
deliberagio da AGO da

Companhia, a realizar-se até 30
de abril de cada exercicio social.
Para o exercicio findo em
31/12/2019, nao houve
distribuicdo de  dividendos
minimos obrigatorios, tendo em
vista que acionistas
representando 100% do capital
social deliberaram pela sua
retencdo integral do resultado
auferido no referido exercicio.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacao de resultados

d) Restrigoes a distribuicdo
de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
devera ser destinado a constitui¢ao
de reserva legal (até que esta atinja
20% do capital social), observado o
previsto no art. 193, §1°, da Lei das
S.A.

As escrituras particulares de 1% e 2°
emissdo de  debéntures da
Companhia estabelecem que a
distribui¢do de dividendos pela
Companhia (ressalvada a
distribui¢do do dividendo minimo
obrigatorio) causard o vencimento
antecipado das debéntures em
questao.

Além das restricdes acima, ndo
existem restrigdes impostas por
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
devera ser  destinado a
constitui¢do de reserva legal (até
que esta atinja 20% do capital
social), observado o previsto no
art. 193, §1°, da Lei das S.A.

As escrituras particulares de 1% e
2% emissdo de debéntures da
Companhia estabelecem que a
distribuicdo de dividendos pela
Companhia (ressalvada a
distribuigdo do dividendominimo
obrigatorio) causara o vencimento
antecipado das debéntures em
questao.

Além das restricdes acima, ndo
existem restricdes impostas por
contratos, decisoes

judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
devera  ser  destinado a
constitui¢do de reserva legal (até
que esta atinja 20% do capital
social), observado o previsto no
art. 193, §1°, da Lei das S.A.

As escrituras particulares de 1* ¢
2% emissdo de debéntures da
Companhia estabelecem que a
distribui¢do de dividendos pela

Companhia (ressalvada  a
distribuig¢ao do dividendo
minimo
obrigatorio) causara 0
vencimento  antecipado  das

debéntures em questdo.

Além das restricdes acima, nao

existem restrigdes impostas por

contratos, decisoes
judiciais,

administrativas ou arbitrais.

) Se 0 emissor possui uma
politica de destinacdo de

resultados ~ formalmente
aprovada, informando
orgdo responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagdo e, caso O
emissor  divulgue a

politica, locais na rede
mundial de computadores

onde o documento pode

ser consultado

Nao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo possui politica de
destinag¢do de resultados formalmente
aprovada  pelo Conselho de
Administra¢ao ou demais 6rgaos.

Nao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo possui politica de
destina¢do de resultados formalmente
aprovada  pelo  Conselho de
Administracdo ou demais 6rgaos.

Nao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo possui politica de
destinagdo de resultados
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo ou
demais 6rgdos.
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagao ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relacéo ao patriménio liquido do emissor
(%)
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

Data da aprovacao da retencdo

6.337.000,00
0,000000
0,000000
0,00
6.337.000,00
02/05/2022

18.677.000,00
0,000000
0,000000

0,00
18.677.000,00
30/04/2021

17.750.000,00
0,000000
0,000000
0,00
17.750.000,00
22/07/2020

Lucro liquido retido I

Ordinria |

Montante Pagamento dividendo |

Montante Pagamento dividendo |

0,00 |

Montante

0,00

Pagamento dividendo I

Montante Pagamento dividendo

0,00
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3. Informacg®es financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. INFORMAR SE, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, FORAM DECLARADOS
DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU RESERVAS CONSTITUIDAS EM EXERCICIOS SOCIAIS ANTERIORES:

N&o houve nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019 distribuicdo de dividendos, conforme tabela
abaixo:

311212021 31.12.2020 31.12.2019
Lucros Retidos 6.337.00000 [18677.00000]|17.750.00000
Reservas Legal Mao Houve Mao Houve Mao Houve

Em conformidade com o artigo 193, “caput”, da Lei das S.A., a Companhia ndo destinou qualquer parcela do seu lucro liquido auferido
nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019 para a constituicdo de reserva legal, tendo em vista que, desde
2016, o saldo da sua reserva legal j& havia ultrapassado valor correspondente a 20% do seu capital social.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo  Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizacio de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 349.602,00

indice de Endividamento 1,16000000
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacéao

Tipo de Garantia

Descrever outras

garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento Garantia Real 0,00 11.108.000,00 15.603.000,00 0,00 26.711.000,00
Empréstimo Garantia Real 0,00 18.025.000,00 3.467.000,00 0,00 21.492.000,00
Titulos de divida Garantia Real 0,00 28.571.000,00 30.596.000,00 0,00 59.167.000,00
Empréstimo Garantia Flutuante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 57.704.000,00 49.666.000,00 0,00 107.370.000,00
Observacgao
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima
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4. Fatores de risco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4. Fatores de risco / 4.1 - Descrig¢ao - Fatores de Risco

DESCREVER FATORES DE RISCO QUE POSSAM INFLUENCIAR A DECISAO DE INVESTIMENTO.

a) Com relagdo ao emissor

Parte relevante dos imoveis em desenvolvimento da Companhia estdo vinculados aos clientes com renda

familiar de até 6 saldrios minimos, estando a boa performance historica vinculada aos subsidios do
Programa Casa Verde e Amarela (“PCVEA”). A escassez, cancelamento, atraso ou interrupcdo dos recursos

do programa podem afetar o crescimento e resultados da Companbhia.

O Foco da Companhia sdo iméveis de Primeira Moradia, nos quais se encontra o Grande Déficit
Habitacional. Grande parte dos imoveis desenvolvidos (e em desenvolvimento) estdo focados no Programa
Casa Verde e Amarela.

Em 2019, com a mudanga do Governo, a Caixa Econdémica Federal (“CEF”’) passou por uma restruturagéo
e, nesta oportunidade, os subsidios do PCVEA sofreram restri¢des, incluindo, mas ndo se limitando a
reducdo da faixa de renda para obtengdo do subsidio maximo. Tal alteragcdo - naquela oportunidade -
acarretou impacto moderado em nossas operagoes.

Além dos subsidios, um importante fator de propulsdo de aquisi¢éo da casa propria para os clientes de baixa
renda, outros fatores também podem afetar o mercado imobilidrio como um todo, assim como 0 nosso
segmento, tais como: (i) elevacao da taxa de juros;

(i) redugdo dos prazos de financiamentos; e (iii) reducdo do percentual de financiamento sobre valor de
face do imovel.

A Companhia utiliza-se de recursos de apoio a producdo, para financiamento dos empreendimentos
imobiliarios perante a Caixa Econdmica Federal a qual, por se tratar de uma instituicdo publica, esta sujeita
a mudancas e impactos de eventuais decisdes institucionais.

Entendemos que a CEF, assim como o Conselho Curador do FGTS (recursos utilizados para financiamento
do PCVEA), sao o6rgaos representados por institui¢des publicas que estdo suscetiveis a decisdes politicas,
que podem sofrer alteragdes e restricdes que impactem no desenvolvimento da companhia.

A dificuldade ou impossibilidade de a Companhia conseguir levantar recursos para o pleno
desenvolvimento de seu Plano de Negdcios pode acarretar atrasos, com impacto em seus resultados.

Investimentos no segmento imobilidrio sdo intensos e os volumes sdo expressivos. A Companhia tem
recorrido a financiamentos corporativos para cobrir a exposi¢do de sua operagdo e dos investimentos de
empreendimentos em suas diversas fases e momentos. Sempre que a operagao nao se desenvolve conforme
planejada, havendo atraso na contratagao do financiamento imobiliario e/ou morosidade na velocidade de
vendas e/ou atraso nos repasses, etc, a Companhia tem de recorrer ao mercado para financiar sua exposigdo
e operagdo. Eventuais entraves na obtencdo de financiamento ou financiamentos que tenham custos
onerosos poderdo impactar no planejamento do desenvolvimento da Companhia.

A falta de performance em aquisicdo de novos terrenos podera comprometer o crescimento ¢ manutencéo
dos niveis de lancamentos da Companhia no futuro.

Caso a empresa nao mantenha a boa performance em Novos Negocios, quer seja pela concorréncia acirrada,
quer seja pela caréncia de terrenos que possibilitem o desenvolvimento de projetos econdmicos, entre outros
exemplos, o crescimento e manutencdo poderd comprometer o volume de langamentos e,
consequentemente, os resultados da Companhia.

Atraso no prazo da entrega de obra.
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4. Fatores de risco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Problemas relacionados ao atraso do prazo de entrega de obra poderdo acarretar aumento do custo, em
virtude do incremento dos custos e despesas indiretas, inclusive aumento dos custos de despesas financeiras,
quando do financiamento imobiliario, comprometendo a margem do empreendimento. Além disso, atraso
adicional ao prazo de caréncia de 180 dias, podera gerar indenizagdes aos clientes, com impacto financeiro
e comprometendo as margens do empreendimento. Por fim, tem-se um potencial risco na imagem da
Companhia perante os clientes, mercado e institui¢des financeiras, comprometendo o bom desenvolvimento
futuro de suas atividades.

O ajuste de custo de um ou mais projetos, em momento futuro, podera comprometer o resultado da
Companhia.

A apuragdo do lucro imobiliario se da por intermédio do POC (‘“Percentage of Completion”), ou seja, a
apropriagdo da receita de venda se da por intermédio da evolug¢do do avanco financeiro da obra. Os custos
sdo revisados com frequéncia, mas ha riscos de eventuais distor¢des e ajustes futuros provenientes de
imprevistos ou incremento de precos de insumos vulneraveis ao prego do mercado internacional ou
provenientes de mudanga cambial, que podem acarretar no comprometimento do resultado, com ajustes
que reduzam ou eliminem lucros anteriormente apropriados e informados, demandando eventual
reconhecimento de débito contra lucro.

Decisdes juridicas desfavoraveis.

Eventuais decisdes juridicas desfavoraveis, sejam elas de natureza trabalhista, administrativa, judicial,
arbitral, etc., poderdo comprometer o pleno desenvolvimento das atividades e negocios da Companhia.
Dada a incerteza a respeito dos procedimentos ainda em fase de conhecimento, ndo podemos garantir que
as decisdes serdo favoraveis, tampouco que, diante da possibilidade de decisdo em cenario adverso, que
fara, ou que conseguira manter o provisionamento, total ou parcial, de todos os potenciais passivos.

Licenciamento, Aprovacdes € Regulamentacdo Ambiental.

A complexidade de se aprovar um empreendimento ¢ relevante, tendo em vista a grande quantidade de
orgaos publicos que precisam ter suas exigéncias atendidas. Somado isso a falta de clareza e eventual falta
de prazo na evolugdo das atividades perante alguns dos 6rgdos, o desafio torna-se ainda maior. Questdes de
natureza ambiental t€ém ganhado destaque nos riscos de aprovagdes, visto que sdo diversas leis e
regulamentos nas esferas municipais, estaduais e federais aplicaveis. Custos e despesas de dificil
previsibilidade, assim como atrasos, podem comprometer o desenvolvimento e resultado dos
empreendimentos.

Aumento da concorréncia.

O segmento de primeira moradia tem ganhado cada vez mais visibilidade ¢ atengdo das empresas
imobilidrias, o que aumenta a demanda por terrenos e cadeia de fornecedores que atuam neste nicho.
Aumento da concorréncia pode levar ao aumento de pregos e perda de margem. Empresas com estrutura de
capital podem ter vantagens competitivas que permitam serem mais eficientes.

Cadastro de Empregadores

\

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condi¢des andlogas a escraviddo tem seu
funcionamento regulado pela Portaria Interministerial n°® 2, publicada em 12 de Maio de 2011, que nao
prevé o procedimento para caracterizagdo de ‘condigdes de trabalho escravo'.

A falta de critérios claros e objetivos para caracterizar tal descumprimento propicia o risco de inclusdo neste
Cadastro e consequente potencial suspensdo de novos financiamentos aos novos empreendimentos durante

o periodo em que nele constar.

b) Com relaciio ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

A Companhia possui, indiretamente, 2 controladores, ambos com a mesma participacao de 50%.
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A Companhia possui, indiretamente, dois controladores pessoas fisicas. Um dos controladores ndo exerce
papel executivo na medida em que atua como presidente do Conselho de Administragdo. O segundo
controlador exerce o papel de diretor presidente. A Diretoria da Companhia, entretanto, ¢ composta por
areas autonomas, representativas a operagdo, ocupadas por profissionais com larga experiéncia nas suas
respectivas atribuigdes.

¢) Com relacio aos acionistas da Companhia

Diluicdo da acionista em virtude da necessidade de venda de acdes, para capitalizar a Companhia.

Para aumento de capital e liquidez da Companhia, quer seja por necessidade, quer seja para proporcionar
um crescimento mais acelerado, e de maneira a proporcionar uma estrutura de capital mais robusta para a
Companhia, a acionista podera se valer da alienag@o de parte de suas agdes, sendo diluida na Companhia.

d) Com relacio a controladas e coligadas da Companhia

A Companhia preferencialmente desenvolve seus projetos de forma auténoma, por intermédio de SPEs.
Ocasionalmente, podera ter s6cios em alguns de seus projetos. Eventuais conflitos entre os parceiros de
negoécios e/ou socios, deverdo ultrapassar uma tentativa de mediagdo, para somente entdo serem
direcionados para uma discussao judicial ou arbitral.

e) Com relacio aos fornecedores da Companhia

Crescimento do segmento imobilirio.

O crescimento acelerado do segmento imobiliario, principalmente em momentos de alta liquidez nos quais
muitas empresas recorrem ao mercado de agdes para se capitalizar, pode provocar uma alta demanda das
empresas e insumos, provocando o aumento de precos, o incremento dos custos de construcdo e,
consequentemente, a redugdo das margens dos empreendimentos. Alta demanda também pode provocar a
falta de determinados itens, de modo a impedir a evolug@o da obra, gerando o atraso do prazo de entrega.

Implantacdo de novas tecnologias € métodos construtivos podem acarretar dificuldades ou problemas de
manutencao, € assisténcia técnica futuros.

A implantacao de novas tecnologias e de novos processos podem levar a problemas futuros, justamente por
serem métodos recentes, para os quais ndo houve tempo suficiente para maturagao do teste a longo prazo.
Meétodos inovadores e exclusivos poderdo acarretar dificuldade de manutengao e assisténcias futuras, haja
vista possivel escassez de empresas que dominem a técnica adotada.

Riscos de responsabilidade solidarias em questdes trabalhistas € ambientais.

Prestadores de servicos que ndo cumprem com suas obrigacdes e responsabilidades podem gerar passivos
para a Companhia, uma vez que, caso os custos ndao forem ou ndo puderem ser suportados pelos
fornecedores, deverao ser suportados pela Companhia.

Riscos de mé execucdo, vicios ou problemas de obras gerados pelo prestador de servico.

Eventuais problemas gerados pelos fornecedores e prestadores de servigo no que concerne aos servigos
executados deverdo ser resolvidos e custeados pelo causador dos problemas. Entretanto, caso a empresa
causadora nao tenha condigdes de suportar com o0s custos para tanto, a Companhia devera suprir tais
demandas, havendo possibilidade de gerar prejuizos financeiros e de imagem para a Companhia.

f) Com relaciio aos clientes da Companhia

Setor imobiliario é fomentado por crédito de financiamento.
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Caso haja restri¢cdes nas atuais condi¢des de financiamento para as pessoas fisicas, os clientes poderdo ser
prejudicados. Exemplos: (i) redugdo do prazo de financiamento; (ii) redugdo do percentual a ser financiado;
(iii) aumento nas taxas de juros; (iv) reducdo ou eliminagdo dos subsidios; e (v) atraso ou morosidade na
contratacdo do financiamento.

Impacto no indice de confianca.

O financiamento imobiliario é de longo prazo. Fator importante ¢ o indice de confianga

do cliente para assumir uma obrigagdo longinqua. Eventuais alteragdes no cenério econémico global que
tragam inseguranca e incertezas poderdo impactar na velocidade de vendas e no resultado da Companhia.

Inadimpléncia.

Além do percentual financiado, a Companhia financia parte da receita por intermédio de parcelamento Pro
Soluto. Eventual incremento do nivel de inadimpléncia do principal, da corre¢do e juros desta parcela pode
provocar um impacto nos resultados da Companhia.

g) Com relacio ao setor de atuacio da Companhia

Coparticipacdo da Companhia das parcelas de evolucdo de obra dos clientes.

O agente financiador do cliente, exige da Companhia a coparticipagdo no caso de inadimplemento da
parcela de juros do financiamento. Tal inadimplemento pode prejudicar o resultado da Companhia.

Pro Soluto
O valor financiado pela institui¢do financeira possui a garantia real do imo6vel em caso de inadimplemento.
Sobre o saldo ndo financiado pelo banco e financiado pela Companhia, ndo hé garantia real, o que envolve

risco.

Distratos e Cancelamentos de Vendas.

Eventuais distratos e cancelamento de vendas poderdo acarretar perda de recebiveis futuros (previamente
estimados), com impacto nos resultados e planejamento financeiro da Companhia.

Prospeccdo de Novos Terrenos.

Escassez de terrenos, atrelados a alta demanda, podem provocar a majoragdo dos precos dos terrenos e,
consequentemente, aumentos dos custos e diminui¢do das margens da Companbhia.

Condicdes Macroecondmicas do Mercado

A Construgao civil pode ser impactada por diversos fatores, em conjunto ou isoladamente, incluindo, mas
ndo se limitando aos seguintes: (i) indice de confianca; (ii) nivel de emprego; (iii) capacidade de renda; (iv)
capacidade de poupanca; (v) taxas de juros; (vi) controle da inflagdo; (vii) financiamento imobilidrio; (viii)
estoque e oferta de habitagdes; e (ix) aspectos tributarios.

Momento adverso do cenario macroecondmico pode provocar uma queda na demanda, queda da liquidez,
bem como excesso de oferta, o que acarretara na redugdo dos pregos praticados de venda, para gerar
liquidez, comprometendo as margens e resultado da Companhia.

h) Com relaciio a regulaciio do setor de atuagdo da Companhia

Aprovacdes, Licenciamentos e Alvaras.
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A aprovagdo de um empreendimento imobiliario implica no atendimento de diversas questdes técnicas nos
orgdos publicos. Atrasos podem prejudicar o prazo estimado de langcamento do empreendimento, por
exemplo. Ademais, mesmo um projeto ja aprovado pode sofrer fiscalizacdo e, em virtude da complexidade
e falta de clareza em alguns aspectos, ter sua licenca suspensa.

Legislacido Tributaria

Atualmente o segmento conta com beneficios fiscais, principalmente quando adere ao Regime Especial de
Tributagcdo (“RET”). Eventuais alteragdes no quadro macroecondomico do pais podem levar a mudancas
tributarias, com possivel impacto nos resultados da Companbhia.

i) Com relacio aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Companhia possui uma subsididria integral nos EUA, em fase de encerramento das atividades.
Considerando o atual estagio da operag@o, ndo ha riscos significativos a serem considerados.

j) Com relaciio aos riscos socioambientais

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo socioambiental, de modo que, em havendo
alteragdes ou novas regulamentacdes aplicaveis, a Companhia podera ser afetada adversamente.

As regulamentagdes expedidas por diversas autoridades federais, estaduais e municipais determinam a
forma do uso e ocupacao de terrenos e podem afetar a viabilidade econdmica das atividades de incorporagao
imobilidria e constru¢do, por meio de regras de zoneamento urbano mais restritivas, afetando de forma
significativa a obtengfo das licengas exigidas.

Adicionalmente, todos os projetos exigem avaliagdes e aprovagdes de diversas autoridades governamentais,
o que podera afetar os prazos de aprovacdo, construgdo ou liberagdo da alienacdo, bem como habite-se,
além de haver a possibilidade de acarretarem em custos significativos para cumpri-los, podendo, ainda,
serem proibidas ou severamente restringidas as atividades de incorporacdo e construcdo residencial em
regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As normas que regem o setor imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento
de restri¢des pode afetar adversamente os nossos resultados.
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4, Fatores de risco / 4.2 - Descri¢éo - Riscos de Mercado

4.2. COMENTARIOS SOBRE A EXPECTATIVA DE REDUCAO OU AUMENTO NA EXPOSICAO A RISCOS
RELEVANTES

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal
de seus negocios e aderentes ao ambiente macroecondémico do Brasil. Os contratos firmados pela
Companhia sdo, em geral, indexados as taxas CDI, IGP-M, INCC e TR.

Atualmente, riscos cambiais e condig¢des internacionais de mercado tem potencial reduzido e indireto de
impactar a Companhia, por estarem relacionados tdo somente a eventuais efeitos macroecondmicos e sobre
o preco de eventuais insumos.

Na posicao de passivo da Companhia, por intermédio de seus contratos de financiamento e empréstimos,
as operagdes estdo atreladas a CDI, IPCA e TR, cujo valor, em 31/12/21, era de R$ 48.2 milhdes.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3. DESCRICAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS EM QUE O EMISSOR OU
SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS, CiVEIS E
OUTROS: (I) QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, E (II) QUE SEJAM RELEVANTES PARA OS NEGOCIOS DO
EMISSOR OU DE SUAS CONTROLADAS

Dentre os processos em que a Companhia ou suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, identificaveis como relevantes e
que ndo estdo sob sigilo, a Companhia identificou apenas o processo n° 1000272-15.2017.5.02.0320:

Processo n° 1000272-15.2017.5.02.0320

a. juizo 10* Vara do Trabalho de Guarulhos
b. instancia 1? Instancia
c. data da instauragdo 21/02/2017

Reclamantes: (i) M. C. S. C,; (i1)) I. C. G.; e (iii) L. C. G.
d. partes no processo Reclamadas: (i) C. R. G. E. M.; (i) M. F. B.E. S. P. G. S. A;
(iii) V. C. E. L; e (iv) Companhia.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$1.000.000,00 (Valor originario atribuido a causa)

Trata-se de acdo trabalhista com pedido de condenagdo por
danos materiais e danos morais, em que a V. C. E. . ¢ a
Companhia figuram como terceira e quarta Reclamadas, em
razdo de acidente de trabalho que teria vitimado empregado da
Reclamada C. R. G. E. M.

Em 06/07/2017, a Companhia e sua controlada V. C. E. L.
foram denunciadas a lide. Em 05/02/2018, os pedidos foram
julgados improcedentes, em razdo de o processo ter sido
ajuizado pelo espdlio, havendo incompatibilidade com a
natureza do espdlio.

Em 28/02/2019, ap6s interposi¢do de Recurso Ordinario, foi
proferido acorddo declarando a nulidade da sentenga, com
determinag@o dos autos a primeira instancia para regularizagao
do polo ativo, interveng@o do Ministério Publico do Trabalho,
instrugdo e julgamento do feito.

f. principais fatos

Na audiéncia de conciliacao realizada em 24/10/2019, houve
proposta de acordo pelo valor de R$ 200.00,00, o que foi
rejeitado. Contraproposta da parte autora no valor de R$
600.000,00.

Na audiéncia realizada em 21/01/2020, houve proposta de
acordo pelo valor de R$ 300.000,00, o que foi rejeitado.
Contraproposta da parte autora no valor de R$ 600.000,00.

Aguarda-se designac¢do da audiéncia de instrugdo e julgamento
e posterior sentenca.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do processo Na andlise dos nossos advogados, levando-se em conta a
jurisprudéncia dominante, o valor provavel da perda a que a
Companhia estaria sujeita neste caso seria de R$ 1.586.730,94
(atualizado para 12/2021). A Companhia detém apdlice de
seguro que podera ser utilizada para pagamento de eventual
condenacio.

4.3.1. VALOR TOTAL PROVISIONADO, SE HOUVER, DOS PROCESSOS DESCRITOS NO ITEM 4.3:

A Companhia ndo mantém valores provisionados para a demanda judicial referida no item 4.3. acima.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nhao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4. DESCREVER OS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS, QUE NAO ESTEJAM SOB
SIGILO, EM QUE O EMISSOR OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS
SEJAM ADMINISTRADORES OU EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES OU EX-CONTROLADORES OU
INVESTIDORES DO EMISSOR OU DE SUAS CONTROLADAS, INFORMANDO:

A Companhia e suas controladas nao possuem processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas,
que ndo estejam sob sigilo.
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4. Fatores de risco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

45. EM RELACAO AOS PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES EM QUE O EMISSOR OU SUAS
CONTROLADAS SEJAM PARTE E QUE NAO TENHAM SIDO DIVULGADOS NOS ITENS 4.3 E 4.4 ACIMA,
ANALISAR O IMPACTO EM CASO DE PERDA E INFORMAR OS VALORES ENVOLVIDOS.

Dentre os processos em que a Companhia ou suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, identificaveis como relevantes e
que estdo sob sigilo, a Companhia identificou apenas o processo n°® 1003395-33.2018.8.26.0428:

Processo n° 1003395-33.2018.8.26.0428
a. valores, bens ou direitos envolvidos RS 6.600.000,00

Celebrado acordo entre as Partes voltado ao pagamento de R$
2.200.000,00, em 12 parcelas mensais. Acordo homologado por
decisdo ja coberta pela coisa julgada. Cumprido Integralmente.

O Municipio de Paulinia se manifestou nos autos requerendo a
extingdo da ago e a exclusdo da lide da Sugoi, considerando a
quitacdo do débito das compromissarias para com o ente publico.

b. andlise do impacto em caso de perda do processo

Processo em fase de encerramento, aguardando manifestagdo do
Ministério Publico para seguir com o arquivamento.

c. chance de perda Remoto
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6. DESCREVER OS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, BASEADOS
EM FATOS E CAUSAS JURIDICAS SEMELHANTES, QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO E QUE EM CONJUNTO SEJAM
RELEVANTES, EM QUE O EMISSOR OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS,
TRIBUTARIOS, CiVEIS E OUTROS, E INDICANDO:

i. Trabalhistas:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia figurava como Reclamada em 44 processos judiciais de natureza trabalhista, sendo que
mais de 98% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas, resultantes da prestagdo de servigos em
obras realizadas pela Companhia. Dessa forma, a principal contingéncia envolve a terceirizagdo de servigos, bem como os
prestadores que figuram no polo passivo como primeiro acionado, apresentam histérico de assunc¢ao dos valores condenados, ndo
restando obrigagodes a pagar para os demais acionados.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha provisao para agdes trabalhistas, conforme tabela abaixo.

Probabilidade de Perda Valor Provisionado

Possivel R$ 558.818
Provavel RS 164.610
Remoto R$ 3.103.613
TOTAL R$ 3.827.040

ii. Civeis:
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 62 agdes civeis, sendo que mais de 65%
da totalidade dos processos civeis da Companhia versa sobre rescisdo contratual e/ou devolugido de comissdo de corretagem, tema

pacificado.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha provisdo para agdes civeis, conforme tabela abaixo.

Probabilidade de Perda Valor Provisionado

Possivel R$ 1.229.716
Provavel R$ 32.775
Remoto R$ 1.377.374
TOTAL R$ 2.639.864

1ii. Tributario:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nfo apresentava nenhum processo relevante.
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4. Fatores de risco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. DESCREVER OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES NAO ABRANGIDAS PELOS ITENS ANTERIORES.

A Companbhia declara para todos os fins, de fato e de direito, que ndo possui, atualmente, contingéncias relevantes que nao tenham
sido abrangidas nos itens anteriores.
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4. Fatores de risco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8. EM RELACAO AS REGRAS DO PAIS DE ORIGEM DO EMISSOR ESTRANGEIRO E AS REGRAS DO PAIS
NO QUAL OS VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR ESTRANGEIRO ESTAO CUSTODIADOS, SE DIFERENTE
DO PAIS DE ORIGEM, IDENTIFICAR:

A Companhia atualmente ndo possui valores mobiliarios negociados no exterior.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

5.1 EM RELAGAO AOS RISCOS INDICADOS NO ITEM 4.1, INFORMAR:

a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgao que a
aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de risco, aprovada pelo Conselho de Administracéo, desde 2016.

b) 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i Os riscos para 0s quais se busca protecdo.

(i) desperdicio na aplicacdo de material em obras; (ii) descumprimento de prazos; e (iii) descasamento de fluxos financeiros.

ii. Os instrumentos utilizados para prote¢éo.

Cronogramas dos empreendimentos, com suas avaliagBes periddicas, atraves do Planejamento Estratégico; Auditoria externa das
obras; Sistema Integrado ERP (SIENGE); Auditoria Independente das Demonstragdes Contébeis; e Avaliacdo Anual externa de

Qualidade das Obras.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de
riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos obedece ao critério da atividade preponderante da Companhia. A
administracdo entende que atividade mandante das operacdes da Companhia ¢ a engenharia, pois

As agdes de engenharia/incorporagdo ddo o inicio a todas as demais atividades predecessoras a Companhia, quais sejam, Financeira
e Contabil.

A Companhia tem como politica controlar bem os processos de engenharia através de sistema (ERP), que possibilita a sincronia
da gestdo financeira e a parametrizagdo da contabilidade e facilita a tomada de decisdes. Nesse sentido ¢ possivel se obter uma
foto panoramica tirada de tempos em tempos para a avaliagdo da Diretoria e do Conselho de Administragao.

Estdo envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco da Companhia, a Diretoria e o Conselho de Administragéo,
incluindo os seus respectivos comités de assessoramento: (i) Comités de Riscos, Compliance e Auditoria; (ii) Comités de
Investimentos; (iii) Comité Financeiro; e (iv) Comités de Produgéo.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo projeto analisado pela Companhia, e, na sequéncia,
em sendo viavel, apresenta-lo ao conselho de administragdo, propondo uma nova aquisi¢do de investimentos.

Cabe ao Comité de Produgdo acompanhar a correta execucdo dos projetos e das obras conforme o planejado e cadastrado em
sistema (ERP), opinando sobre a necessidade de corre¢des de eventuais descaminhos, € propondo planos de corregdo e de impactos,
¢ de melhorias.

Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a proje¢do do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas em sua aplicagao mensal, bem
como o acompanhamento dos empreendimentos ja lancados em relacdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente. A
analise do comportamento de cada projeto/empreendimento em sua evolugdo pelo Comité Financeiro auxilia o Conselho de
Administragdo a avaliar a necessidade de novos investimentos, financiamentos e do custo de capital.

Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de Riscos, Compliance e Auditoria analisa os relatorios
e acdes analisadas pelos demais comités com o intuito de acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de riscos.

A estrutura hierarquica obedece a ordem mencionada acima, onde os Comités cumprem com as diretrizes gerais estabelecidas pelo
Estatuto e/ou Conselho de Administragdo, para, na sequéncia, voltar a apresentagdo dos resultados em seus acompanhamentos ao
Conselho de Administragdo.

No ciclo definido no gerenciamento de riscos, ¢ no envolvimento dos Comités, em especial do Comité de Riscos, Compliance e
Auditoria, a Companhia entende que ndo ha a necessidade da adog@o de outros Comités especificos, e/ou auditorias internas, além
da externa ja apontada no organograma acima, conforme principios adotados por entidades como COSO (Commitee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission).

O gerenciamento de risco da Companhia ¢ feito individualmente por seus departamentos, conforme estrutura detalhada no quadro
acima, contando também com a participacdo de Auditoria Externa.

c) aadequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da efetividade da politica adotada

A Companhia considera adequada a estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade dos procedimentos
adotados para acompanhar e mitigar os riscos da sua operagao.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.2 - Descricao - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2. EM RELACAO AOS RISCOS DE MERCADO INDICADOS NO ITEM 4.2, INFORMAR:

a) se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso afirmativo, o
orgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Companhia possui politica de gerenciamento de risco de mercado, que foi adotada pelo Conselho de Administragdo em 05 de
margo de 2016.

b) 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protegao para riscos de liquidez, mercadoldgicos e de resultado.

ii. a estratégia de prote¢do patrimonial (hedge)

Naio aplicavel, uma vez que a Companhia ndo esta diretamente exposta a riscos cambiais.

i.  os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia ndo possui instrumentos para protegdo patrimonial, uma vez que nio esta diretamente exposta a riscos cambiais.

ii.  os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os principais pardmetros utilizados sdo:

. Quanto aos riscos relacionados a disponibilidade de caixa, buscamos gerir o nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios
de posigdes de caixa minimo de acordo com o nivel de atividade que a Companhia se encontra, além de buscarmos mitigar a
exposi¢do de caixa dos empreendimentos imobilidrios através de financiamentos a produg@o advindos do Sistema Financeiro de
Habitacao (SFH).

. Quanto ao risco mercadoldgico, a Companhia monitora diariamente o desempenho de vendas de cada um de seus
empreendimentos ¢ mensalmente seu desempenho econémico financeiro sempre comparado com metas pré-definidas em

or¢amento anual.

. Quantos aos riscos de diligéncia e eficiéncia nos gastos, buscamos estabelecer contratos com os principais fornecedores
por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de pre¢os ndo impactem os nossos custos de curto prazo.

iii. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial, uma vez que ndo esta
diretamente exposta a riscos cambiais.

iv. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Estdo envolvidos na estrutura organizacional de gerenciamento de risco de mercado a Diretoria, o Conselho de Administragao e
0s seus seguintes comités de assessoramento: (i) Comité de Investimentos; (ii) Comité Financeiro; e (iii) Comités de Riscos,
Compliance e Auditoria.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar os aspectos propostos a cada novo projeto analisado pela Companhia, verificando as
tendéncias de mercado que o envolvem e os riscos financeiros, mais precisamente: risco de mercado (incluindo risco de taxa de
juros sobre: (i) financiamento imobiliario e (ii) financiamento de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez
e, na sequéncia, em sendo vidvel, apresenta-lo ao Conselho de Administragdo, propondo ou ndo uma nova aquisigdo de
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.2 - Descricao - Gerenciamento de
riscos de mercado

investimentos.

Ao Comité Financeiro cabe fiscalizar a projecdo do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas em sua aplicagdo mensal, bem
como o acompanhamento dos empreendimentos ja langados em relagdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente, € o
impacto de mercado aplicado nas contas da Companhia. A analise do comportamento de cada projeto/empreendimento em sua
evolugdo pelo Comité Financeiro possibilita analisar a necessidade de novos investimentos, financiamentos ¢ do custo de capital
existente no mercado.

Acompanhando os Comités acima mencionados, e nesta ordem, o Comité de Riscos, Compliance e Auditoria analisa os relatdrios
e acoes analisadas pelos demais comités com o intuito de acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de riscos de
mercado.

A estrutura hierarquica obedece a ordem mencionada acima, na qual os Comités cumprem com as diretrizes gerais estabelecidas
pelo Estatuto e/ou Conselho de Administragdo, para, na sequéncia, voltar a apresentagdo dos resultados em seus acompanhamentos
ao Conselho de Administragéo.

¢) aadequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada.

A administracdo da Companhia entende que a estrutura operacional e controles internos adotados sdo adequados para o
acompanhamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricao - Controles Internos

5.3. EM RELACAO AOS CONTROLES ADOTADOS PELO EMISSOR PARA ASSEGURAR A ELABORACAO
DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS, INDICAR:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo das demonstragdes
financeiras ¢ satisfatorio. A Companhia esta atenta as novas tecnologias e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada
vez mais.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Os seguintes departamentos estdo envolvidos: Financeiro, através do Diretor Financeiro (e, na sua auséncia, o Diretor Presidente),
Contabilidade/Controladoria € Engenharia. Dada a necessidade de elaborag@o das demonstragdes financeiras nos padrdes contabeis
adotados no pais, a auditoria independente, contratada pela Companhia, verifica periodicamente se as informagdes provenientes
das agdes tomadas pela Companhia, através dos sistemas, estdo aderentes aos padrdes contabeis exigidos e, nesse sentido, estdo
aderentes as exigéncias e, sempre que necessario, adequamos/melhoramos os padrdes existentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o cargo das
pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A supervisdo ¢ realizada pelo Diretor Financeiro (na sua auséncia, pelo Diretor Presidente) da Companhia, que avalia internamente
0s processos, além da analise dos relatorios da auditoria externa, que verifica periodicamente se as informagdes provenientes dos
sistemas estdo aderentes aos padrdes contabeis.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente.

A
Sugoi S.A
At.: Aos Administradores

Ref.:  Relatério de recomendacdes de aprimoramento de procedimentos contabeis e dos controles internos

1.1.  Objetivo dos trabalhos

Como parte de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Sugoi S.A, efetuadas de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, obtivemos o entendimento dos controles internos que consideramos relevantes
para o processo de auditoria, com a finalidade de identificar e avaliar riscos de distor¢ao relevante nas referidas demonstragdes
contabeis e determinar a época, natureza e extensdo dos nossos exames de auditoria.

1.2. Metodologia

Avaliamos os controles internos relevantes na extensdo necessaria para planejar os procedimentos de auditoria que julgamos
apropriados nas circunstancias para emitir uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas e ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia dos controles internos. Assim, ndo expressamos uma opinido ou conclusdo sobre os
controles internos da Sugoi S.A. e demais empresas.

A Administragdo do Grupo ¢ responsavel pelos controles internos por ela determinados como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. No
cumprimento desta responsabilidade, a Administracdo fez estimativas e tomou decisdes para determinar os custos e os
correspondentes beneficios esperados com a implanta¢do dos procedimentos de controle interno.
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Em atendimento a norma brasileira de auditoria NBC TA 265 - Comunicagdo de Deficiéncias de Controle Interno, no processo de
avaliagdo de riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e durante o processo de
auditoria, identificamos deficiéncias nos controles internos, para as quais medidas corretivas devem ser consideradas. A
responsabilidade de avaliar as deficiéncias e tomar medidas corretivas ¢ da administragdo da Sugoi S.A.

Cabe destacar que os assuntos reportados neste relatorio ndo representam riscos de distorgdes relevantes para as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas do exercicio representado no inicio deste documento.

1.3. Significincia dos pontos de recomendagdes
De acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e regulamentagdes especificas de nossa jurisdi¢do, o auditor

deve reunir ¢ comunicar por escrito todas as deficiéncias ou ineficacias significativas dos controles internos que foram
identificadas, bem como outras que sejam de importancia suficiente para merecer a atengdo da Administragao.
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2 e Recomendacdes contibeis - deficiéncias significativas

2.1. Auséncia de formaliza¢io juridica das transacdes com partes relacionadas
Situacio atual

O Grupo nio possui contratos formalizando suas opera¢des de mituo e caixa unico.
Riscos envolvidos

Realizagcdo dos saldos com partes relacionadas que sejam intragrupo € ndo possuem documentagdo comprobatoria do
direito/obrigagao.

Recomendacdes

Recomendamos que o Grupo elabore contratos formalizando as transagdes de mutuo e caixa Unico formalizando o prazo ou
expectativa de devolucdo dos recursos cedidos.

Comentarios da Administracdo: A Companhia ndo utiliza um caixa tnico, o que de fato ocorre, é que as incorporagdes sao
desenvolvidas em SPEs, cada qual com sua conta bancaria e, frequentemente, fazem transacdes com a Holding, tanto de aportes
quanto devolugdes e sdo tratados como partes relacionadas.

2.2. Auséncia de reconhecimento de juros pro rata

Situacio atual

A Companhia ndo efetua a provisdo dos juros de empréstimos por competéncia, o reconhecimento ¢ efetuado por caixa. Durante
o processo de auditoria identificamos que a Companhia ndo possui um controle de provisio dos juros.

Riscos envolvidos
Saldos de empréstimos sem efeito de juros adequado.
Recomendacoes

Recomendamos que a Companhia elabore um controle para calculo dos juros dos empréstimos considerando as premissas e
particularidades de cada contrato.

Comentarios da Administracdo: A Companhia esta finalizando os controles relativos a empréstimos e financiamentos.
2.3. Auséncia de analise e politica sobre a recuperacio do contas a receber

Situacio atual
A Companhia apresentou um montante elevado de titulos vencidos, sendo que cerca de 11% da carteira exceto os financiamentos
esta aberta ha mais de 90 dias. Outro fator que observamos é que alguns clientes se encontram inadimplentes em diversas faixas
de vencimento.

Riscos envolvidos

Contas a receber superavaliados ndo mostrando a real situacdo da carteira de recebiveis impactando até mesmo no planejamento
financeiro da Companhia.
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Recomendacdes

Recomendamos que a Companhia elabore uma andlise sobre a recuperabilidade da carteira e elabore uma politica para
reconhecimento da PECLD.

Comentarios da Administracio: A Companhia concluiu em maio de 2022 uma politica para melhor gestdo da carteira e dos
recebiveis.
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3 o Recomendacdes contabeis - deficiéncias nao significativas

3.1. Aprimoramento sobre os controles para apuracio dos mapas de apropriagio

Situacio atual

A Companhia considerou alguns fatores para o calculo da apropriagdo imobiliaria erroneamente, como os recebimentos de clientes,
distratos nas unidades comercializadas novamente ¢ VGV para unidades em estoque. Com isso, foi necessario o reprocessamento
das informagoes.

Riscos envolvidos

Informagdes contabeis apresentadas incorretamente.

Recomendacdes

Elaboragdo de processos de controles internos para avaliar e captar possiveis erros.

Comentarios da Administracdo: A Companhia identificou e corrigiu valores referente a distrato que estavam sendo
contabilizados na mesma rubrica das receitas de incorporagdo. Identificado o problema e ja solucionado, sem efeito substancial
para os resultados apresentados, visto que se trata apenas de uma abertura na linha analitica do balancete.

3.2.  Aprimoramento e formalizacao de politicas internas para a constituicio das estimativas

Situacio atual

O Grupo ndo possui uma politica interna utilizada como base para a mensuragdo das estimativas de garantia de obra, distratos,
contingéncias, ajuste a valor presente e impairment de imdveis a comercializar.

Riscos envolvidos

Risco de utilizacdo de parametros ndo condizentes com o mercado e expectativas da administracdo em relacdo as garantias
reconhecidas nos empreendimentos, bem como subavaliagdo dos passivos e superavaliagdo dos ativos.

Recomendacoes

Recomendamos que a Administrag@o elabore a formalizag@o para defini¢do das politicas internas de mensuragio dos passivos e
efetue a revisdo perioddica dos saldos contabeis.

Comentarios da Administracido: A Companhia esta em fase de elaboragdo de politicas para a realizagdo de tais estimativas, cabe

lembrar que as provisdes estdo sendo realizadas de forma conservadora, tais como: contingéncia, garantia de obra e AVP, sendo
todas apresentadas no balango com as suas memorias de calculo.

3.3. Percentuais de participacido dos investimentos desatualizados

Situacio atual

Nas demonstragdes contabeis inicialmente apresentadas foram apresentados percentuais de participagdes incorretos comparados
as ultimas alteragdes contratuais das SPEs Residencial Paulinia I e Sugoi Residencial VII, os valores foram devidamente corrigidos
para fins de apresentacao.

Riscos envolvidos

Informagdes contdbeis apresentadas incorretamente.
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Recomendacdes

Elaboragdo de processos de controles internos para revisdo das ultimas alteragdes contratuais para conferéncia se esta de acordo
com o apresentado nas demonstragdes contabeis.

Comentarios da Administracdo: A Companhia identificou e ajustou os ajustes na rubrica de investimento.
3.4. Contratos de vendas elaborados com informacées incorretas

Situacio atual

A Companhia em 2021 nos apresentou alguns contratos com informagdes incorretas nos valores negociados, para os quais
identificamos que se trata de um erro sistémico. Alguns contratos ja estdo em fase de corre¢do junto ao cliente, entretanto, ndo
identificamos diferengas nos valores contabilizados.

Riscos envolvidos

Problemas no processo de aprovagdo dos financiamentos junto aos bancos e clientes.

Recomendacdes

A elaborag@o de processos de controles internos para avaliar e revisar os contratos antes de enviar para a assinatura do cliente,

detectando e ajustando as diferencas tempestivamente.

Comentarios da Administracdo: A Companhia identificou e os contratos foram corrigidos.

PAGINA: 40 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricao - Controles Internos

4 o Recomendacdes TI - deficiéncias nio significativas

4.1.1. Revisao Periodica/ Auséncia de matriz SOD
Situacio Identificada

De acordo com o entendimento obtido durante nossos trabalhos, observamos a auséncia de processo voltado a revisdo periddica
dos acessos concedido no sistema em escopo SIENGE e Autodoc. Entendemos que ha necessidade de criagdo de um chamado no
sistema interno, com periodicidade minima anual que preveja a validacdo dos acessos de validagdo dos acessos de cada usuario
para a execugdo das atividades sistémicas estando em linha com as fun¢des desempenhadas pelo colaborados.

Vale ressaltar que também ndo identificamos a matriz voltada a segregacdo de acessos dos usuarios, se baseando nos cargos e
fungoes de cada colaborador.

Riscos Envolvidos

e Acumulo de fungdes dos demais usuarios.

e Revisdes podem ndo estar sendo realizada em tempo habil;
e Acumulo de permissdes;

e Acesso de conteudos de setores diferentes.

Recomendacoes

Recomendamos que as revisdes sejam registradas e a elaboragdo de um documento formalizado para as revisdes periddica dos
perfis de acesso dos usuarios e recomendamos também a implementagdo de uma matriz SOD. Conforme mostrado abaixo:

Quem revisou;

Data;

Aprovacao;

Criar e implantar uma politica de revisdo periodica.
Implementar matriz SOD

Comentarios da administracdo: A Companhia esta em fase de desenvolvimento de uma politica para gestdo de verificagdo de
acessos.

4.1.2. Usuadrios genéricos
Situacio Identificada
Conforme entendimento realizado durante nossas analises, identificamos a existéncia de usuarios nio nominais na rede corporativa

(AD) e nos sistemas gerenciais (Autodoc), conforme exemplificado na planilha abaixo. Apo6s a identificacdo, solicitamos o retorno
de justificativa de utilizagdo das contas.

AD:
UserName FullName AcctDisabled
glpi glpi No
Ricoh ricoh No
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Autodoc:
Nome Login Email Departamento Obras
czs.engenharia.ac@gmail.com OBR 219 - SPORT GARDENS
CZS
Engenharia czs.engenharia
czs.rh.ac@gmail.com OBR 219 - SPORT GARDENS
CZS RH czs.rh

Riscos envolvidos

A auséncia de um termo de responsabilidade e documentag@o para contas genéricas, pode ocorrer o compartilhamento da conta
entre os colaboradores da Sugoi S.A, impedindo a rastreabilidade de quem € o responsavel por essas contas ativas na rede.

Recomendacdes

Recomendamos que a utilizagdo de contas genéricas seja revisada e, se o uso for necessario, deve possuir uma Unica pessoa
responsavel, assinar um documento descrevendo o perfil de acesso e o responsavel pelo uso. Caso seja necessario a existéncia de
contas ndo nominais ou de servigo, deve haver um termo de responsabilidade assinado e aprovado pela geréncia/administragao.

Comentarios da administracdo: A Companhia ird excluir os usudrios glpi e ricoh e os demais serdo verificados os perfis de
acesso.

4.1.3. Parametros de senha
Situacio Identificada

Conforme entendimento nos trabalhos realizados, visualizamos a auséncia de parametros de senha nos sistemas no AD e no
SIENGE quando € criado um usuério nio existe ou falta parametros para a criagdo da senha inicial, deixando assim o ambiente de
TI vulneravel a ataques cibernéticos.

AD (Active Directory):
e Retencdo do histoérico de senhas de ndo configurado para 6 senhas;
e Quantidade de tentativas invalidas de ndo configurada para 3 a 5 tentativas;
e Tempo minimo de vida da senha de nio configurado para 1 a 3 dias.

SIENGE:
e Retencdo do histérico de senhas de ndo configurado para 6 senhas;
e Quantidade de tentativas invalidas de nio configurada para 3 a 5 tentativas;
e Tempo minimo de vida da senha de ndo configurado para 1 a 3 dias;
e Tamanho minimo para composi¢do da senha de 6 caracteres para 8 caracteres.

Riscos envolvidos

A fragilidade dos pardmetros de senhas pode facilitar um ataque de for¢a bruta. Havendo a quebra da senha em minutos, obtendo
acesso ao sistema e a captura de arquivos relevantes para a empresa.

Recomendacgdes

Recomendados que seja verificado a fortificagdo da senha para o AD (Active Directory) e para o sistema SIENGE caso seja
possivel fazer as alteragdes.

Comentarios da Administracdo: A Companhia ja criou a politica de senhas seguindo o padrao de minimo de seis caracteres, letra
maiuscula, mindscula, caractere especial e numérico, onde o colaborador ¢ obrigado a efetuar a troca em 90 dias.
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4.1.4. Auséncia de testes formais de restauracio do backup

Situacio Identificada

Nao identificamos na Sugoi S.A uma rotina periodica que vise testar a integridade das informagdes armazenadas nas midias geradas
pelas rotinas de backup e que contenha registros de execugao nos quais estejam contidas informagdes relacionadas as midias
recuperadas, o responsavel pela recuperacdo, o resultado do teste ¢ a data da recuperacio.

Riscos envolvidos

A falta de execugdo e de procedimento formalizado para a realizagdo de testes periddicos de recuperagdo das fitas de backup
impossibilita a valida¢do do backup armazenado, podendo dificultar uma futura restauracdo deste quando necessario, ou scja,
auséncia de testes de restaura¢do e¢ sua formaliza¢do permite que falhas nas midias ndo sejam detectadas previamente, o que
dificulta ou mesmo impossibilita a recuperagdo completa dos dados/informagdes em caso de necessidade.

Recomendacdes

Estabelecer um procedimento formalizado de realizag@o de testes periddicos de recuperagdo das fitas de backup. Adicionalmente,
documentar os resultados obtidos, considerando informag¢des como: responsavel pela recuperagdo, data da realizagdo, hora da
execucdo, resultado do teste e identificagdo da midia recuperada.

O processo de teste de recuperagao de backups deve ser mantido de forma periddica, entretanto deve ser realizado de forma ciclica,
fazendo com que todas as fitas, em algum momento, sejam testadas.

Comentarios da Administracdo: A Companhia esta implantando uma politica de testes semanais e mensais de recuperagdo de
arquivos aleatorios dos departamentos garantindo a integridade da informagao.

4.1.5. Plano de Contingéncia

Situacio Identificada

Nao ha um plano de contingéncia formal voltado a garantir a continuidade das atividades de processamento das informacdes da
Sugoi S.A em caso de desastres ou contingéncias envolvendo os recursos de processamento eletronico de dados atualmente
disponivel.

Riscos envolvidos

Auséncia da continuidade das atividades da Sugoi e perdas decorrentes da interrupgio das atividades usuais de processamento de
dados.

Recomendacgoes

Em funcdo da crescente dependéncia da empresa em relago a seus sistemas computadorizados de processamento de dados na
condugio de seus negdcios, entendemos ser necessaria a preparagdo de um plano de contingéncia formal, com o intuito de:

I. Possibilitar a continuidade do processamento de dados num eventual desastre ou contingéncia;
II. Minimizar perdas decorrentes da interrup¢ao das atividades usuais de processamento de dados;

III. Manter em niveis aceitaveis o nimero de decisdes tomadas sob pressdo num eventual desastre ou contingéncia.

Tendo em vista 0 acima exposto, recomendamos a preparacdo de um plano de contingéncia formal, enfocando os seguintes
aspectos, sem se limitar a eles:

=  Desastres e contingéncias potenciais a serem cobertos pelo plano;
»  Identificagdo dos aplicativos computadorizados criticos, para priorizar sua restauragao;

PAGINA: 43 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricao - Controles Internos

= Identificacdo do pessoal-chave envolvido nos procedimentos de recuperagdo, incluindo nome, cargo, forma de contato e
responsabilidades especificas.

= Procedimentos especificos a serem seguidos em caso de desastre ou contingéncia;

= (Copias de seguranca de equipamentos, incluindo nome, enderego e forma de localizagdo dos principais fornecedores de
equipamentos, bem como localizacao das instalagdes alternativas de processamento de dados;

= (Copias de segurancga de software de sistema, aplicativos, arquivos de dados, bases de dados e documentagio, incluindo
localizacdo das copias de reserva mantidas externamente;

= Procedimentos de atualizagdo e teste periodico do plano, através de simulagdes de situagdes de emergéncia.

Depois de preparado, o plano de contingéncia deve ser revisado e aprovado pela alta geréncia e divulgado a todo o pessoal
envolvido, conforme julgado necessario. Adicionalmente, uma copia atualizada do plano deve ser armazenada externamente.

Comentarios da Administracdo: A Companhia esta elaborando uma politica de contingéncia da informagao de dados e
verificando a necessidade de investimento em equipamentos, ja que nossos sistemas e file server estdo contratados na
modalidade SAAS.

Os comentarios da administracdo quanto aos pontos levantados pelos auditores independentes ja foram esclarecidos no &mbito do
proprio relatério, tendo sido grafado no curso do relatorio apresentado.
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Integridade

5.4.  EMRELACAO AOS MECANISMOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

ADOTADOS PELO EMISSOR PARA PREVENIR, DETECTAR E SANAR DESVIOS, FRAUDES,
IRREGULARIDADES E ATOS ILICITOS PRATICADOS CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA, NACIONAL
OU ESTRANGEIRA, INFORMAR:

a. se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detecgdo
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢@o publica.

A Companhia possui diversas praticas de prevengdo a corrupgdo e fraude, tais como um Coédigo de
Etica e de Conduta, aplicavel a todos os funciondrios, colaboradores, Diretores e membros do Conselho
de Administragdo; canal de denuncias; e cldusula anticorrup¢ao em todos os contratos firmados a partir
de abril de 2020.

b. se o emissor possui canal de denuncia.
Sim. Os canais da Companhia para denuncia sdo: (i) via website: https://sugoisa.com.br/ouvidoria/, (ii)

telefone 0800 900-0100; (iii) por e-mail: ouvidoria@sugoisa.com.br; ou (iv) por correspondéncia: Av.
Chedid Jafet, 222 - Bloco C - Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP - CEP 04551-065.

O canal de dentncias ¢ administrado por empresa externa, contratada da Companbhia.

Todas as dentincias sdo direcionadas simultaneamente ao Diretor Juridico (que igualmente responde
pelo compliance) e ao Diretor Vice-Presidente (que responde pela auditoria interna). Além de serem
responsaveis pela recepcéo das comunicagoes, esta sob a gestdo de ambos a apuragdo de todos os fatos
relacionados.

A Companhia acredita que a redundancia no controle e simultaneidade das comunicagdes afasta
potenciais conflitos de interesse diretos entre os responsaveis pelo canal e a propria denuncia.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas.

A Companbhia declara que, ainda que ndo fagam parte do seu cotidiano as operagdes societarias de fusao,
aquisi¢do, cisdo ou qualquer outra fora de estruturagdo ou reestruturagdo societiria com terceiros
estranhos ao seu Grupo Econdmico, atua de forma proba quando diante de negociagdo com terceiros,
conduzindo processo de due diligence completo quanto ao objeto negociado, seus
socios/acionistas/proprietarios/possuidores e pessoas correlatas a esses, buscando identificar qualquer
indicio de fraude, ilicitos ou crimes financeiros como lavagem de dinheiro, evasdo de divisas,
manipulacdo de mercado, entre outros.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido. A Companhia contrata com os agentes privados
do mercado, seja para a consecucdo de suas atividades sociais, seja para a comercializagdo de seus
empreendimentos imobiliarios, atuando, meramente, como intermedidria com a Caixa Economica Federal
(“Caixa”), seguindo, neste caso, os procedimentos bancarios padrdo instituido pela propria Caixa, a qual é
fiscalizada pelo Banco Central do Brasil.
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Assim o sendo, e tratando-se de operagdo simples de intermediagdo de financiamento pelo programa
do Governo Federal Casa Verde e Amarela, limitando-se a, somente, atos protocolares perante a Caixa,
a Companhia entende ser desnecessaria a institui¢do de regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, bastando a observagdo dos valores éticos e morais ja entranhados no seu DNA.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteragoes
significativas

5.5 INFORMAR SE, EM RELACAO AO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, HOUVE ALTERACOES SIGNIFICATIVAS
NOS PRINCIPAIS RISCOS A QUE O EMISSOR ESTA EXPOSTO OU NA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS ADOTADA, COMENTANDO, AINDA, EVENTUAIS EXPECTATIVAS DE REDUCAO OU AUMENTO NA
EXPOSICAO DO EMISSOR A TAIS RISCOS.

Nao houve, em relacdo ao ultimo exercicio, alteracdes significativas nos principais riscos a que a
Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamento de riscos por ela adotada.
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5.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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6. Historico do emissor /6.1 /2 / 4 - Constituicao / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 04/04/2011

Forma de Constituicao do Emissor A Companhia foi constituida no Brasil em 04 de abril de 2011, sob a forma de
sociedade empresaria limitada, tendo seu tipo juridico transformado para
sociedade por acdes de capital fechado em 03 de fevereiro de 2016.

Pais de Constituicdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracao Indeterminado
Data de Registro CVM 19/07/2016
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6.3. BREVE HISTORICO DO EMISSOR

A Sugoi S.A., atual denominagao social de Sugoi Incorporadora e Construtora S.A., (“Companhia”) e suas controladas tém como
principal atividade a administragdo de bens proprios, a incorporagdo, construgdo e comercializagdo de imoveis, e a participagao
em outras sociedades, na qualidade de sdcia/acionista. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e a
construgdo dos imoveis sdo efetuados diretamente pela Companhia, pelas controladas ou por outros parceiros. A participacdo de
parceiros ocorre de forma direta no empreendimento por meio de participagdo em Sociedades em Conta de Participagdo (SCP) ou
Sociedades com Proposito Especifico (SPE) criadas para desenvolvimento dos projetos, como também por meio de parcerias
estratégicas envolvendo permuta de terrenos para o desenvolvimento da atividade imobiliaria.

A Companhia, constituida em 4 de abril de 2011, sob a forma de sociedade empresaria limitada, foi transformada em sociedade
por a¢des de capital fechado em 03 de fevereiro de 2016, e atualmente encontra-se sediada a Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco
C, 5° andar, Conjunto 52, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.584.310/0001-42, tendo
como foco principal o segmento da primeira moradia e com gestdo e a administragdo de empreendimentos residenciais de padrao
médio ¢ econdmico, visando oferecer produtos de excelente qualidade com melhor custo beneficio do mercado, projetos
inteligentes que apostam em seguranga conforto inovagdo e pregos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia no mercado imobilidrio e network em diversas capitais
brasileiras, o que possibilita maior facilidade e captacdo de oportunidades de negdcios diferenciadas no mercado. A Companhia
preza por uma governanga corporativa e transparente nas relacdes com mercado, clientes e investidores, promovendo a fiscalizagdo
em cada etapa do projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da construgao.

Atualmente, a Companhia esta presente nas cidades de Sdo Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Itapetininga, Francisco Morato,

Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Franco da Rocha e Cagapava, todas no Estado de Sdo Paulo e com mais de
14.000 unidades em desenvolvimento e execugao.

PAGINA: 50 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao

6.5. INDICAR SE HOUVE PEDIDO DE FALENCIA, DESDE QUE FUNDADO EM VALOR RELEVANTE, OU DE
RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL DO EMISSOR, E O ESTADO ATUAL DE TAIS PEDIDOS

Nao houve qualquer pedido de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.
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6. Historico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Historico

6.6. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

7.1. DESCREVER SUMARIAMENTE AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

Atividades de Incorporacio:

A Companhia e suas controladas t€ém como principais atividades a administragdo de bens proprios, a incorporagdo, construcdo e
comercializacdo de imoéveis, bem como a participacdo em outras sociedades, na qualidade de so6cia. O desenvolvimento dos
empreendimentos de incorporagdo imobilidria e a construg@o dos imoveis sdo efetuados diretamente pela Companhia, pelas controladas
ou por outros parceiros. A participagao de parceiros ocorre de forma direta no empreendimento por meio de participagdo nas Sociedades
em Conta de Participagdo (“SCP”) ou Sociedades com Propdsito Especifico (“SPE”), criadas para desenvolvimento dos projetos, como
também parcerias estratégicas envolvendo permuta de terrenos para o desenvolvimento da atividade imobiliaria.

A Companbhia, constituida em 4 de abril de 2011, sob a forma de sociedade empresaria por quotas de responsabilidade limitada, fora
transformada em sociedade por a¢des de capital fechado em 03 de fevereiro de 2016, e, atualmente, esta sediada na Cidade de S@o
Paulo/SP, na Avenida das Nagdes Unidas, 11.633 8° andar, Brooklin, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.584.310/0001-42, tendo como
foco principal o segmento da primeira moradia e gestdo e a administracdo de empreendimentos residenciais de padrao médio e econdmico,
visando a oferecer produtos de excelente qualidade com melhor custo beneficio do mercado, projetos inteligentes que apostam em
seguranga conforto inovagao e precos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestio com mais de 40 anos de experiéncia no mercado imobiliario, network em diversas capitais brasileiras
que possibilitam maior facilidade e capitagdo de oportunidades de negdcios diferenciadas no mercado. A Companhia preza por uma
governanga corporativa e transparente nas relacdes com mercado, clientes e investidores, promovendo a fiscalizagdo em cada etapa do
projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da construgao.

Atualmente, a Companhia estd presente nas cidades de Sdo Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Itapetininga, Francisco Morato,
Campinas, Paulinia, Salto, Sdo José do Rio Preto, Franco da Rocha, Cagapava, Mirassol, todas no Estado de Sdo Paulo e em Rio Branco,
no Estado do Acre, com um total de mais de 14.000 unidades em desenvolvimento ¢ execugdo. A Companhia, desde o ano de 2013, ¢
avaliada pela area de risco da Caixa Econdmica Federal - (GERIC), sendo que, atualmente, seu GERIC comporta a produgio da totalidade
do seu “pipeline” de projetos.

A Companhia possui certificagdes importantes, como a PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de Qualidade e produtividade do Habitat)
e ISO 9001, as quais a qualificam ainda mais em todo o ciclo do processo executivo de obra, além de atestar a eficacia no processo das
atividades da Companhia, que contribuem para uma melhor gestio e controle de custos.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1.a - Informacdes especificas de sociedade de economia mista
a) Interesse publico que justificou sua criacio
Naio aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao ¢ sociedade de economia mista.
b) Atuacio do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacio.
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ sociedade de economia mista.
¢) Processo de formacio de precgos e regras aplicaveis a fixacio de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo ¢ sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

7.2.  INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS DO EMISSOR

a) Produtos e servicos comercializados
Nos ultimos 3 exercicios sociais, as receitas da Companhia decorreram de dois segmentos operacionais: (i) incorpora¢do ¢ venda de
imoveis; e (ii) prestagdo de servicos de construgdo para terceiros, especialmente em empreendimentos realizados no regime de prego de

custo.

Incorporacdo Imobiliaria

Nossa receita resulta principalmente do desenvolvimento de projetos de incorporagao imobiliaria, bem como das vendas desses projetos
para clientes. No setor de incorporagdo imobilidria, atuamos nos segmentos: (i) residencial; (ii) comercial; e (iii) de loteamentos.

Nossas atividades de incorporag@o imobiliarias incluem:

» Aquisi¢do de terrenos;

» Planejamento e desenvolvimento de projetos;

» Obtencdo de licengas, alvaras e aprovacdes governamentais;
» Servigos de construcdo e gestdo;

« Gerenciamento de comercializagdo e venda dos imdveis; e

« Atendimento ao cliente.

« Gerenciamento de comercializagdo e venda dos imdveis; e

Prestacdo de servicos

Nossas receitas de prestacdo de servigos advém, principalmente, dos servigos de gestio de construgdo para terceiros (em empreendimentos
construidos no regime de preco de custo) e/ou para empreendimentos proprios, quando realizados em parcerias, com gerenciamento
técnico e gestdo imobiliaria.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do

emissor.

Participacdo na Receita Bruta (%)

Exercicio Social 2021 2020 2019
Incorporagdo Imobiliaria 100% 100% 100%
Prestagdo De Servico 0 0 0
TOTAL 100% 100% 100%
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido
do emissor

Tendo em vista o fato de que 100% das receitas da Companhia advém do segmento operacional de Incorporagdo Imobilidria (vide item
7.2 (b)), a Companhia ndo calcula, em suas Demonstragdes Financeiras, o resultado separadamente para cada um dos dois segmentos
operacionais em que atua.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacao/mercados

7.3. EM RELACAO AOS PRODUTOS E SERVICOS QUE CORRESPONDAM AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS
DIVULGADOS NO ITEM 7.2, DESCREVER:

a)  Caracteristicas do processo de producio

No segmento de Incorporagdo Imobiliaria, atuamos, principalmente, na incorporacdo residencial, mas atuamos também na incorporagao
de empreendimentos comerciais e de loteamentos.

A Companhia busca a industrializa¢do do processo construtivo, criacdo de métodos e sistemas de gestdo ¢ controle de todas as etapas da
obra, tendo expertise no gerenciamento da obra. A Companhia tem uma equipe de funcionarios altamente qualificada e integrada
composta por profissionais de 5 grupos distintos: (i) engenheiros e arquitetos do grupo de desenvolvimento de tecnologias; (ii) consultores
e projetistas; (iii) fabricantes e fornecedores; (iv) mao-de-obra especializada na execucdo (mestre-de-obras); (v) equipe do sistema de
seguranca no trabalho; e (vi) conta com ERP (SIENGE) especifico de gestdo de obras e gerencial financeiro em todos os seus
empreendimentos.

Essa equipe ¢ responsavel pela defini¢do do projeto, gerenciamento da obra e aplicacdo das tecnologias adequadas. A execucao da obra
€ realizada por meio de rigoroso critério de contratagdo de subempreiteiros e fornecedores que tenham reconhecimento no mercado. A
escolha de nossos subempreiteiros e parceiros é baseada em 4 critérios: (i) a experiéncia; (ii) qualidade; (iii) custo; e (iv) prazo. Deste
modo, ndo possuimos equipamentos de construgdo pesada e empregamos, diretamente, apenas uma parte da mao-de-obra necessaria nas
nossas construgdes.

As aquisicOes de materiais seguem os niveis normativos da ABNT e os padrdes necessarios as normas de qualidade e de desempenho,
além das demais certificagdes exigidas pelos agentes financeiros financiadores dos nossos empreendimentos.

A equipe ¢ a responsavel pela padronizagio do processo de construcdo, capacitacdo e treinamento de nossos funcionarios e pelo controle
de qualidade. As diretrizes e padrdes a serem seguidos em cada obra sdo devidamente registrados em “Cadernos de Diretrizes e
Procedimentos de Execucdo”, que servem como material de consulta para execug@o do projeto e o desenvolvimento de novos produtos.

Os manuais de procedimentos descrevem minuciosamente cada tarefa de cada fase de construgdo do empreendimento. Esses manuais sdo
observados por todos os trabalhadores das empreiteiras envolvidas nas obras.

Da mesma forma, os adquirentes dos iméveis recebem, quando da entrega das chaves, um manual que especifica as garantias de cada
servico executado. Fazemos um acompanhamento permanente de problemas nos empreendimentos entregues, através de um
departamento especializado, visando adotar medidas preventivas nos projetos em desenvolvimento.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

Quando do langcamento de um empreendimento, estabelecemos uma estratégia de marketing e vendas, juntamente com empresas
especializadas em campanhas publicitarias.

Nossos stands de vendas contam com parceiros que possuem equipes especializadas e treinadas para auxiliar nossos clientes, respondendo
todos os questionamentos, inclusive os de ordem técnica. O treinamento da equipe ndo se limita ao empreendimento relacionado ao
projeto que o stand de vendas est4 vinculado. A equipe ¢ treinada para identificar os potenciais compradores, e assessora-lo na analise do
crédito que sera ofertado pelo agente financeiro, otimizando a identificagdo de seu respectivo perfil, de modo atender a demanda do
cliente de forma adequada.

O langamento de nossos empreendimentos ¢ precedido de convencdes de vendas com a equipe de vendas, juntamente com a equipe
responsavel pelo desenvolvimento do empreendimento, para possibilitar o conhecimento de todos os aspectos técnicos e caracteristicas
do empreendimento, o que é uma importante ferramenta de vendas. Acreditamos que o treinamento constante da equipe de vendas
possibilita um melhor atendimento aos nossos clientes.
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A equipe de marketing e vendas, durante todo o processo de vendas, enfatiza a qualidade do nosso produto, a utilizagdo de tecnologia de
ponta na construgdo e 0 nosso comprometimento com o cliente de entrega do produto oferecido em sua respectiva data da entrega.

Investimos em campanhas publicitarias, utilizando a midia impressa nos jornais de grande circulagdo e campanhas publicitarias na regido
do empreendimento.

Nossas condigdes de vendas sdo flexiveis, passiveis de negociacdo com cada cliente, de modo a atender as necessidades do mesmo.
Acreditamos que a flexibiliza¢do das condi¢des ¢ uma importante ferramenta para atrair e aumentar as nossas vendas. Nos acreditamos
estarmos em uma posi¢ao de negociagdo confortavel, obtendo condi¢des de financiamento e prazo que entendemos ser competitivos em
relacdo as formas de financiamento praticadas pelo mercado.

Acreditamos que o pronto atendimento ao cliente nos permite atingir um alto indice de satisfagdo do mesmo.

O mercado de construgdo tem caracteristicas muito semelhantes ao mercado de incorporag@o imobilidria, por ser uma das etapas dentro
das atividades de incorporag@o. Para empreendimentos classificados como de padrdo Econdmico ¢ Médio padréo, sdo utilizados técnicas
€ processos construtivos com caracteristicas de produgéo industrial, utilizando-se tecnologia e baixos custos. Em empreendimentos de
Médio-Alto e Alto padrdo, o processo construtivo ¢ mais sofisticado, dando prioridade ao acabamento, por atender um publico mais
exigente.

O mercado imobilidrio brasileiro é altamente competitivo e muito fragmentado, tanto nas atividades de incorporagdo como nas atividades
de prestagdo de servicos de construgdo, que sdo os dois segmentos operacionais dos quais decorrem as receitas da Companhia, sendo que
nenhum participante detém individualmente participagdo expressiva do mercado nacional.

No quesito diversificagdo geografica, a Companhia esta presente na regido Sudeste, especificamente no Estado de Sdo Paulo.

De forma geral, a concorréncia tanto nas atividades de incorporagdo como nas atividades de prestacdo de servigos de construcdo ¢ mais
intensa no Estado de Sdo Paulo, que hoje ¢ o estado que concentra a maior parte de nossas atividades. O Estado de Sao Paulo é um dos
principais centros economicos do Brasil, concentrando o maior mercado imobiliario do pais. De acordo com IBGE, em 2017, o PIB do
Estado foi de R$2,063 tri, representando 31,5% do PIB brasileiro.

No que tange as condi¢des de competicao no mercado de incorporacdo imobilidria, que corresponde a maior parte de nossas receitas, os
principais fatores de diferenciag@o frente aos consumidores incluem (i) localizagdo do terreno onde esta sendo desenvolvido o projeto;
(i1) prego; (iii) disponibilidade e condigdes de financiamento; (iv) padrao de acabamento dos empreendimentos (v) qualidade dos materiais
utilizados na obra; e (vi) reputacdo da incorporadora e historico de cumprimento dos prazos das obras.

No segmento de construgdo, os principais fatores de diferenciagdo incluem: (i) preco; (ii) prazo; e (iii) qualidade.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagio: (i) participacdo em cada um dos mercados; e (ii) condicdes de competicido nos
mercados

As atividades, no mercado de incorporagdo imobiliaria, envolvem (i) a aquisi¢cao do terreno; (ii) o desenvolvimento do projeto; (iii) a
construgdo ¢ a venda de unidades, que podem ser classificadas como residenciais, vendidas a pessoas de diversos segmentos de renda,
como unidades comerciais e também como unidades do segmento de loteamentos. Como ja mencionado anteriormente, na incorporagao
imobiliaria, atuamos principalmente no segmento residencial de primeira moradia cujos produtos podem ser classificados como de padrdao
Econémico, Médio padrao, Médio-Alto padrdo e Alto padrao. Classificamos como de padrdo Econdmico as unidades residenciais que
atendem ao publico que procura a primeira moradia, sendo esse o foco da Companhia.

d) Eventual sazonalidade

O mercado imobiliario ndo tem uma sazonalidade especifica. Apenas notamos que, nos meses de dezembro a fevereiro, caracterizados
pelas férias escolares, o nimero de visitas aos stands de vendas sofre um decréscimo.
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e) Principais insumos e matérias primas:

O fornecimento de material de construg¢ao que necessitamos abrange uma variedade significativa de insumos. Embora as matérias-primas,
em sua totalidade, tenham uma participagdo significativa no nosso custo total, nenhuma das matérias-primas, isoladamente, tem
participag@o significativa nos nossos custos totais. Dessa forma, a flutuagdo do preco de qualquer material isolado ndo causa efeito
relevante nos nossos resultados. H4 um grande nimero de empresas no mercado aptas a nos fornecer materiais de construgéo, o que nos
permite ndo depender de nenhum fornecedor especifico. Apesar da abundancia de potenciais fornecedores, buscamos otimizar nossos
custos, optando por manter relacdo de parceria com determinados fornecedores sem qualquer compromisso de exclusividade.

Por sermos grandes consumidores dos materiais de construcdo necessarios a realizacdo de um empreendimento imobiliario, temos a
vantagem de comprar tais materiais em grandes quantidades, o que nos permite otimizar os custos de producdo de cada empreendimento
e diminuir o custo global incorrido em tais matérias-primas.

Utilizamos como parte de nossa estratégia de marketing o fato de utilizarmos marcas de qualidade reconhecida e especificagdes rigorosas
na selecdo de nossos fornecedores. Em alguns casos, participamos do desenvolvimento de produtos e materiais de construgdo em
associagdo com o respectivo fornecedor. Esse rigido controle de qualidade garante que os materiais estejam de acordo com as
especificagdes exigidas antes de sua instalacdo, de modo a minimizar os custos de futuros reparos. Temos especificagdes rigorosas quanto
a escolha dos nossos fornecedores, baseadas ndo somente na qualidade e prego dos produtos, mas também na reputagdo e situagdo
financeira dos fornecedores, sempre nos preocupando com a observacido e o atendimento das normas regulamentadoras da ABNT-
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Além disso, mantemos rigidos controles de qualidade de forma a assegurar que os materiais
atendam as especificacdes antes da sua instalagdo, minimizando custos de reexecuco e garantia.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

7.4 IDENTIFICAR SE HA CLIENTES QUE SEJAM RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA RECEITA LIQUIDA TOTAL
DO EMISSOR.

Nao existe um cliente que concentre mais de 10% (dez por cento) da receita liquida da Companhia.
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7.5. DESCREVER OS EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL SOBRE AS ATIVIDADES DO EMISSOR,
COMENTANDO ESPECIFICAMENTE:

a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a administragao
publica para obtencdo de tais autorizagdes

A atividade desenvolvida pela Companhia é regulamentada por leis federais, estaduais e municipais, o que inclui regras de uso e
ocupagdo do solo, coédigo de obras, regras de zoneamento ¢ normas ambientais.

A execucdo dos empreendimentos da Companhia requer a aprovagdo e o licenciamento perante as Secretarias de Habitagdo de cada
municipio, bem como a obtencdo de licengas ambientais e/ou de infraestrutura, de acordo com as caracteristicas de cada
empreendimento. O Alvara de Aprovacao e Execucdo, que necessariamente antecede o inicio de cada uma das obras, bem como o Auto
de Conclusdo (“Habite-se”), expedido apos verificagdo da regularidade do empreendimento construido, somente sao obtidos apds o
atendimento de todas as exigéncia e tramites necessarios.

As aprovagdes sdo requeridas em nome da Companhia e/ou de suas controladas (a depender de o imoével onde serd desenvolvido o
empreendimento estar registrado em nome da Companhia e/ou de suas controladas, conforme for o caso), ou podem ser requeridas pela
Companhia e/ou suas controladas em nome do proprietario da area onde sera desenvolvido o empreendimento (caso em que atuamos
por meio de procuragdo). A Companhia se responsabiliza, enquanto incorporadora e construtora, pela obtengdo de todas as aprovagdes
e licencas requeridas e pela sua observancia na execugao de seus projetos.

Historicamente, a Companhia teve sucesso na obtencdo das autorizagcdes governamentais necessarias para o desenvolvimento de todos
os seus empreendimentos (excetuando-se os casos em que a Companhia optou por ndo prosseguir com o empreendimento). Nesse
sentido, assumindo-se que ndo haja mudangas relevantes no atual ambiente regulatério, a Companhia acredita que conseguira manter
taxa de sucesso similar na obteng@o da aprovacdo e licenciamento dos projetos em curso e daqueles que serdo desenvolvidos no futuro.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras
praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental:

Com foco no crescimento sustentavel, a Companhia cumpre todas as exigéncias e contrapartidas impostas pelos o6rgaos de controle
ambiental responsaveis pela aprovagdo de seus projetos. Para garantir o cumprimento dessas exigéncias e contrapartidas, antes da
aquisicdo das areas onde seus projetos serdo desenvolvidos a Companhia realiza consultas preliminares a esses 0rgaos e/ou contrata
consultorias especializadas para avaliacdo de todos os aspectos ambientais aplicaveis.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento
das atividades.

d) Com excecdo da “SUGOI Incorporadora e Construtora”, a qual esta registrada no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual

sob 0 n° 912219840, com vigéncia até¢ 09/10/2028, a Companhia ndo depende de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias ou
contrato de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6. EM RELACAO AOS PAISES DOS QUAIS O EMISSOR OBTEM RECEITAS RELEVANTES.

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas atividades de incorporagao, até
hoje, estdo restritas ao territorio nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira

7.7.  EM RELACAO AOS PAISES ESTRANGEIROS DIVULGADOS NO ITEM 7.6, INFORMAR EM QUE MEDIDA O
EMISSOR ESTA SUJEITO A REGULACAO DESSES PAISES E DE QUE MODO TAL SUJEICAO AFETA OS NEGOCIOS

DO EMISSOR.

As atividades de incorporagdo da Companhia, até hoje, estdo restritas ao territdrio nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8. EM RELACAO A POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS, INDICAR:

a) Se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais.

Com foco no crescimento sustentavel, adotamos todas as praticas exigidas pelos 6rgdos de controle ambientais que aprovam nossos
empreendimentos. Em consequéncia da necessidade de atendimento a legislagdo ambiental, ao adquirir terrenos onde pretendemos
desenvolver nossos projetos, procuramos considerar todos os aspectos ambientais necessarios ¢ aplicaveis.

Até a presente data, a Companhia ndo foi prejudicada pela presenca efetiva de residuos excessivos ou pela falta das licencgas e autorizacdes
das autoridades publicas competentes. Para evitar estes riscos, a aquisi¢cdo do terreno fica, em geral, condicionada a obtencao das licengas
e autorizacdes necessarias das autoridades publicas competentes antes do fechamento do negocio.

Até a presente data, ndo ha qualquer processo judicial ou administrativo de natureza ambiental relevante contra a Companhia.

A Companhia ndo publica Relatério de Sustentabilidade, pois ainda ndo possui processos ¢ praticas consolidadas nacionalmente, seja
através das suas unidades de negdcio ou de suas controladas.

A Companhia ainda ndo adere a padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.

b) A metodologia seguida na elaboracio dessas informacdes.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatorio de Sustentabilidade, ainda ndo ha nenhuma metodologia aplicada pela Companhia.
c) Se essas informacgoes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.

Como a Companhia ainda ndo emite Relatorio de Sustentabilidade, bem como nao adere aos padrdes internacionais, ndo ha a necessidade
de ter as suas informagdes revisadas ou auditadas por entidade independente.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

Nio foram instituidas paginas na internet em nome da Companhia a respeito do tema.

PAGINA: 63 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia declara, para todos os fins, de fato e de direito, que todas as informagdes relevantes quanto as suas atividades comerciais
ja foram prestadas nos itens acima.

PAGINA: 64 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

8. Negocios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1. INDICAR A AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE QUE NAO SE ENQUADRE COMO
OPERACAO NORMAL NOS NEGOCIOS DO EMISSOR.

Nao houve alienagdo de qualquer ativo relevante que nio se enquadre como operagdo normal dos negdcios da empresa.
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8. Negocios extraordinarios / 8.2 - Alteracoes na conducao de negdcios

8.2. INDICAR ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUCAO DOS NEGOCIOS DO EMISSOR.

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2021, alteragdes
significativas na forma da conducdo dos negocios sociais da Companhia.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. IDENTIFICAR OS CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS NAO
DIRETAMENTE RELACIONADOS COM SUAS ATIVIDADES OPERACIONALIS.

Nao houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, que nao sejam diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

PAGINA: 67 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

8. Negdcios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negécios extraord.

8.4. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes.

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 68 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1. DESCREVER OS BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES DO EMISSOR, INDICANDO EM ESPECIAL

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens abaixo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao : 2

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Duragao Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SUGOI S.A. 09/10/2028 Perda do prazo para totocolo do pedido de prorroga¢éo do Caso haja perda dos direitos que a Companhia
registro da marca no INPI possui sobre a referida marca, terceiros poderao
fazer uso dessa marca, que deixaria de ser de uso
exclusivo da Companhia e de suas controladas
Nome de dominio na internet Sugoisa.com.br 02/05/2024 A manutengdo dos nomes de dominio é realizada através do Caso haja perda dos direitos que a Companhia

pagamento de pagamento anual ao Registro.br. Nesse sentido,
0 pagamento desse valor pela Companhia esta em dia,
inexistindo outros eventos, de conhecimento da Companhia,
gue possam causar a perda dos direitos sobre o dominio
atualmente em uso.

possui sobre o referido dominio, a Companhia
ficara impedida de utilizar tal dominio, que
atualmente hospeda informagdes sobre a
Companhia e seus projetos. Todavia, caso isso
venha a ocorrer, bastaria a Companhia adquirir
novo nome de dominio, sem que essa
circunstancia acarrete impacto relevante no
desenvolvimento de suas atividades.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Versao : 2

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variagdo % recebidos (Reais Unidade)

Condominio Varandas 27.039.535/0001-22 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
Jardim do Lago Il imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2021 -1.251.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicao e manutencgao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Condominio Varandas 18.544.889/0001-33 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo de empreendimentos 95,000000
Jardim do Lago Ltda. imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 12.281.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Haifa Investimentos e~ 21.264.398/0001-43 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
Participacdes Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -23.000,00
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Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacao % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
HTG INFRA 15.724.855/0001-32 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo incorporagao de empreendimentos 95,000000
ESTRUTURA E imobiliarios
PARTICIPAGCOES
LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -3.745.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporagdo e construgao.
Residencial Atibaia 42.568.750/0001-04 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -1.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporagédo e construgao.
Residencial Barcelona 27.024.722/0001-32 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -2.567.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.
Residencial Bom Retiro 24.083.535/0001-31 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 39.858.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Braganca 42.722.943/0001-78 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -1.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagédo e construgao.

Residencial Colina 24.108.305/0001-80 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
Francisco Morato SPE imobiliarios
Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -413.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.
Residencial Colina 24.069.173/0001-24 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000

Guarapiranga SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -44.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicao e manutencgao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Residencial Idemori 24.069.128/0001-70 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios
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31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Isabel
Ferrari SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Jacu-
Pessego | SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Jacu-
Pessego Il SPE Ltda.

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

27.092.747/0001-73

27.753.117/0001-00

24.057.844/0001-37

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

-548.000,00

Séo Paulo

-35.000,00

Sao Paulo

-27.000,00

Sao Paulo

-216.000,00

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéao de empreendimentos
imobiliarios

Versao : 2

95,000000

95,000000

95,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Versao : 2

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacao % recebidos (Reais Unidade)

Residencial Monte 21.075.045/0001-03 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
Serrat Ltda. imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2021 1.550.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicao e manutencgao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Residencial Parque do  24.083.451/0001-06 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo de empreendimentos 95,000000
Carmo SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 25.979.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Residencial Paulinial  24.068.320/0001-41 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -139.000,00
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Valor (Reais Unidade)

Versao :

Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variacao % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Residencial Portal do  26.748.135/0001-23 - Controlada Brasil SP

Belo Horizonte SPE
Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Residencial Sdo Jose  27.753.614/0001-09 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporacéo e construgao.

Residencial Sao 23.859.672/0001-52 - Controlada Brasil SP

Mateus SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Residencial Sports 24.183.679/0001-60 B Controlada Brasil SP
Gardens da Amazénia

Ltda

Sé&o Paulo

-35.000,00

Séo Paulo

-1.667.000,00

Sé&o Paulo

66.576.000,00

Séao Paulo

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéao de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 9.625.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Via Verde  28.237.213/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -1.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Residencial Vila Unido  41.852.975/0001-25 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Incorporacdo de empreendimentos 95,000000
SPE LTDA imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -1.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporacéo e construgao.

Sugoi Inovare 24.976.668/0001-37 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
Empreendimentos imobiliarios

Imobiliarios Ltda.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -8.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Projeto SPE Ltda 24.108.285/0001-47 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
imobiliarios

PAGINA: 78 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -86.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial | 27.818.514/0001-05 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -22.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial Il 27.819.414/0001-01 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -13.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial Il 27.819.401/0001-24 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagdo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 -10.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial IV 28.782.813/0001-08 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda. imobiliarios
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31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial IX
SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial V
SPE Ltda.

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial VI
SPE Ltda.

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

29.729.219/0001-08

28.809.123/0001-97

28.764.248/0001-48

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

-5.000,00

Séo Paulo

-502.000,00

Sao Paulo

-554.000,00

Sao Paulo

-195.000,00

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéao de empreendimentos
imobiliarios

Versao : 2

95,000000

95,000000

95,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Versao : 2

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacao % recebidos (Reais Unidade)

Sugoi Residencial VIl 29.711.254/0001-08 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -2.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicao e manutencgao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Sugoi Residencial VIl  29.713.763/0001-61 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -5.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Sugoi Residencial X 33.241.740/0001-79 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -26.000,00
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Valor (Reais Unidade)

Versao :

Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variacao % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XI 31.932.331/0001-93 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XII  33.241.725/0001-20 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporacéo e construgao.

Sugoi Residencial XIlI  31.818.874/0001-84 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XIV ~ 33.211.249/0001-03 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Sé&o Paulo

-19.000,00

Séo Paulo

-6.000,00

Sé&o Paulo

-258.000,00

Séo Paulo

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial XIX  33.640.010/0001-40

SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial XV
SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.

Sugoi Residencial XVI
SPE Ltda

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

33.332.414/0001-77

33.363.550/0001-24

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00
0,00

-2.000,00

Séo Paulo

-2.000,00

Sao Paulo

-37.000,00

Sao Paulo

-19.000,00

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéao de empreendimentos
imobiliarios

Versao : 2

95,000000

95,000000

95,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Versao : 2

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacao % recebidos (Reais Unidade)

Sugoi Residencial XVII  33.637.140/0001-24 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -1.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicao e manutencgao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Sugoi Residencial XVIII 33.639.978/0001-57 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -21.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Sugoi Residencial XX  33.644.586/0001-86 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéao de empreendimentos 95,000000
SPE Ltda imobiliarios

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -11.000,00
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Valor (Reais Unidade)

Versao :

Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variacao % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XXI  33.640.000/0001-05 - Controlada Brasil SP
Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XXII  33.639.993/0001-03 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razées para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporacéo e construgao.

Sugoi Residencial XXIII 33.637.617/0001-71 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial XXIV 33.640.025/0001-09 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Sé&o Paulo

-214.000,00

Séo Paulo

-3.000,00

Sé&o Paulo

-1.000,00

Séo Paulo

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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Denominacéo Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricao das atividades
desenvolvidas

Versao : 2

Participacao do emisor
(%)

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacao %

Valor (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporacédo e construgao.
Sugoi Residencial XXIX 44.000.600/0001-25 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicao e manutencao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.
Sugoi Residencial XXVI 43.999.092/0001-78 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporacédo e construgao.
Sugoi Residencial 44.005.308/0001-03 - Controlada Brasil SP

XXVII SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Desenvolvimento das atividades de incorporacéo e construgao.

Sugoi Residencial 44.004.276/0001-13 - Controlada Brasil SP

XXVIII SPE Ltda

-1.000,00

Séo Paulo

-1.000,00

Séo Paulo

-1.000,00

Séo Paulo

-1.000,00

Sao Paulo

incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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Versao : 2

Denominacéo Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacao % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporacédo e construgao.

Sugoi Residencial XXX 44.023.287/0001-40 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporagédo e construgao.

Sugoi Residencial XXXI 43.998.473/0001-32 - Controlada Brasil SP
SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporacédo e construgao.

Sugoi Residencial 44.000.474/0001-09 - Controlada Brasil SP
XXXII SPE Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razodes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo
Desenvolvimento das atividades de incorporagédo e construgao.

Sugoi Residencial 44.005.339/0001-56 - Controlada Brasil SP
XXXIII SPE Ltda

-1.000,00

Sao Paulo

-1.000,00

Sao Paulo

-1.000,00

Sao Paulo

-1.000,00

Sao Paulo

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000

95,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricao das atividades
desenvolvidas

Versao : 2

Participacao do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado -

variacao %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Sugoi Residencial 44.004.044/0001-65 -

XXXIV SPE Ltda

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razées para aquisicdo e manutencéo de tal participacao
Desenvolvimento das atividades de incorporagao e construgéo.

Sugoi Residencial 43.999.072/0001-05 -

XXXV SPE Ltda

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razées para aquisicao e manutengao de tal participagao
Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgao.

Vista Cantareira 19.381.073/0001-07 -

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Controlada Brasil SP

-1.000,00

Séo Paulo

-1.000,00

Sé&o Paulo

-1.000,00

Séo Paulo

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios

95,000000

95,000000

95,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 6.174.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

Desenvolvimento das atividades de incorporagéo e construgéo.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 — Outras Informacoes relevantes

Nao hé outras informagdes relevantes que a Cia julga relevante.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administragdo da SUGOI entende que a COMPANHIA apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para implementar
o seu plano de negbcios e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo.

A COMPANHIA adota estratégia conservadora de gestdo financeira, que inclui o langamento de novos projetos apenas quando seu
financiamento estiver assegurado e quando houver sinais de forte demanda. Esta abordagem permite a COMPANHIA mitigar os riscos
relacionados as vendas contratadas, enquanto mantém niveis adequados de recursos em caixa.

A atividade preponderante da COMPANHIA ¢, em conjunto com as suas controladas e controladas em conjunto, o desenvolvimento
de empreendimentos de incorporacio imobilidria, especialmente residencial, mediante participacdo nos empreendimentos, por meio de
sociedades constituidas com propdsito especifico, parcerias, bem como a prestacdo de servicos de gestdo dos empreendimentos
imobiliarios.

Como parte do processo de facilitar o ingresso de novos recursos para financiamento dos projetos em curso, objetivando a sua
conclusdao, a COMPANHIA e suas controladas opera com regime de patriménio de afetacdo, que também agregou o beneficio da
reducdo do encargo tributario pela ado¢do do Regime Especial de Tributagdo (RET).

As receitas liquidas de 2021 atingiram R$ 211,3 milhdes, enquanto as de 2020 foram de R$ 183,4 milhdes, ¢ as de 2019 de R$ 150,1
milhdes.

A COMPANHIA apresentou lucro liquido no valor de R$ 6,3 milhdes em 2021, um lucro liquido no valor de R$ 18,6 milhdes em 2020
e um lucro liquido no valor de R$ 17,7 milhdes em 2019. A taxa de retorno sobre o Patriménio Liquido em 2021, 2020 e 2019 foi de
0,11%, 0,36%, 0,45%, respectivamente.

O patriménio liquido da COMPANHIA passou de R$ 51,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 57,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, em decorréncia do resultado gerado no exercicio de 2021.

Abaixo detalhamento da estrutura de capital de terceiros sobre o capital proprio.

Descrigao 2021 2020 2019
Empréstimos e Financiamentos 48.203 37.235 18.773
Debéntures 7.301 34.107
Certificados de Recebiveis Imobiliarios CRI  59.167 34.236
107.370 78.772 52.880

Caixa e equivalentes de caixa -29.385 -44.078 -23.464
Divida liquida 77.985 34.694 29.416
Patriménio Liquido 57.570 51.142 39.217
Patrimonio Liquido e Divida Liquida 135.555 85.836 68.633
Percentual 1,26% 1,09% 1,30%

Indice de liquidez corrente nos ultimos 3 anos: 1,17%; 1,47%; 1,06% respectivamente, conforme tabela abaixo:
Liquidez Corrente 2021 2020 2019
Ativo Circulante 121.490 184.873 136.694
Passivo Circulante 104.237 126.164 128.368
Indice de liquidez corrente 1,17% 1,47% 1,06%

Indice de liquidez geral dos ultimos 3 anos: 1,15%; 1,15%; 1,12%, respectivamente, conforme tabela abaixo:
Liquidez Geral 2021 2020 2019

Pagina de
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

Versao :

Ativo 401.151 387.044 378.011
Circulante 121.490 184.873 136.694
Nao circulante 279.661 202.171 241.317
Passivo 349.602 335.902 338.794
Circulante 104.237 126.164 128.368
Nio circulante 245.365 209.738 210.426
indice de liquidez geral 1,15% 1,15% 1,12%

Com base nas informagdes acima, os diretores entendem que a COMPANHIA apresentou resultados solidos e que apresenta

condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcios ¢ cumprir com suas obrigagdes a curto,
médio e longo prazo.

b) Estrutura de capital

A COMPANHIA utiliza a seguinte estrutura de Capital: (i) Investimentos através de capital proprio dos socios; (ii) Investimentos
através de Sociedade em Conta de Participagdo (SCP); (iii) Empréstimos para capital de giro; (iv) Financiamento imobiliario para
fluxo de pagamento de custo de obras (empréstimo a Produgao).

Abaixo tabela contemplando o montante do capital proprio (patrimoénio liquido) e o capital de terceiros (passivo circulante e passivo
ndo circulante), bem como o percentual desses itens no passivo total:

Descrigéo 2021 2020 2019

Passivo circulante 104.237 25,60% 126.164 32,60% 128.368 33,96%
Passivo néo circulante 245.365 60,26% 209.738 54,19% 210.426 55,67%
Patrimonio Liquido 57.570 14,14% 51.142 13,21% 39.217 10,37%
Passivo total 407.172  100,00% 387.044  100,00% 378.011  100,00%

A Diretoria entende que a estrutura utilizada pela COMPANHIA para o capital é alinhada com seu objeto social e adequada para a
consecugdo de seus projetos.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posi¢do de liquidez, acreditamos que temos liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora
nods ndo possamos garantir que tal situagdo permanecera igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisicdes, acreditamos ter capacidade para contrata-los atualmente.

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manuteng@o de nossas disponibilidades de caixa

em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da seguinte forma
nos periodos abaixo identificados:
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Empréstimos bancarios

Modalidade Institui¢cao Taxa de juros 2021 2020 2019
financeira

Capital de giro Caixa Econdmica Até 9.6 % a.a. +CDI  5.000 1.400 2.242
Federal

SFH Caixa Econdomica Até 11% a.a. 11.108 6.304 11.605
Federal

Finame (SPEs) Santander CDI + 5,54% a.a. 15.603 11.277 -

Leasing Banco Daycoval Ateé 22,99% a.a. - 33 30

CCB Banco Daycoval 14,02% a.a. 1.158 1.516 -

CCB Banco ABC CDI + 6,73% a.a. 7.681 10.111 -

CCB Banco PINE CDI + 08,47% a.a. 5.542 1.513 1.364

CCB Banco PINE 10,43% a.a. - 4.000 -

CCB CHB CDI + 10,5% a.a. - - 2.693

Cheque especial Caixa Econdomica n/a 1000 - -
Federal

Cheque especial Banco Itati n/a 82 - -

Cheque especial Banco ABC Brasil n/a 1029 - -
S.A.

Outros Outros n/a - 1.081 839

Total 48.203 37.235 18.773

A COMPANHIA néo apresenta investimentos relevantes em ativos ndo circulantes, ndo havendo necessidade de capital de giro para
tal finalidade.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos

A COMPANHIA utiliza-se da geracdo de recursos proprios, captagdo junto a COMPANHIAs do seu grupo econdmico (partes
relacionadas), operacdo envolvendo Sociedade por Conta de Participagdo (SCP), financiamentos bancarios para construcdo e
financiamento de capital de giro e demais investimentos.

Conta corrente com sociedade em conta de participacdo

As operacOes envolvendo Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) sdo apresentadas de forma consolidada com as operacdes da
COMPANHIA. As aquisigdes contraidas com socios participantes sdo apresentadas conforme tabela abaixo:

Consolidado 2021 2020 2019
Conta corrente com sociedade em conta de participacdo 1.405 1.405 1.405
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Empréstimos e financiamentos

Empréstimos bancarios

Modalidade Institui¢ao Taxa de juros 2021 2020 2019
financeira

Capital de giro Caixa Econémica Até 9,6 % a.a. +CDI  5.000 1.400 2.242
Federal

SFH Caixa Econdémica Até 11% a.a. 11.108 6.304 11.605
Federal

Finame (SPEs) Santander CDI + 5,54% a.a. 15.603 11.277 -

Leasing Banco Daycoval Até 22,99% a.a. - 33 30

CCB Banco Daycoval 14,02% a.a. 1.158 1.516 -

CCB Banco ABC CDI + 6,73% a.a. 7.681 10.111 -

CCB Banco PINE CDI + 08,47% a.a. 5.542 1.513 1.364

CCB Banco PINE 10,43% a.a. - 4.000 -

CCB CHB CDI + 10,5% a.a. - - 2.693

Cheque especial Caixa Econdémica n/a 1000 - -
Federal

Cheque especial Banco Itat n/a 82 - -

Cheque especial Banco ABC Brasil n/a 1029 - -
S.A.

Outros Outros n/a - 1.081 839

Total 48.203 37.235 18.773

e )Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de
liquidez
No caso de uma eventual deficiéncia de liquidez, a COMPANHIA pretende continuar a utilizar-se de financiamentos bancarios com os

bancos com os quais a COMPANHIA j& possui relacionamento (Banco Ital, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal e Banco
Bradesco) e demais bancos com os quais venha a ter relacionamento.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento.

O endividamento através de empréstimos contraidos pela COMPANHIA totaliza R$ 107,4 milh6es em 31 de dezembro de 2021,
conforme detalhado abaixo:

Descricio 2021 2020 2019
Empréstimos e Financiamentos 48.203 37.235 18.773
Debéntures 0 7.301 34.107
Certificados de recebiveis imobilidrios 59.167 34.236 0
(CRI)

107.370 78.772 ~ 54.880
Caixa e equivalentes de caixa -29.385 -44.078 -23.464
Divida liquida 77.985 34.694 29416
Patriménio Liquido 57.570 51.142 39.217
Patriménio Liquido e Divida Liquida 135.555 85.836 69.633
Percentual 1,26% 1,09% 1,30%
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(i1) Outras relagdes com instituigdes financeiras.

A COMPANHIA nio tem outras relagdes de endividamento de longo prazo com institui¢des financeiras.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas.

Nao ha grau de subordinacgdo entre as dividas da COMPANHIA.

No caso de eventual concurso universal de credores, a COMPANHIA obedecera aos termos estabelecidos na legislacao Brasileira.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento contratagdo de
novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienacgdo de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios ¢ a
alienag@o de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢des.

Nao ha restrigdes.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.

A COMPANHIA conta com 108 projetos em desenvolvimento com um potencial de R$ 4,1 bilhdes de VGV (Valor Geral de Vendas
Faturamento). Além disso, entregou 15 projetos com VGV de R$ 433 milhdes, 14 canteiros em execugdo e mais 5 canteiros em fase de
contratagdo com a Caixa Econdmica Federal, que possibilita um VGV (Valor Geral de Vendas) num potencial de R$ 744 milhdes, 9
empreendimentos em fase final de aprovagdo nas Prefeituras com VGV potencial de R$ 297 milhdes e 65 projetos em desenvolvimento
inicial com VGV potencial de R$ 2,6 bilhdes . Esse financiamento ocorre com base no modelo do programa Casa Verde e Amarela, o
qual a Caixa Economica Federal contrata a construtora, acompanha a realizacdo das obras, e vai liberando os recursos conforme
programado (fluxo fisico financeiro)."

h)  alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Analise das Demonstracdes do Resultado

Receita liquida

No setor de incorporagdo imobilidria, a receita representa a parcela apropriada ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de
cada obra (Percentage of Completion method ou POC), liquida de descontos, rescisdes € impostos.

No ano de 2021, a receita operacional liquida foi de R$ 211,3 milhdes, um aumento em relagdo ao ano de 2020, principalmente em
fungdo da evolugdo das obras em andamento e aumento das vendas realizadas no ano.

No ano de 2020, a receita operacional liquida foi de R$ 183,5 milhdes, um aumento em relagdo ao ano de 2019, principalmente em
func¢do da evolucdo das obras em andamento e aumento das vendas realizadas no ano.

No ano de 2019, a receita operacional liquida foi de R$ 150,1 milhdes, um aumento expressivo em relagdo ao ano de 2018 no qual
a COMPANHIA apresentou R$ 84,8 milhdes, principalmente em fungdo da evolugdo das obras em andamento e aumento das
vendas realizadas no ano.

Custo dos imoéveis

Para o ano de 2021, os custos dos iméveis totalizaram R$ 144,6 milhdes comparado a um custo de R$ 120,6 milhdes em 2020, essa
varia¢do também ¢ justificada pelos lancamentos novos e do reconhecimento dos custos dos projetos em construgao.

Para o ano de 2020, os custos dos iméveis totalizaram R$ 120,6 milhdes comparado a um custo de R$ 95,9 milhdes em 2019, essa
variagdo também ¢ justificada pelos lancamentos novos e do reconhecimento dos custos dos projetos em construgao.
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Para o ano de 2019, os custos dos imoveis totalizaram R$ 95,9 milhdes comparado a um custo de R$ 57,2 milhdes em 2018, fato
ocorrido em fungdo do incremento dos langamentos e do reconhecimento dos custos dos projetos em construgéo.

Lucro bruto

Em 2021, o lucro bruto ficou positivo em R$ 66,7 milhdes um crescimento de 8% se comparado com 2020, com lucro bruto de R$
62,9 milhdes, em virtude ao controle efetivo dos custos e foco no retorno do lucro operacional da COMPANHIA, e pelo volume dos
empreendimento e das obras em andameto.

Em 2020, o lucro bruto ficou positivo em R$ 62,9 milhdes um crescimento de 22% se comparado com 2019, com lucro bruto de R$
54,2 milhdes, em virtude ao controle efetivo dos custos e foco no retorno do lucro operacional da COMPANHIA, e pelo volume dos
empreendimento e das obras em andameto.

Em 2019, o lucro bruto também ficou positivo em R$ 54,2 milhdes e em 2018 0 lucro bruto foi de R$ 27,6 milhdes, isso em virtude ao
controle efetivo dos custos e foco no retorno do lucro operacional da COMPANHIA.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Em 2021 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 24 milhdes, um aumento de 25% em relagdo ao periodo de 2020 onde
reportamos R$ 19,2 milhdes. Tais despesas também estdo alinhadas com o incremento de langamento no comparativo do mesmo
exercicio, e principalmente, de acordo com o planejamento da Companhia, visando sustentar a demanda de langamentos e obras que
ocorrerao nos proximos anos.

Em 2020 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 19,2 milhdes, um aumento de 58% em relaggo ao periodo de 2019 onde
reportamos R$ 11,1 milhGes. Tais despesas também estdo alinhadas com o incremento de langamento no comparativo do mesmo
exercicio, e principalmente, de acordo com o planejamento da Companhia, visando sustentar a demanda de langamentos e obras que
ocorrerdo nos proximos anos.

Em 2019 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 11,1 milhdes, um aumento de 113% em relagdo ao mesmo periodo de
2018 onde reportamos R$ 5,2 milhdes, tal aumento estdo de acordo com planejamento da companhia, visando sustentar a demanda de

langamentos e obras que ocorrerdo nos proximos anos.

Despesas com comercializacdo

Em 2021, 2020 ¢ 2019 as despesas com comercializagdo foram de R$ 18,6 milhdes, R$ 12,5 milhdes e R$ 7,6 milhdes respectivamente.
Tais variagdes sao justificadas por conta dos langamentos de novos empreendimentos imobilidrios durantes os anos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro é formado por despesas com juros, multas e as receitas por rendimento de aplicagdes financeiras classificadas
em caixa e equivalentes de caixa. Em 2021 , 2020 e 2019 0 valor do resultado financeiro da COMPANHIA ficou em RS 9 milhdes
negativo, R$ 6,4 milhdes negativo e R$ 7,3 milhdes negativo, respectivamente. Tais variagdes referem-se basicamente a apropriagdo
de juros sobre empréstimos/debéntures ocorridos no periodo.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Em 2021 a SUGOI apresentou um lucro liquido de R$ 6,3 milhdes pouco abaixo comparado com o resultado do exercicio de 2020, de
R$ 18,7 milhdes.

Em 2020 a SUGOI apresentou um lucro liquido de RS 18,7 milhdes em linha com resultado do exercicio de 2019, de R$ 17,8 milhes.

Em 2019 a SUGOI apresentou um lucro liquido de RS 17,8 milhdes, ja apresentando um aumento quando comparando com o lucro
reportado de R$ 14,9 milhdes em 2018.
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Andlise do Balanco Patrimonial

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$ 29,4 milhGes, comparado a um saldo de R$ 44
milhdes apurado em 31 de dezembro de 2020. Tal variacgao esta relacionado ao aumento de volume operacional da Companhia, evolucéo
de obra e novos langamentos.

Em 31 de dezembro de 2020, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$ 44 milhdes, comparado a um saldo de R$ 23,4
milhdes apurado em 31 de dezembro de 2019. Tal variacao esté relacionado ao aumento de volume operacional da Companhia, evolugdo
de obra e novos langcamentos.

Em 31 de dezembro de 2019, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$ 23,4 milhdes, comparado a um saldo de R$
10,2 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2018. Tal variagdo esta relacionado ao aumento de volume operacional da COMPANHIA,
evolugdo de obra e novos langamentos.

Contas a receber

A composicao de Contas a receber da COMPANHIA em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 encontra-se demonstrada abaixo:

Contas a receber 2021 2020 2019

Receita de venda apropriada 705.775 488.870 305.387

(-) Valor recebido -631.403 -447.113 -265.489

Circulante 74.372 41.757 39.898

Receita de venda a apropriar 104.414 178.941 192.768

Carteira total 220.698 232.666
178.786

Em 31 de dezembro 2021 a carteira total é representada pelo valor de R$ 178 milh&es, em comparagdo com 0s montantes de R$ 220,6
milhdes em 31 de dezembro de 2020 e 232,6 milhdes em 2019.

Imoveis a comercializar

A composic¢do do valor contabil dos imoveis a comercializar em 31 de dezembro de 2021 ,2020 e 2019 encontra-se demonstrada abaixo:

Iméveis a comercializar 2021 2020 2019
Terrenos para incorporacio 233.871 220.237 246.874
Imaéveis em construcao 31.577 44.624 37.618
Juros capitalizados 789 1.525 1:525
Imoveis concluidos 1.699 805 1.254
Total 267.936 267.191 287.271
Circulante 33.756 98.994 76.863
Naio circulante 234.180 168.197 210.408
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O saldo dos estoques nédo circulante corresponde a (i) terrenos para incorporacdo cuja expectativa do prazo para o lancamento dos
empreendimentos imobiliarios € superior a um ano, sendo esta revisada periodicamente pela administracéo;

(ii) terrenos destinados a venda.

Os encargos financeiros de empréstimos, cujos recursos sdo atribuiveis a construgdo do empreendimento, sdo capitalizadas ao custo do
empreendimento, de acordo com a utilizacdo dos recursos e apropriadas ao resultado de acordo com proporcao das unidades vendidas
conforme demostramos a seguir.

Imobilizado Liquido

A COMPANHIA e suas controladas avaliaram que ndo ocorreram circunstancias no exercicio que levassem a necessidade de alteragdo
da vida atil-econémica desses ativos em 31 de dezembro de 2021 e, portanto, concluiu que néo existem ajustes ou mudangas relevantes
a serem reconhecidas.

Né&o ocorreu variacéo relevante em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, bem como a amortizagdo néo teve variacéo significativa
em relacdo & movimentagdo do exercicio de 2019.

Consideracdes sobre as principais contas do Passivo

Empréstimos e financiamentos

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, 0s quais sdo empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de nossas disponibilidades de caixa
em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades. Nosso endividamento era composto da seguinte forma
nos periodos abaixo identificados:

Empréstimos bancarios

Modalidade Instituiciio Taxa de juros 2021 2020 2019
financeira

Capital de giro Caixa Econdmica Até 9.6 % a.a. +CDI  5.000 1.400 2.242
Federal

SFH Caixa Economica Até 11% a.a. 11.108 6.304 11.605
Federal

Finame (SPEs) Santander CDI + 5.54% a.a. 15.603 11.277 -

Leasing Banco Daycoval Até€ 22,99% a.a. - 33 30

CCB Banco Daycoval 14,02% a.a. 1.158 1.516 -

CCB Banco ABC CDI +6,73% a.a. 7.681 10.111 -

CCB Banco PINE CDI +08,47% a.a. 5.542 1.513 1.364

CCB Banco PINE 10,43% a.a. - 4.000 -

CCB CHB CDI + 10,5% a.a. - - 2.693

Cheque especial Caixa Econdmica n/a 1000 - -
Federal

Cheque especial Banco Itat n/a 82 - -

Cheque especial Banco ABC Brasil n/a 1029 - -
S.A.

Outros Outros n/a - 1.081 839

Total 48.203 37.235 18.773
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Conta corrente com sociedade por conta de participacdo

As operagdes envolvendo Sociedade por Conta de Participacdo (SCP) sdo apresentadas de forma consolidada com as operagdes da
COMPANHIA. As aquisigdes contraidas com sdcios participantes sdo apresentadas no passivo circulante e nao circulante de acordo com
a expectativa de desembolso da COMPANHIA, na rubrica de partes relacionadas.

Consolidado 2021 2020 2019
Conta corrente com sociedade por conta de participagio 1.405 1.405 1.405
10

Certificados de Créditos Imobilidrios

Confome aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2020, a companhia deliberou os termos e
condigdes da 3 emissdo de debéntures simples, realizada em 01 de dezembro de 2020 ("data de emissdo"), ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real, fiduciarias e fidejussoria, em série tinica no montante de R$

35.000.000,00. Sao 35.000 (trinta e cinco mil) Debéntures, com valor nominal unitario, na data de emissdode R$ I .OOO (um mil reais).

Os certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) sdo corrigidas pelo Certificado de Deposito Interbancario (CDI) acrescidas de juros
remuneratorios de DI+7% ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma "pro rata temporis" por dias Gteis, com pagamentos mensais
a partir de maio de 2021 e vencimento em novembro de 2024.

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas no contrato de debéntures que restringem a habilidade na tomada de
determinadas agdes ¢ pode requerer o vencimento antecipado ou a execugdo das garantias se a Companhia ndo cumprir com essas
clausulas restritivas.

Confome aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021, a companhia deliberou os termos ¢ condigdes
da 4° emissdo de debéntures simples, realizada em 02 de julho de 2021 ("data de emissdo"), ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, fiduciarias e fidejussoria, em série inica no montante de R$

30.000.000,00. Sdo 30.000 (trinta e cinco mil) Debéntures, com valor nominal unitario, na data de emissdode R$ 1.000 (um mil reais).

Os certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) s@o corrigidas pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) acrescidas de juros
remuneratorios de DI + 6,25 % ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma "pro rata temporis" por dias uteis, com pagamentos
mensais a partir de janeiro de 2023 e vencimento em junho de 2026.

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas no contrato de debéntures que restringem a habilidade na tomada de
determinadas agdes e pode requerer o vencimento antecipado ou a execugdo das garantias se a Companhia ndo cumprir com essas
clausulas restritivas.

Debéntures

Em 4 de abril de 2017 a COMPANHIA obteve aprovagdo de seu primeiro programa de emissao privada de distribuigdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em série tnica, com garantia real no montante de R$ 17.397 na quantidade de 17.397 debéntures
com o valor nominal unitario de R$ 1.000 cada.

As debéntures sio corrigidas pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acrescidas de juros remuneratérios de 9,15%
ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma pro rata temporis por dias uteis, com pagamentos mensais a partir de maio de 2019.

Como garantia, as debéntures contardo com garantia real de alienacéo fiduciaria de terreno de propriedade de controlada e alienagéo
fiduciaria de direitos de participagdo acionaria no capital social de sociedade controlada.

A COMPANHIA e suas controladas possuem clausulas restritivas no contrato de debéntures que restringem a tomada de determinadas
acdes e pode requerer o vencimento antecipado ou a execucdo das garantias se a COMPANHIA n#o cumprir com essas clausulas
restritivas.

Em 07 de novembro de 2019 a COMPANHIA obteve aprovacdo de seu segundo programa de emissdo publica de distribuicdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, com garantia real no montante de R$
15.500 na quantidade de 15.500 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1,00 cada.
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As debéntures sdo corrigidas pelo 100% do CDI + 7,5% ao ano sobre o valor nominal, calculadas de forma "pro rata temporis" por
dias tuteis, com pagamentos mensais a partir de Marco de 2020.

Como garantia, as debéntures contardo com garantia real de alienagdo fiducidria de terreno de propriedade de controlada e alienagdo
fiduciaria de direitos de participagdo acionaria no capital social de sociedade controlada.

Até 31 de dezembro de 2020 ndo tiveram novas contratagdes ¢ nesta data a companhia atendia todas as obrigagdes contratuais dos
contratos de debéntures, incluindo a indicadores financeiros. A COMPANHIA e suas controladas possuem cldusulas restritivas no
contrato de debéntures que restringem a habilidade na tomada de determinadas a¢des ¢ pode requerer o vencimento antecipado ou a
execu¢do das garantias se a

COMPANHIA nao cumprir com essas clausulas restritivas.

Modalidade 2021 2020 2019
Debéntures 32.897 32.897 33.004
(-) Amortizagdo -39.971 -32.547 -4.810
Juros sobre debéntures 7.074 6.951 5.913
Total 7.301 34.107

Patrimonio liquido Capital Social

O capital social compreende 1.000.000 ag¢des, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizado e distribuido da seguinte
forma:

Numero de uotas 2021 2020 2019

Ronaldo Yoshio Akagui 500.000 500.000

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 500.000 500.000

Kibutz Administrag@o e Participagdes S.A. 1.000.000
1.000.000 1.000,000 1.000.000

Conforme 7° altera¢do de contrato social realizada no dia 03 de fevereiro de 2017, a SUGOI Incorporadora e Construtora deixa de ser
uma sociedade limitada e passa a ser uma sociedade andnima.

Lucros

De acordo com contrato social, o lucro calculado no final de cada ano pode ser distribuido, retido (total ou parcialmente) ou capitalizadas,
como determinado por todos os quotistas. Ndo ha valor minimo estabelecido para ser distribuido.

Liquidez e Fontes de Recursos

As nossas operagdes sao financiadas pela geracdo de caixa, pela contratagdo de financiamentos imobilidrios, por aumentos de capital e
conta corrente com sociedades por conta de participagao.

Os valores financiados aos nossos clientes sdo, em grande parte, reajustados mensalmente da seguinte maneira: durante a fase de
construcao, pela variagdo do INCC e, apos a entrega das chaves, pela variagdo do IGP-M, acrescidos de juros de 12% ao ano.
Restringimos nossa exposi¢ao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e por meio de analises de crédito
continuas.

Fluxo de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagio CVM
no 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (IAS 7) "Demonstracao dos Fluxos de Caixa", emitido
pelo CPC.
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Fluxo de caixa 2021 2020 2019
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais -31.257 7.492 -6.247
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos -2.721 -2.751 -1.989
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 19.285 15.873 21.430
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa -14.693 20.614 13.194
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 44.078 23.464 10.270
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 29.385 44.078

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 44,693 202614

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A COMPANHIA obteve uma geragdo de caixa negativo em 2021 e positivo em 2020 ¢ 2019 nos valores de R$ -31  milhdes, RS 7,4
milhdes e R$ 6,2 milhdes, respectivamente. Motivado pelo investimento realizado na operagao da COMPANHIA durante esses anos.

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos

A COMPANHIA obteve uma geragdo de caixa liquido em 2021, 2020 e 2019 nos valores de R$ -2,7 milhdes, RS -2,7 milhdes e R$
1,9 milhdes, respectivamente.

Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento

A COMPANHIA obteve uma geragdo de caixa em 2021, 2020 e 2019 nos valores de R$ 19,3 milhdes, R$ 15,8 milhdes ¢ RS 21,4
milhdes, respectivamente. Em sua maior parte, por investimentos nas operacdes da COMPANHIA.

Endividamento e Capacidade de Pagamento

Considerando o perfil do endividamento da COMPANHIA, fluxo de caixa e posi¢do de liquidez, acreditamos que temos liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora
nds ndo possamos garantir que tal situagdo permanecera igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisi¢des, acreditamos ter capacidade para contratd-los atualmente.

Investimentos

Ocorrem atividades em conjunto com as suas controladas e controladas em conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de
incorporacdo imobiliaria, especialmente residencial, mediante participagdo nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas
com propdsito especifico, parcerias, bem como a prestagdo de servigos de gestdo dos empreendimentos imobiliarios.
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10.2. Os diretores devem comentar

a) Resultado da operagdao da Companhia.

As receitas da COMPANHIA decorrem principalmente da incorporagdo e venda de imdveis e incluem os valores provenientes das
unidades vendidas dos empreendimentos, As receitas no setor sdo apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de
cada obra, liquida de descontos e rescisoes.

A receita liquida da COMPANHIA passou de R$ 183,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$ 211,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento ¢ suportado pelos langamentos dos novos projetos
imobiliarios e evolugdo das obras em andamento.

Em 31 de dezembro de 2019 a COMPANHIA apresentou de uma receita liquida de R$ 149,3 milhoes.

A SUGOI dedica-se a aquisi¢do, desenvolvimento, administragdo, incorporagdo, construgdo, venda e financiamento de imoveis e pretende
continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de
fornecimento e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgdo, disponibilidade de mao-de-obra, oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da COMPANHIA podem vir a ser
afetadas pelos seguintes riscos:

a conjuntura econdémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo, através da desaceleragéo
da economia, aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, dentre outros fatores;

podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condi¢des de mercado, de corrigir
monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um
projeto inviavel financeira ou economicamente;

o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o preco de venda por unidade necessario para vender
todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado, o que pode tornar o projeto menos lucrativo do que o esperado ou
pode diminuir a velocidade de vendas implicando em custos adicionais com venda e marketing em determinado empreendimento;

na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande COMPANHIA do setor imobiliario, o setor
como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo, por parte dos clientes, da confianca em outras COMPANHIA s
que atuam no setor;

somos afetados pelas condigdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de empreendimentos
em certasregioes;

corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade dos nossos
empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

nossas margens de lucros podem ser afetadas em fung¢do de aumento nos nossos custos operacionais, investimentos, prémios
de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

oportunidades lucrativas de incorporagdo, bem como de terrenos disponiveis nas dreas de nosso interesse podem acabar ou
diminuir significativamente;

nossos recursos podem ser limitados, caso parte significativa de nossos clientes ndo cumpra com suas obrigagdes de pagamento
das parcelas devidas em funcdo de crédito por nos concedido;

a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma, acarretando um
aumento dos custos de construcdo, o pagamento de multas ou a rescis@o dos contratos de venda;

eventuais erros no calculo orcamentario para aquisi¢des de terrenos e na constru¢ao de empreendimentos podem diminuir nossa
margem de lucro ou até mesmo tornar um empreendimento inviavel; e o aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagdo de novos
tributos durante o prazo em que nossos contratos de venda estejam em vigor poderdo prejudicar de maneira relevante a nossa situagao
financeira e os nossos resultados operacionais.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima podera ter um efeito material adverso sobre as atividades da COMPANHIA, situagdo
financeira e resultados operacionais.
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b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos

As receitas de vendas sdo impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos contratos de vendas. Os contratos de

vendas da COMPANHIA preveem que no periodo de obra o saldo devedor serd indexado pelo Indice Nacional da Construgdo Civil
(INCC), sendo que apos a averbagdo do habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-M.

Em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional liquida da COMPANHIA apresentou um aumento de R$ 3 milhdes se comparado ao
exercicio anterior. Neste periodo, o INCC teve variagdo acumulada de 14,03% e o IGP-M variagdo de 17,78%.

Em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da COMPANHIA apresentou um aumento de R$ 33,3 milhdes se comparado
ao exercicio anterior. Neste periodo, o INCC teve variagdo acumulada de 8,81% e o IGP-M variagdo de 23,08%.

Em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da COMPANHIA apresentou um aumento de R$ 65,2 milhdes se comparado
ao exercicio anterior. Neste periodo, o INCC teve variagdo acumulada de 4,15% e o IGP-M variacao de 7,7%.

¢) Impacto da inflagdo, da variag@o de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a varia¢do dos indices de inflagdo, especialmente o INCC
que, em geral, indexa os custos de construcgdo, afeta nossos resultados operacionais.

Do valor de empréstimos obtidos no ano de 2021; classificados no curto prazo a COMPANHIA entende que ndo havera impactos
financeiros.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducdo ou alienagdo de seguimento Operacional

A COMPANHIA declara que ndo houve introdugdes ou alienagdes operacionais relevantes, nos termos da instru¢do normativa n°358 da
Comissdo de Valores Mobiliarios.

b) Constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagdo de participagdo societaria:

A COMPANHIA declara que ndo houve constituigdes, aquisi¢des ou aliena¢des de participacdo societaria relevantes de forma a promover
impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da companhia, nos termos da instru¢do normativa n° 358 da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

A COMPANHIA, em virtude das suas atividades de incorporagdo imobilidria se utiliza da presente estrutura societaria para a consecugao

da sua atividade fim, de forma a afetar o patrimonio dos empreendimentos que realiza, garantindo seguranca juridica e economica para
os seus clientes.

c) Eventos ou operagdes nao usuais.

A COMPANHIA declara que ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais relevantes, nos termos da instru¢do normativa n° 358 da
Comissao de Valores Mobiliarios.
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10.4. Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
A COMPANHIA declara que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis, exceto as demonstradas abaixo:

O IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adog@o para o exercicio de 2020 ou apos, que ainda ndo tiveram as
devidas alteracdes nas normas contabeis brasileiras e em seus respectivos pronunciamentos, ¢ a Companhia apresenta abaixo a avaliacdo
dos impactos da adog@o destas normas em suas demonstragdes contabeis:

o Alteragdo danorma IFRS 3 — Defini¢ao de negécio. Esclarece aspectos para a defini¢do de negdcio, de forma a esclarecer quando
uma transacao deve ter tratamento contabil de combinagdo de negocios ou aquisicao de ativos. Esta alteragdo na norma ¢ efetiva
para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2020. A Companhia ndo espera impactos significativos em possiveis eventos futuros
de combinagdes de negocios ou aquisigdo de ativos.

o Alteragdo das normas IAS 1 e IAS 8 — Defini¢do de materialidade. Esclarece aspectos de materialidade para o enquadramento
da norma contabil onde este conceito ¢ aplicavel. Estas alteragdes de normas sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds
1/01/2020. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas demonstragdes contabeis.

o Alteragdo das normas IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7 — Reforma da taxa de juros. Esclarece aspectos relacionados a taxa de juros em
instrumentos financeiros de hedge.Estas alteragdes de normas sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apos 1/01/2020. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstragdes contabeis.
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o Alteragdo da norma IAS I — Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao- circulante. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Nao circulante. Esta alteracdo de norma ¢
efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstragdes
contabeis.

b) Efeitos Significativos das alteragdes em praticas contabeis.

A COMPANHIA declara que nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis, tal qual seus efeitos.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019, ndo contém nenhuma ressalva. Contém apenas énfase relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, como também ha uma énfase relativo a
reapresentacdo do ano de 2019 As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis. Essa
orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias. A opinido dos auditores independentes nao
esta modificada em funcédo desse assunto. A Administragdo da COMPANHIA entende que tal paragrafo de énfase ¢ padronizado entre as
empresas de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagao imobilidria e 6rgaos reguladores em fung¢do da aplicagdo da
Orientacdo OCPCO04, em adigdo as normas de internacionais de relatorio financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as
énfases em questdo. Os auditores refor¢aram ainda que a opinido deles ndo esta ressalvada em fungao deste assunto.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracio, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensio, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagio ambiental,
critérios para teste de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras sdo apresentadas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de forma consistente em relag@o ao ano anterior, salvo indicagdo em contrario.

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC —Comité de Pronunciamentos Contabeis, referendados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), contemplando a orientacdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre aplicagdo da NBC TG
47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagdes ¢ interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragdo da COMPANHIA em 30 de margo de
2022.

2.2 Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e determinados ativos financeiros
mensurados ao valor justo. A COMPANHIA opera no Brasil e o real ¢ a moeda funcional e de apresentagdo, ndo tendo realizado
operacdes em moeda estrangeira.

A preparagao de demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administracdo da COMPANHIA no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, a
determinagdo da vida util de bens e equipamentos, provisdes necessdrias para passivos contingentes, provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa, os custos orcados para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os
resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas estimativas.

A liquidacdo das transacgOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes contdbeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A COMPANHIA revisa suas
estimativas e premissas periodicamente em prazo ndo superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administracdo da COMPANHIA no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para a
elaboragdo das demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.2.1 Demonstracgdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e controladas em conjunto sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstrag¢des financeiras individuais quanto nas demonstra¢des financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Os encargos financeiros
incorridos sobre determinados empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram empregados pela controladora na compra de
terrenos e na construcdo dos empreendimentos das sociedades controladas e controladas em conjunto, sdo capitalizados e
apresentados nas demonstracdes financeiras individuais na rubrica de investimentos para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora que estdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas. Esse ajuste,
correspondente aos encargos financeiros apropriados as unidades ndo vendidas dos empreendimentos em construcdo, nas
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demonstragdes financeiras consolidadas, estdo apresentados na rubrica de imdveis a comercializar e sdo levados a rubrica de custos
das unidades vendidas a medida em que as correspondentes unidades sdo vendidas. O reflexo da realizagdo dos encargos financeiros
nas demonstragdes financeiras consolidadas é registrado nas demonstragdes financeiras individuais, com base no método da
equivaléncia patrimomal.

As demonstragGes financeiras das controladas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para
o mesmo periodo de divulgagdo que a COMPANHIA e, quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam
de acordo com as adotadas pela COMPANHIA.

A participagdo societdria no resultado das controladas e controladas em conjunto é demonstrada no resultado da controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores.

ApOs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a COMPANHIA determina se é necessario reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da COMPANHIA em sua sociedade controlada ou controlada em conjunto. A COMPANHIA
determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas e controladas em conjunto
sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a COMPANHIA calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada ou controlada em conjunto e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstra¢do do resultado da controladora.

2.2.2 Consolidacgao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico — SPE) nas quais a COMPANHIA tem o controle. A
COMPANHIA controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente

consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a COMPANHIA. A consolidacdo é interrompida a partir da data em
gue a COMPANHIA deixa de ter o controle.

Percentual de participagéo

Controladas e controladas em conjunto diretas 31/12/2021 31/12/2020
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95%
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95% 95%
Haifa Investimentos e Participagdes Ltda. 100% 100%
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda 95% 95%
Residencial Bom Retiro SPE Ltda 95% 95%
Residencial Jaci-Pessego II SPE Ltda 95% 95%
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda 95% 95%
Residencial Paulinia I SPE Ltda 99% 95%
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Idemori SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Projeto SPE Ltda 95% 95%
Residencial Sports Gardens da Amazdnia Ltda. 95% 95%
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50% 50%
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda 95% 95%
Residencial Barcelona SPE Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago II SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Sao Jose SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego I SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial I SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial II SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial III SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Via Verde SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 95% 95%
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Sugoi Residencial V SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VII SPE Ltda 50% 95%
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Development USA, LLC 100% 100%
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XIII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXI Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda 95% 95%
Residencial Vila Unido SPE Ltda. (1) 50% d
Residencial Atibaia SPE Ltda (2) 50% -
Residencial Braganga SPE Ltda (3) 50% s
Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda (4) 95% )
Sugoi Residencial XX VIII SPE Ltda (5) 95% )
Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda (6) 95% )
Sugoi Residencial XXX SPE Ltda (7) 95%

Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda (8) 95% R
Sugoi Residencial XXXII SPE Ltda (9) 95% %
Sugoi Residencial XXXIII SPE Ltda (10) 95% .
Sugoi Residencial XXXIV SPE Ltda (11) 95% 2
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda (12) 95% -
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda (13) 95%

H TG Infraestrutura e Participag¢des Ltda 33,33% 33,33%

A COMPANHIA trata as transag¢Ges com participacdes de ndao controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo.
Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do
valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participagcGes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Prejuizos acumulados".

Quando a COMPANHIA deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é mensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizacdo da
participacdo retida em uma sociedade de propésito especifico (SPE) ou um ativo financeiro.

As participagdes minoritdrias sdo demonstradas no patrimonio liquido.

(©) Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em sociedades de propdsitos especificos (SPEs) sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sao,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos nio realizados com as sociedades de propositos especificos (SPEs) sdo eliminados na proporc¢do de participagdo societaria.
As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas em conjunto sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as
politicas contdbeis da COMPANHIA.
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10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas demonstracgoes financeiras do emissor,
indicando.

a) Os ativos e passivos detidos pela COMPANHIA, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(inclusive arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos, contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos, contratos de constru¢do nio terminada e contratos de recebimentos futuros de financiamentos).

Nao temos nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Todas as

nossas participagdes e ou relacionamentos em.com nossas subsidiarias encontram-se registrados nas nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Nao hé outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens nao evidenciados

10.7. Em relacao a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no item 10.6, a diretoria executiva
comenta:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstragdes financeiras da COMPANHIA

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum ativo ou passivo material que nio esteja refletido nas nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
Todas as nossas participagdes e ou relacionamentos em.com nossas subsididrias encontram-se registrados nas nossas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

b) Natureza e propdsito da operagao.

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum ativo ou passivo material que néo esteja refletido nas nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
Todas as nossas participagdes e ou relacionamentos em.com nossas subsidiarias encontram-se registrados nas nossas Demonstra¢des
Financeiras Consolidadas.

C) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao.

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum ativo ou passivo material que néo esteja refletido nas nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Todas as nossas participagdes e ou relacionamentos em.com nossas subsididrias encontram-se registrados nas nossas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

Investimentos inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos).

A COMPANHIA tem como foco principal em seu Plano de Negdcios o objetivo de aumentar seu portfélio de projetos com vistas a
consolidar a marca da empresa no mercado imobiliario do Brasil.

Desta forma, em nuimeros, serd apresentado abaixo o Plano de Negdcios dos proximos 5 (cinco) anos, com seus investimentos,
sendo que neste periodo, ndo havera desinvestimentos.

Os investimentos sdo realizados através de Privaty Equity e/ou papéis negociados no mercado de capitais.
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AquisicGes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade

produtiva da COMPANHIA Sem alteragdes.

a) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais gastos pela
COMPANHIA em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e

montantes totais gastos pela COMPANHIA no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

Sem alteragdes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante desempenho operacional e que niao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens destasecao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11. Projecoes / 11.1 - Projecoes divulgadas e premissas

11.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projeg¢des operacionais e financeiras. A divulgacido de Projegdes e Estimativas pelo Emissor
¢ facultativa, nos termos do artigo 20 da Instru¢ao CVM n° 480/ 09
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11. Projecoes / 11.2 - Acompanhamento das projecoes

11.2 - Projecgdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras. A divulgacdo de Projecdes e Estimativas pelo Emissor
¢ facultativa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n° 480/ 09
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12.1. DESCREVER A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO EMISSOR, CONFORME ESTABELECIDO NO SEU
ESTATUTO SOCIAL E REGIMENTO INTERNO, IDENTIFICANDO:

A) Atribui¢des do Conselho de Administragdo e dos 6rgéos e comités:
A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

O Conselho de Administracido

E composto por, no minimo, 3 (tré€s) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais e eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, tendo os membros mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Por meio de reunido do Conselho de Administracao, datada de 23/07/2020, a Companhia deliberou pela criacdo de aprovacdo do
Regimento Interno do Conselho de Administracao.

A Companhia ndo possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente.

A funcao primordial do Conselho de Administragdo ¢ a de estabelecer as diretrizes fundamentais da politica geral da Companbhia, verificar
¢ acompanhar sua execucdo, cumprindo-lhe especialmente: (i) Fixar a orienta¢do geral dos negocios da Companhia;

(i) Eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des que ndo estejam, especificamente, previstas neste Estatuto
Social ou na Lei; (iii) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis ¢ outros documentos da Companbhia,
bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo e, sobre quaisquer outros atos; (iv) Convocar a
Assembleia Geral quando julgar conveniente ou necessario; (v) Manifestar-se sobre o relatorio da administragdo, as demonstragdes
financeiras, as contas da Diretoria, a proposta de destinagdo do resultado do exercicio e o parecer dos auditores externos independentes;
(vi) Escolher os auditores independentes da Companhia, se julgar conveniente a sua contratacdo pela Companhia, e destitui-los; (vii)
Apresentar a Assembleia Geral propostas de destinagdo dos lucros sociais e de alteracdes estatutarias; (viii) Aprovar ou alterar o
orgamento trimestral e anual, politica de gestdo de caixa, plano de negdcio da Companhia, bem como os planos de investimento e de
imobilizagdes da Companhia; (ix) Fixar a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando
a quaisquer beneficios, bonus ou outro componente de remuneragdo ou participacdo nos resultados da Companhia; (x) Aprovar a
participag@o, direta ou indireta, da Companhia em operagdes de cisdo, fusdo e/ou incorporagdo, de agdes e/ou de sociedades, participagdo
direta ou indireta da Companhia em qualquer forma de reorganizag@o societaria, no Brasil ou no exterior, ou a participagdo da Companhia
em grupo de sociedades; (xi) Aprovar a alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companbhia e a prestacdo
de quaisquer garantias pela Companhia, bem como o aumento, reducdo, oneragdo ou alienagdo de investimentos e participagdes diretas
ou indiretas detidas pela Companhia em outras sociedades; (xii) Aprovar a celebragdo de contratos de qualquer natureza por meio dos
quais a Companhia assuma obrigagdes pecuniarias de montante total anual superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xiii) Aprovar os
termos e condigdes de realizagdo de AFAC pelos acionistas, os critérios a serem observados quando da sua conversdo em aumento do
Capital Social da Companhia, bem como os termos e as condigoes dos empréstimos a serem concedidos pelos acionistas 8 Companhia;
(xiv) Aprovar a celebracdo de negdcios e contratos com partes relacionadas; (xv) Aprovar a aquisi¢do de participa¢des societarias em
outras sociedades, independentemente do valor da operagdo; (xvi) Aprovar a concessdo ou assuncdo de dividas, pela Companhia,
celebracdo de empréstimo ou financiamentos com valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xvii)
Aprovar plano de outorga de opgdes de compra a executivos da Companhia; (xviii) Deliberar sobre a instalacdo, transferéncia ou extingao
de filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representagdes da Companhia em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior; (xix)
Deliberar quanto as condigdes, limites e valores relativos a qualquer constituicdo de 6nus reais e prestacdo de garantias, inclusive
concessao de garantia, aval ou assun¢do de obrigacdes em beneficio de terceiros, seus acionistas e/ou de suas partes relacionadas; (xx)
Deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como
sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado; (xxi) Aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acdes
escriturais; (xxii) Deliberar sobre a emissdo de novas agdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em agodes, dentro do limite do
capital autorizado, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacdo; (xxiii) Deliberar sobre a emissdo de
debéntures ndo conversiveis em agdes ¢ autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate;
(xxiv) Autorizar a aquisicao de acdes e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria
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para posterior alienacao, observadas as normas legais vigentes; e (xxv) Criar e encerrar comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda,
a sua composicdo, regimento, remuneracdo ¢ escopo de trabalho, observado o disposto neste Estatuto Social.

Diretoria

A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente,
01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores, 01 (um) Diretor de Engenharia e 01 (um) Diretor Juridico,
sendo permitida a acumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor .

E de competéncia da Diretoria a administragio dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administragdo. Seus poderes incluem, mas ndo estdo limitados aos suficientes para: (i) Zelar pela observancia da
lei, deste Estatuto Social ¢ do Acordo de Acionistas; (ii) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides; (iii) Administrar, gerir e superintender os negocios sociais; (iv)
Emitir e aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar tuteis ou necessarios; (v) Confessar, renunciar, transigir, acordar em
qualquer direito e obrigacdo da Companhia, desde que pertinentes as suas operagdes sociais, bem como dar e receber quitacdo; e (vi)
Ressalvadas as atribui¢cdes do Conselho de Administragdo, proceder a aquisi¢ao e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo
de subsididria integral, contrair obrigacdes com institui¢des de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que pertinentes ao
objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Companhia e onerar bens moveis e imoéveis da Companhia, através da
constituicdo ou cessdao de 6nus reais de garantias, bem como prestar aval ou fianga em operagdes relacionadas com o objeto social da
Companhia e em favor de empresas ligadas, controladas e coligadas.

Comités de Assessoramento

A

Os comités de assessoramento do Conselho de Administragdo (“Comités™) funcionam de acordo com as necessidades da Companhia e
com seus respectivos regimentos internos e tém fungdes e objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo a quem compete, ainda, o
direito de veto. O Conselho de Administragdo podera constituir outros Comités, de acordo com o interesse da Companhia e necessidade

dos negocios. O Conselho possui os seguintes Comités:

a) Comité de Riscos, Compliance e Auditoria;

b) Comité de Governanca, Etica e Sustentabilidade;
c) Comité de Investimentos;

d) Comité de Remuneracgao;

e) Comité Financeiro; e

f) Comité de Produgao.

Os Comités sdo formados por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos. A elei¢do dos membros dos Comités,
inclusive o respectivo coordenador, deve ocorrer, preferencialmente, na reunido do Conselho de Administracdo em que for eleita a
Diretoria da Companhia, sendo os respectivos mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Os Comités devem reportar suas atividades periodicamente ao Conselho, bem como a ele submeter suas recomendagdes sobre questdes
de suas respectivas competéncias. Compete, ainda, aos Comités, acompanhar a execugdo de suas recomendagdes, reunindose
periodicamente com a administragdo da Companbhia.

O Coordenador de cada Comité tem como fungdes principais: (i) assegurar a eficacia e o0 bom desempenho do Comité; (ii) assegurar a
eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo do Comité e, individualmente, dos membros dos Comités; (iii) coordenar e definir a
pauta das reunides; (iv) assegurar que os membros dos Comités recebam informacgdes completas e tempestivas sobre os itens da pauta
das reunides; (v) propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de reunides; e (vi) coordenar as reunides do Comité.

Comité de Riscos, Compliance e Auditoria
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Compete ao Comité de Riscos, Compliance e Auditoria: (i) Monitorar e controlar a qualidade das demonstragdes financeiras, os controles
internos e o gerenciamento de riscos e compliance; (ii) Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, acompanhando e
supervisionando o processo de gerenciamento de riscos; (iii) Acompanhar, exigir e zelar pelo fiel cumprimento, pela Companhia, seus
administradores, colaboradores e prestadores de servigos, com relagéo a (a) todas as principais leis ¢ normas aplicaveis aos seus negocios
e atividades, incluindo, dentre outros, normas, regulamentos ¢ manuais da Comissdo de Valores Mobiliarios ¢ da B3; e (b) regras e
manuais internos da Companhia; (iv) Assegurar a adequagdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos da
Companhia, visando reduzir, exterminar e/ou mitigar riscos existentes e prevenir potenciais riscos, apresentando recomendagdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos; (v) Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos na
Companhia visando assegurar o estrito cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis; (vi) Avaliar dentincias
recebidas e comunicar formalmente ao Conselho de Administracdo quaisquer suspeitas de: (a) inobservancia de normas legais,
regulamentares e internas que coloquem em risco as atividades, negocios, reputagdo e resultados operacionais da Companhia; e (b) fraudes
cometidas por funcionarios da Companhia ou terceiros em relagdo aos bens ou atividades da Companhia; (vii) Opinar sobre a contratagéo
de seguros cujos beneficidrios sejam membros de qualquer 6rgdo da administragdo da Companhia e/ou suas subsididrias, assim como
seus respectivos colaboradores; e (viii) Emitir recomendagdes sobre situagdes de potencial conflito de interesses entre partes relacionadas
da Companhia quando julgar necessario ou por solicitacdo do Conselho de Administra¢do, da Diretoria ou de geréncias da Companhia.

Comité de Governanca, Etica e Sustentabilidade

Compete ao Comité de Governanga, Etica e Sustentabilidade: (i) Zelar e disseminar o comprometimento da Companhia por uma gestio
pautada pelos pilares de governanga corporativa, sustentabilidade e ética empresarial, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) transparéncia
de informagdes; (b) equidade; (c) prestagdo de contas; (d) responsabilidade corporativa; (e) erradica¢do do trabalho infantil, forcado ou
compulsorio; (f) combate a praticas de discriminag@o, sob quaisquer formas; (g) prevengdo ao assédio moral ou sexual; (h) valorizagdo
da diversidade; (i) combate a todas as formas de corrupgdo; e (j) preservagdo ambiental; (ii) Promover a constante melhoria das praticas
de governanga adotadas pela Companhia, recomendando novas praticas e/ou propondo alteragdes as praticas existentes; (iii) Zelar pelo
eficaz funcionamento do Conselho de Administracdo e de seus Comités, bem como promover o bom relacionamento entre o Conselho de
Administragdo, a Diretoria, o Conselho Fiscal e os acionistas da Companhia; (iv) Coordenar a agenda anual de reunides do Conselho de
Administragdo e de seus Comités, bem como reunir-se periodicamente com cada secretario dos Comités buscando garantir a organizagio
e andamento dos trabalhos e o reporte periddico ao Conselho de Administracdo; (v) Garantir uma agenda periodica de treinamentos sobre
conduta e ética para a administragdo e colaboradores da Companhia, bem como participar dos principais treinamentos; (vi) Avaliar e
discutir desvios de conduta e/ou principios éticos que sejam identificados, reportando os desvios relevantes ao Conselho de
Administragdo; (vii) Acompanhar os indicadores sociais, ambientais ¢ econdomicos da Companhia e propor metas, agdes ¢ programas de
sustentabilidade empresarial, acompanhando e avaliando periodicamente os resultados obtidos por tais metas, acdes e programas; (viii)
Zelar e propor planos de agdo para a redugdo de impactos ambientais resultantes do processo produtivo, buscando aprimorar as praticas
para o desenvolvimento sustentavel de suas obras; e (ix) Discutir, propor ¢ atualizar as politicas e diretrizes socioambientais da
Companhia.

Comité de Investimentos

Compete ao Comité de Investimentos: (i) Examinar todos os projetos propostos, incluindo, mas ndo se limitando, eventuais passivos
direta ou indiretamente relacionados aos terrenos, a viabilidade comercial, o custo de construcao e a viabilidade economica,

(ii) Avaliar os termos comerciais e financeiros da proposta de compra, no caso de uma aquisi¢ao de terreno, bem como as
condi¢des comerciais e tabelas de venda, no caso de um lancamento; e (iii) Analisar os aspectos legais e regulatorios da situacao do
terreno e/ou do empreendimento.

Comité de Remuneracio

Compete ao Comité de Remuneragio: (i) Apresentar ao Conselho de Administragdo proposta da remuneracao global anual dos Diretores
e dos Conselheiros da Companhia, a qual devera incluir todo e qualquer valor a ser pago, direta ou indiretamente, pela Companhia e/ou
pelas suas subsididrias, a titulo de pro-labore, bonus, prémio ou participagao nos lucros; (ii) Apresentar ao Conselho de Administragao
proposta de distribuicdo da remuneragdo global anualmente aprovada pela Assembleia Geral entre os Diretores e os Conselheiros da
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Companhia, em contrapartida aos servicos prestados a Companhia e/ou as suas subsidiarias; (iii) Opinar sobre a participacdo dos Diretores
e Conselheiros da Companhia e das suas subsidiarias nos lucros da Companhia e das suas subsidiarias; e (iv) Opinar sobre qualquer
contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer de seus Diretores, Conselheiros ¢ funcionarios, que contemple o pagamento de
valores ou a concessdo de bonificagdes.

Comité Financeiro

Compete ao Comité Financeiro: (i) Opinar sobre proje¢des de fluxo de caixa; (ii) Analisar o comportamento dos empreendimentos ja
lancados em relagdo aos estudos realizados e aprovados anteriormente ao langamento; (iii) Analisar o impacto de variacdes de pardmetros
comerciais na rentabilidade e no fluxo de caixa da Companhia e dos empreendimentos; (iv) Opinar sobre o financiamento dos
empreendimentos; (v) Analisar o custo de capital da Companbhia; e (vi) Auditar as contas de cada empreendimento ou de cada Sociedade
de Proposito Especifico.

Comité de Producdo

Compete ao Comité de Produgdo: (i) Zelar pelo correto planejamento e controle da producéo, avaliando os diversos fatores que precisam
ser administrados e seus respectivos impactos, para que as metas da Companhia sejam atingidas; (ii) Estabelecer estratégias de gestdo de
suprimentos e mao de obra; (iii) Acompanhar cronogramas de obras; (iv) Propor solugdes de otimizacao de produtividade; (v) Revisar e
propor melhorias aos processos de compras e gestdo de custos, visando a manuteng@o de qualidade dos servigos e produtos empregados;
(vii) Revisar e propor melhorias aos planos de controles de produgdo e treinamentos de colaboradores de obra; e (viii) Zelar pela
manutencdo de boas praticas de seguranga no trabalho, higiene e organizacdo do canteiro de obras.

a) Em rela¢do aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢cdes e poderes individuais, indicando se a diretoria possui regimento
interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

As atribuigdes individuais dos Diretores da Companhia sdo estabelecidas pelo seu Conselho de Administragdo, conforme segue:
Diretor Presidente: Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores, dirigir a execugdo das atividades relacionadas

com o nosso planejamento geral e das demais atribuicdes que nos venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administragéo
quando de sua elei¢do: (i) submeter a aprovagdo do Conselho de Administrag@o os planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de

investimento e os novos programas de expansao da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua execucao nos termos
aprovados; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execucao das
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a participagdo dos demais diretores; (iii) exercer a supervisao
de todas as atividades; (iv) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; (v) manter os
membros do nosso Conselho de Administragdo informados sobre as nossas atividades e o andamento de nossas operacdes; e (V) exercer
as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Diretor Vice Presidente: Compete ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas pelo nosso
Conselho de Administragdo quando de sua elei¢ao: (i) coordenar a agdo dos Diretores, dirigir a execugao das atividades relacionadas com

0 nosso planejamento geral e das demais atribui¢des que nos venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de Administragdo quando
de sua eleicao: (ii) exercer a supervisdo de todas as atividades da Diretoria; (iii) coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides; (iv) coordenar e desenvolver a area de Recursos Humanos, proporcionando equipe ao adequado
desenvolvimento da companhia; promover politicas de incentivo e retengdo de colaboradores chaves; (v) implantar e desenvolver o
departamento de Auditoria Interna para mitigar riscos da companhia, e buscar melhorias em termos de procedimentos e processos que
evitem falhas e condutas inapropriadas; e (vi) exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Diretor Financeiro: Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas pelo nosso Conselho de
Administragdo quando de sua elei¢ao:
(1) a administracao financeira da Companhia; (ii) a administragdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii)
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a execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragdo; (iv) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as nossas operagdes de natureza financeira; (v) gerir as nossas finangas consolidadas; (vi) propor as metas para o
desempenho e os resultados das nossas diversas areas e de nossas controladas e coligadas, o nosso or¢amento, acompanhar os resultados
das nossas sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstra¢des financeiras ¢ o relatorio anual da nossa administragdo; (vii)
coordenar a avalia¢do e implementagdo de oportunidades de investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no nosso interesse e
de nossas controladas e coligadas; (v) elaborar e acompanhar os nossos planos de negocios, operacionais e de investimento; (viii) elaborar
e acompanhar o nosso plano de organizacdo e emitir as normas correspondentes; e (ix) a substitui¢do do Diretor Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios.

Diretor de Relac@o com Investidores: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo nosso Conselho de Administragdo quando de sua eleig¢do: (i) divulgar e comunicar 8 CVM e a B3, se for o caso,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras
atribui¢des definidas pelo Conselho de Administragdo; (ii) prestar informagdes aos investidores; e (iii) manter atualizado o registro da
Companhia, prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM.

Diretor de Engenharia: Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administrag¢do quando de sua eleigdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de engenharia e produg¢do da Companbhia,
controlando prazo, custo e qualidade de cada obra, seja ela propria ou de terceiros; (ii) planejar, propor e implantar politicas e atuacdes
da Companhia em matéria de engenharia e producdo; (iii) coordenar o desenvolvimento das atividades de gestdo das incorporagdes
imobiliarias; (iv) coordenar as aprovacdes legais de cada projeto junto aos 6rgdos competentes e demais documentos que permitam o
langamento e a entrega do empreendimento; (v) decidir sobre a contratacdo de construtoras, empreiteiros ¢ fornecedores, no melhor
interesse da Companhia; (vi) ser responsavel pela geréncia técnica da execucdo dos servigos profissionais de Engenharia Civil prestados
pela Companhia; e (vii) outras atribui¢des que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor Juridico: Compete ao Diretor Juridico, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo quando de sua elei¢do: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area juridica da Companhia; (ii) prestar
assessoramento e aconselhamento juridico aos 6rgaos da Companhia, emitindo pareceres juridicos se assim solicitado; (iii) assessorar a
Companhia em quaisquer assuntos de natureza juridica, inclusive, mas ndo se limitando a elaboragdo e manutengdo dos documentos
societarios da Companhia, a elaboragdo e implementagdo de politicas e regimentos internos da Companhia, bem como a negociagao e
elaboragdo de contratos e outros instrumentos juridicos a serem firmados pela Companhia; (iv) fortalecer e zelar pelas politicas de
governanga corporativa e compliance; (v) buscar a continua mitigagdo de riscos intrinsecos e extrinsecos a Companhia; (vi) orientar a
Companhia na propositura e condu¢@o de processos judiciais e administrativos, bem como procedimentos arbitrais; e (vii) opinar e orientar
a Companhia na contratagdo de advogados externos a Companhia, assim como prestadores de servigo em areas correlatas, e coordenar os
servigos dos mesmos.

A Diretoria da Companhia ainda ndo possui um regimento interno proprio, mas tem inten¢éo de elaborar um ainda durante o exercicio
social de 2022.

B) Data de instalagcdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando
se possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacgao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue
o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente, que sera instalado quando solicitado pelos acionistas, na forma da lei.

Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero
de suplentes, com as atribui¢des e nos termos previstos em lei.

b) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

Atualmente ndo ha ainda mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal e dos
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Comités, mas a Companhia tem inten¢do de crid-los e desenvolvé-los durante o exercicio social de 2022.
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12.2. DESCREVER AS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS, INDICANDO:

a) Prazos de convocaciao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relagdo ao previsto na legislagdo societaria, de modo que as Assembleias Gerais da
Companhia devem ser convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, mediante correspondéncia, com aviso de
recebimento ou protocolo, enviada aos acionistas.

b) Competéncias
Compete a Assembleia Geral as seguintes atribui¢des, além daqueles previstas em lei:

I Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢do
da Companhia;

II Tomar anualmente as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras por eles apresentadas;

1T Fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

v Atribuir bonifica¢des em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de acdes;

v Aprovar plano de outorga de opcdo de compra ou subscri¢ao de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

VI Deliberar sobre transformagao, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes e cisdo
da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Companhia;

VIl Deliberar sobre a dissolug@o e a liquidagdo da Companhia e eleger e destituir liquidante(s);
VIII Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);

IX Deliberar sobre o pedido ou a confissdo de faléncia ou de recuperacio judicial ou
extrajudicial da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel;

X Aprovar o aumento ou a redugao do Capital Social da Companhia;

XI Deliberar sobre a emissdo, para distribui¢ao publica ou privada, de quaisquer valores mobilidrios, dentre os quais, novas agdes
e a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, de bonus de subscrigdo, de notas promissorias, de partes beneficiarias, de
warrants, de op¢des de compra de agdes ou de opgdes sobre quaisquer outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como
obtencdo ou cancelamento de registro de companhia aberta;

XII Aprovar o resgate de acdes da Companhia, independentemente da classe;

X111 Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado, incluindo eventual retencdo dos lucros para constitui¢do de reserva de
qualquer natureza, bem como a declaragdo de dividendos intermediarios ou intercalares e deliberacdo sobre o pagamento de juros sobre

capital proprio, nos termos do artigo 204, §2° da Lei 6.404/76, observadas as regras previstas em Acordo de Acionistas;

XIV  Aprovar quaisquer modificagdes nos direitos e vantagens das agdes existentes da Companhia, inclusive da politica de dividendos
e das regras previstas neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas;
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XV Aprovar a fixa¢do do limite anual da remuneracdo dos membros de qualquer 6rgdo da administracdo da Companhia, inclusive
beneficios indiretos (fringe benefits); ¢

XVI  Deliberar acerca de qualquer matéria que por Lei dé€ ao acionista o direito de retirar-se da Companhia.

c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estario a disposicdo dos acionistas
para analise:

Endereco Fisico: Avenida das Nac¢des Unidas, 11.633 8°andar, Brooklin, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 04533-085
Endereco Eletronico: www.sugoiincorporadora.com.br; www.cvm.gov.br;

www.b3.com.br

d) Identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia nio possui ainda uma politica estruturada para a identificacdo e administracdo de conflitos de interesses, mas a Companhia
tem intengdo de crid-la e desenvolvé-la durante o exercicio social de 2022.

e) Solicitacdo de procuracoes pela administracio para o exercicio do direito de voto
Nao ha regra estabelecida para solicitacao de procuragdes pela administragdo para exercicio do direito de voto.

f) Formalidades necessarias para aceitacido de instrumentos de procuracio outorgados por acionistas, indicando se o
emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Os acionistas podem fazer-se representar nas Assembleias Gerais da Companhia por procuradores devidamente constituidos ha menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, na forma prevista no artigo 126 da Lei 6.404/76.

O representante deve estar validamente constituido, comparecendo a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade, bem com procuragdo devidamente regulada na forma da lei e do Estatuto Social, com indicac¢do do voto a ser proferido em
nome do acionista.

A Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico, desde que com certificagdo digital, nos termos da Medida
Provisoria n° 951/2020.

g) Formalidades necessarias para aceitacio do boletim de voto a distincia, quando enviados diretamente 2 companhia,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacio e consularizacio

A Companhia ndo estabeleceu ainda formalidades relativas a aceitacdo de boletim de voto a distincia. Entretanto, levando-se em conta a
configuracao atual do seu quadro social, a Companhia ndo entende que, neste momento, haja necessidade premente para o estabelecimento

de tais formalidades.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distincia ou de participacio a
distancia

A Companhia nio possui sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia. Levando-se em conta a configuragio atual do
seu quadro social, a Companhia ndo entende que, neste momento, haja necessidade premente para a disponibilizagao de tal sistema.

i) Instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagio, chapas ou candidatos a membros
do conselho de administracio e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia
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Nao ha atualmente mecanismos para permitir tal inclusdo, visto que até a presente data nunca foi solicitada & Companbhia tal inclusdo. A
Companhia podera atender tais solicitagdes, caso apresentadas, em cada caso especifico.

1) Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia atualmente ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias. Entretanto, levando-se em conta a configuracdo atual do seu quadro social, a
Companhia ndo entende que, neste momento, haja necessidade premente para a disponibiliza¢do desses recursos.

k) Outras informacdes necessarias a participaciio a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia.

Nao existem outras informagdes relevantes a respeito de participagdo a distancia e exercicio do direito de voto a distancia.
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12.3. DESCREVER AS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, INDICANDO:

a) Nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niimero de reuniées ordinarias e
extraordinarias

No exercicio social de 2021, foram realizadas 11 reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo, em 15/01/2021,
19/01/2021, 09/02/2021, 16/04/2021, 18/05/2021, 07/06/2021, 22/06/2021, 30/06/2021, 13/09/2021, 29/09/2021 ¢ 24/11/2021.

b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢ao ou vinculagdo ao exercicio do direito
de voto de membros do conselho.

A Companhia nao possui acordo de acionistas vigente.

c) Regras de identificaciio e administracio de conflito de interesses

A Companhia nio possui ainda regras de identificacdo e administragdo de conflito de interesses, mas tem intencdo de cria-la e
desenvolvé-la durante o exercicio social de 2022.

Porém, a Companhia adota como pratica assegurar que quaisquer situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas no
interesse da Companhia e de seus acionistas.

Nesse sentido, o Conselho de Administracao busca prevenir e administrar situagcdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca, enquanto o Comité de Riscos, Compliance ¢ Auditoria
emite recomendagdes sobre situagdes de potencial conflito de interesses entre partes relacionadas da Companhia quando julgar
necessario ou por solicitagdo do Conselho de Administrag@o, da Diretoria ou de geréncias da Companhia..

d) Se o0 emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de administracdo formalmente
aprovada

A Companhia nfo possui ainda politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administracdo, mas tem
intencdo de cria-la e desenvolvé-la durante o exercicio social de 2022.
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12.4. SE EXISTIR, DESCREVER A CLAUSULA COMPROMISSORIA INSERIDA NO ESTATUTO PARA A
RESOLUCAO DOS CONFLITOS ENTRE ACIONISTAS E ENTRE ESTES E O EMISSOR POR MEIO DE
ARBITRAGEM

De acordo com o artigo 32 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral.

A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execuc¢ao, interpretagdo e validade
da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado por &rbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera
ser proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado

PAGINA: 126 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao :

12. Assembléia e administracao / 12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administragéao Data da eleigao Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 19/01/1983 Pertence apenas ao Conselho de 31/08/2022 Até A.G.O. de 2023 0

Administracao
264.247.198-57 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 31/08/2022 Sim 0%

Administracao

Rubens Decoussau Tilkian 08/12/1978 Pertence apenas ao Conselho de 31/08/2022 Até A.G.O. de 2023 0
Administragao
279.362.988-00 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 31/08/2022 Sim 100%

Administracao

Ronaldo Yoshio Akagui 19/03/1983 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 31/08/2022 Até A.G.O. de 2023 0
Administracao

294.538.768-95 Advogado 35 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. 31/08/2022 Sim 0%
Invest.

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto tem mais de 22 anos de experiéncia no mercado imobiliério e financeiro. J& realizou mais de 4,4 (délar) Bilhdes em VGV através da aquisicdo de mais de 18 milhGes de m2
(metros quadrados) em terrenos, resultando na aprovagéo de 64 empreendimentos em 18 cidades no Brasil, Panama e USA. E formado em Administracdo de Empresas pela PUC-Campinas (Pontificia Universidade
Catdlica) e realizou diversos cursos de especializagdo no SECOVI, ANBIMA, dentre outros. Iniciou sua trajetéria de destaque como gestor Comercial e de Planejamento Estratégico no interior de Sdo Paulo, na
empresa Antonio Andrade Empreendimentos, Loteadora de Condominios Fechados, onde realizou 25 empreendimentos com VGV aproximado de R$ 1,9 Bilhdes. Visando diversificar suas experiéncias e portfélio,
ingressou como Acionista na “PLANTAR INGENIARIA E CONSTRUCCIONES” empresa sediada no Panama com propésito especifico para realizar o “Summit Golf & Resort”. Atuou como Diretor Comercial e
Financeiro, responsavel por toda a estruturagdo comercial e de captagédo dos recursos necessarios (na ordem de US$ 22 Milhdes) para o desenvolvimento e execugdo do empreendimento. Regressando ao Brasil
atuou como Financial Advisor, atuando, em especial, como agente autbnomo de investimentos da CVM (Comisséo de Valores Mobilidrios), responsavel pela captagéo e internacéo de recursos internacionais para
empresas brasileiras no montante aproximado de US$ 220 Milhdes. Em 2008 ingressou como acionista e Diretor Comercial e de Planejamento Estratégico na HAUS CONSTRUTORA, atual grupo Pacaembu,
empresa que ja construiu mais de 22.000 unidades residenciais. Se desligou no ano de 2013, onde encerrou o0 ano com R$ 388 Milhdes em faturamento e Lucro Liquido de R$ 99 MilhGes. Em 2014 iniciou como
Diretor Comercial e Relagdo com Investidores na SUGOI, incorporadora e construtora focada atualmente na realizagéo e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta, com mais de 1,6 Bilhdes
em VGV em realizagdo. Eu, Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto, Membro do Conselho de Administragéo, eleito em 03/02/2016, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagcéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial.

Rubens Decoussau Tilkian - 279.362.988-00

Graduado em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas e especialista em Direito Societario (LL.M. - Masters of Law) pelo INSPER. Exerceu os cargos de Vice-presidente na Comissédo de Estagio e Exame de
Ordem (2010-2015) e de Vice-presidente da Comiss&o Especial de Mediagéo (2017-2018), ambos na Ordem dos Advogados do Brasil, Sec¢éo de Sao Paulo. Formou-se em Programagao Neurolinguistica e é
Master Coach com certificado reconhecido pela International Association of Coaching. E atuante no contencioso estratégico e especialista em mediagéo, negociacao e gestao de conflitos. Idealizador e instrutor no
Curso de Formagao de Mediadores Judiciais e Privados no Instituto Vertus de Mediagdo. Autor do Livro Comentarios a Lei de Mediagéo.

Eu, Rubens Decoussau Tilkian, Conselheiro Independente, eleito em 03/07/2020, declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
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nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processos administrativos perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito e suspenséo ou
inabilitagcdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95

Ronaldo Yoshio Akagui tem mais de 17 anos de experiéncia no mercado imobiliario no Brasil. J4 realizou mais de 600 milhdes em VGV, e tem atualmente uma carteira de 900 milhées em realizagdo no Brasil. E
formado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo, com especializagdo em Direito Imobiliario pelo mesmo instituto.

Passou dez anos numa das maiores incorporadoras do Brasil (InPar S.A), iniciando na area operacional financeira e contabil por trés anos, migrando depois para a area juridica e de estruturagdo de negdcios. As
responsabilidades do Ronaldo na InPar S.A - eram de controle de tesouraria, conciliagdes bancérias, controle de carteira de cobranga e controladoria. Em seguida, passou para gerencia juridica e de estruturagao
de novos negécios e aquisigdes de terrenos, realizando estruturagées juridicas societarias para parcerias em empreendimentos imobiliarios residenciais, comerciais, hotéis, loteamentos e “built to suit”, fusdes e
aquisigdes de empresas e negdcios através de “Joint Ventures”, e por fim, na restruturagéo societaria da empresa, preparando-a para abertura de capital (IPO).

Em 2008 foi convidado pelos fundadores da Quero Brasil, empresa do grupo JHSF, especializada na realizagao de “Master Plan” integrando urbanismo para residenciais e “Strip Mall’nas capitais brasileiras. As
responsabilidades do Ronaldo nesta nova empresa consistiam na Diregdo da area de Incorporagéo Imobilidria, realizando planejamento estratégico geografico e de logistica para realizagdo dos empreendimentos,
analise de negocios e estudos econdmicos de viabilidade, aquisicao de terrenos, concepgéo de produtos, projetos de arquitetura e area comercial de vendas.

Em 2011 iniciou como Diretor de Incorporagdo e Construgao na SUGOI, incorporadora e construtora focada, atualmente, na realizagao e desenvolvimento de residéncias de primeira moradia, e, que, conta com
mais de 1,6 Bilhdes em VGV em realizagéo.

Eu, Ronaldo Yoshio Akaguii, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo , eleito em 04/03/2016 e 11/07/2017 respectivamente, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao para a pratica de qualger atividade profissional ou comercial

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 264.247.198-57
N/A

Rubens Decoussau Tilkian - 279.362.988-00
N/A

Ronaldo Yoshio Akagui - 294.538.768-95
N/A
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A formalizacédo da criagdo dos comités evidenciados neste formulario foi aprovada em 2020. Entretanto, sua composicao

nao foi indicada e aprovada pela Companhia no exercicio de 2021, ndo tendo ainda sido realizada qualquer reunido formal
de tais comités.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha qualquer relagao familiar entre os referidos administradores.
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Identificacao
Cargo/Funcao

CPF/CNPJ

Tipo de relacao do Administrador com a
pessoa relacionada

Versao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Ronaldo Yoshio Akagui

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Montanha Vermelha Participacoes S.A

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPFP Sociedade Empresarial S.A.
Acionista

Observacédo

294.538.768-95

24.765.789/0001-30

264.247.198-57

28.132.237/0001-45

Controle

Controle

Controlador Indireto

Controlada Indireta
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12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. DESCREVER AS DISPOSICOES DE QUAISQUER ACORDOS, INCLUSIVE APOLICES DE SEGURO, QUE
PREVEJAM O PAGAMENTO OU O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES,
DECORRENTES DA REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU AO EMISSOR, DE PENALIDADES
IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS, OU DE ACORDOS COM O OBJETIVO DE ENCERRAR PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM VIRTUDE DO EXERCICIO DE SUAS FUNCOES

A Companhia possui seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (D&O), junto a seguradora
Fator Seguradora S.A. (apdlice n® 1001000001148, com vigéncia até 21/07/2022), para membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e de qualquer outro 6rgao estatutario, bem como para geréncia e
funcionarios. Esse seguro tem como objeto o pagamento de indeniza¢do aos administradores da Companhia
e suas controladas por perdas incorridas em decorréncia de atos ou omissdes culposas, que tenham sido
praticados no exercicio de suas fungdes.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administracao, diretoria, auditores independentes, conselho fiscal e
mais partes interessadas em objetivar e indicar os caminhos para todos os tipos de sociedade, de
forma a: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso
ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidades, sendo principios basicos
que norteiam esta pratica (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability);
e

(iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar ndo s6 o desempenho economico-financeiro da companhia, mas também todos os
demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade, entende-
se o tratamento justo e igualitdrio de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes,
fornecedores ou credores. A accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas da
atuagdo dos agentes de governanca corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral
daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma
visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporagdo de consideracdes de ordem social
e ambiental na defini¢cdo dos negécios e operagdes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo “Cédigo de Melhores Préticas

de Governanga Corporativa” do IBGC adotamos as seguintes politicas de governanca
corporativa:

. Emissao exclusiva de A¢des ordinarias;
. Politica “uma acao igual a um voto”;
. Contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balancos e

demonstrativos financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros
servicos, que comprometam sua independéncia;

. Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembleia Geral; (ii)
competéncia do Conselho de Administragdo e da Diretoria; e (iii) sistema de votacao, eleicdo,
destituicdo e mandato dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria;

. Transparéncia na divulgagdo dos relatérios anuais da administragao;

* Convocacgdes de assembleia e documentacgao pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre objetivando a realizacao
de assembleias em horarios e locais que permitam a presenca do maior nimero possivel de
acionistas;

* Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

* Vedagdo ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informacoes relevantes;
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* Previsdo estatutdria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre

acionistas e nos;

* Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras, assegurando o
alinhamento da gestdo aos objetivos estratégicos e a valorizacdo da companhia para seus

acionistas;

* Composigdo do Conselho de Administragdo com ao menos 20% de membros independentes

(ausente de vinculos conosco e com o acionista controlador).
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracido do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a) Politica ou Pratica de Remuneragéo:

Nossa politica de remunerag@o para nossos diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragdo tem o objetivo
de atragdo e retengdo dos melhores talentos para atuagdo como administradores. Referida remuneragao ¢ estabelecida com
base em pesquisas de mercado e composta de um valor fixo que visa remunerar os membros da administragdo pelos servigos
prestados. A existéncia da pratica de remuneragdo variavel permite o alinhamento dos interesses de nossos acionistas com
os dos executivos da empresa. Temos um modelo de remuneragdo variavel transparente ¢ voltado para o alcance de
resultados consistentes e nossa perenidade.

Conselho de Administragdo:
Os membros do Conselho de Administragdo recebem remuneracio fixa mensal pelo desempenho de suas fungodes, e uma
remunera¢ao variavel (a qual é determinada um pool de participacdo nos resultados atrelados ao lucro liquido alcangado

acima do retorno minimo sobre o patrimonio liquido da COMPANHIA, determinado pelo Comité de Remuneragao).

A COMPANHIA elegeu 3 membros para o Conselho de Administragdo e a Remuneragao Global Anual Fixa provisionada
¢ de: RS 170.000,00 (cento e setenta mil reais).

Diretoria Estatutaria:

Os membros da nossa Diretoria fazem jus a uma remuneracdo fixa (a qual inclui um salario fixo mensal e beneficios
diversos) e a uma remuneragio variavel (a qual ¢ determinada um pool de participagdo nos resultados atrelados ao lucro
liquido alcancado acima do retorno minimo sobre o patrimoénio liquido da COMPANHIA, determinado pelo Comité de
Remuneragdo. Para a determinagdo dos valores de remuneragdo individual considera-se ainda a avaliag@o individual de
cada colaborador e o alcance de metas da empresa).

A estratégia de remuneragao fixa e variavel sdo aprovadas pelo Conselho de Administragao.
A COMPANHIA, por seu Conselho de Administracdo, elegeu 2 Diretores para ocuparem os cargos de Diretor Presidente,
que acumulara o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, e o Diretor de Incorporacdo, porém, ha previsdo de 4

cargos de Diretoria ao todo, com isso, a Remuneracdo Anual Fixa provisionada para os 4 cargos que serdo ocupados ¢ de:
R$ 1.400.000,00 (um milhdo quatrocentos mil reais).

Diretoria Ndo Estatutaria:

A COMPANHIA nio tem Diretores nao Estatuarios. Conselho Fiscal:

A COMPANHIA néo instalou o Conselho Fiscal. Comités:

Todos os membros dos nossos Comités sdo administradores ou empregados, e ndo recebem remuneracao especifica pelo
fato de participarem dos Comités.

Outros:
Nao ha.

b) Composicdo da remuneragdo

Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

Os acionistas da COMPANHIA fixaram o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
e Diretoria em até R$ 2.000.0000,00 (dois milhdes de reais), podendo ser distribuido das seguintes formas:

Salario e pré-labore.

A remuneracdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho das equipes, garantindo comprometimento e a satisfacao
com a remuneragdo ¢ a possibilidade de ascensdo interna.
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Beneficios concedidos.

Tem por objetivo garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificagdo na administracio da COMPANHIA.
Atrair e reter os profissionais com real capacidade para atender as necessidades e prioridades da COMPANHIA.

Remunerac¢do Variavel.

A remuneracdo variavel tem por objetivo acelerar o crescimento da COMPANHIA, através de recompensa variavel que
complementa o salario fixo do profissional, condicionado ao desempenho profissional das equipes, fazendo com que haja
a retencdo e atragdo de grandes talentos para a COMPANHIA.

(i1) Metodologia de célculo e de reajuste dos elementos da remuneracao:

O reajuste da remuneracdo da diretoria estatutaria sera realizado anualmente, de acordo com indice divulgado pelo
sindicato, elou por deliberagdo do conselho, em virtude de alteracdes no mercado, e € definida em reunido de conselho.

O reajuste da remuneracdo do Conselho de Administracdo sera deliberado e fixado pela Assembleia Geral ¢ o Conselho de

Administragdo, em reunido, distribuira tal remuneracio entre seus membros, tendo em conta suas responsabilidades, o
tempo dedicado em suas fungdes, sua competéncia, sua reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

(ii1) Razdes que justificam a composi¢@o da remuneracéo:

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade
da COMPANHIA.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagéo de cada elemento da
remuneragao:

Mantemos uma politica de remuneragdo baseada em metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dessa forma,
buscamos alinhar a acdo de nossos colaboradores aos nossos interesses ¢ seus acionistas. Entre as metas quantitativas,
destacamos o acompanhamento do nosso resultado global pactuado mensurado pelo lucro liquido, nossos langamentos e
vendas, nossa geragao de caixa operacional, despesas gerais e administrativas, assim como custos e evolugdo das obras.
No plano qualitativo, mensuramos por meio de avaliagdes periodicas o clima organizacional, o desempenho individual e,
para os niveis gerenciais, lideranca e formacdo de equipe.

Notamos que apenas a Diretoria possui indicadores de desempenho a serem observados. O mecanismo de avaliacdo da
Diretoria da COMPANHIA ¢ realizado pelo Conselho de Administragdo. A COMPANHIA ndo possui mecanismos de
avaliacdo de desempenho para o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e de Comité€s, e ndo ha previsdo de
implantagdo, conforme informado no item 12. I .c do Formulario de Referéncia.

d) Estrutura da remuneragédo para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho.

A remuneragdo fixa da administragdo ndo sofre impacto conforme a evolugao dos indicadores de desempenho. Portanto, a
evolugdo de tais indicadores ndo incrementa o salario, o pro-labore, os beneficios diretos ¢ indiretos, tampouco a
remuneracao por participagdo em comités.

Quanto ao bonus e a participagdo nos resultados, que fazem parte da remuneragio variavel da diretoria, seu pagamento esta
diretamente ligado ao alcance, pela COMPANHIA, de metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Conforme
sdo atingidas as metas atreladas aos indicadores de desempenho, parcelas do resultado da COMPANHIA séo direcionadas
ao pagamento da remuneragdo variavel. Quanto maior a evolugdo dos indicadores de desempenho, maior € a por¢ao do
resultado da COMPANHIA que sera destinada ao pagamento das remuneragoes variaveis dos diretores. Com base em
avaliacdes individuais dos diretores, realizadas pelo Conselho de Administragdo, e pardmetros técnicos pré-estabelecidos,
¢ realizada a divisdo e pagamento da remuneragio variavel.

Relagdo entre a politica ou pratica de remuneragdo ¢ os interesses da COMPANHIA

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela COMPANHIA, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da
COMPANHIA. Em uma perspectiva de curto prazo, a COMPANHIA busca obter tal alinhamento por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio e longo prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do
pagamento de bonus e participagao nos resultados da COMPANHIA a determinados colaboradores.

f) Remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
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Nao ha.

g) Remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios

Nao houve

h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo

individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

1. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam.

O processo de definicdo da remuneragdo ¢ conduzido pelo Conselho de Administragio da COMPANHIA, sendo
submetido, posteriormente a aprovacdo da Assembleia Geral para deliberagdo dos acionistas.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verifica¢do das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo ¢ a abrangéncia desses estudos.

A COMPANHIA se vale do método comparativo para definicdo da remuneragdo dos administradores, balizando e
fundamento suas decisdes pelo resultado aferido no ultimo exercicio, bem como com a perspectiva e metas de resultado
para os proximos 3 (trés) exercicios subsequentes a defini¢cdo das remuneragdes.

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor.

O Conselho de Administracao da COMPANHIA reavalia a politica de remuneragdo da COMPANHIA anualmente, sem

prejuizo de nova avaliacdo em caso de fator superveniente que altere as bases em que a ultima remuneragao fora definida,
observados os procedimentos descritos na Instrugdo Normativa n° 358 da Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 3,00 4,00 7,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outra_1§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observagao
Total da remuneragéo 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 4,00 7,00
N2 de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacédo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outra}§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao
Total da remuneracéo 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 4,00 7,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacédo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outra}§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao
Total da remuneracéo 170.000,00 1.400.000,00 1.570.000,00
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13.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

A COMPANHIA nio ofereceu remuneragdo variavel aos seus administradores no exercicio de 2021, 2020 ¢ 2019, tanto quanto néo prevé
remunerag¢ao varidvel para a Diretoria ou Conselho de Administracdo para o corrente exercicio social de 2021.
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13.4. Em relacio ao plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

A COMPANHIA ainda ndo definiu o plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.
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13.5. Em relacio a remuneracdo baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte contetdo:

A COMPANHIA ainda ndo definiu o plano de remunerag@o baseado em ac¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria.
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13.6. Em relacio as op¢cdes em aberto do conselho de administracido e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao ha opgdes em aberto detidas pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.
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13.7. Em relaciio as opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao ha op¢des em aberto exercidas e a¢des estrangeiras relativas a qualquer remuneragdo do Conselho de Administragdo
e da Diretoria.
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13.8. Descricio sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicacio do método de precificacio do valor das agdes e das opgdes.

Nao houve remuneragéo com agdes ou com opgdes exercidas.
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13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgio.

Nome Cargo CPF Acoes
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto Presidente do Conselho de Administragio 264.247.19857
500.000
Ronaldo Yoshio Akagui Diretor Presidente e membro do Conselho de 294.538.76895
Administragdo 500.000
Rubens Decoussau Tilkian Conselho de Administragao 279.362.988-00

Esclarecemos que (i) o Sr. Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto, Presidente do Conselho de Administragdo da COMPANHIA — possuidor de 500.000 (quinhentos mil), representando 50% (cinquenta
por cento) do Capital Social da COMPANHIA; e (ii) o Sr. Ronaldo Yoshio Akagui, Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragio da COMPANHIA — possuidor de 500.000 (quinhentos
mil), representando 50% (cinquenta por cento) do Capital Social da COMPANHIA.

Os demais membros do Conselho de Administra¢do e Diretores ndo possuem qualquer participagdo no Capital Social da COMPANHIA, direta ou indiretamente.
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13.10. Em relacfo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracio e aos
diretores estatutarios:

Nao houve planos de previdéncia contratados.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N2 de membros 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3.00
N2 de membros 3,33 3,00 3,00 0,00 1,25 0,00
remunerados
Valor da maior 936.000,00 510.000,00 510.000,00 105.000,00 120.000,00 105.000,00
remuneracaoReal
Valor da menor 180.000,00 225.000,00 225.000,00 65.000,00 15.000,00 65.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 420.000,00 320.000,00 320.000,00 84.508,00 108.000,00 84.508,00
remuneracaoReal
Observacao

Versao : 2

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao
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13. Remuneracao dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracio ou indenizaciio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A COMPANHIA firmou seguro D&O com a Fator Seguradora S.A, cuja abrangéncia ¢é a indenizacdo de toda e qualquer
perda pela qual os Administradores da COMPANHIA venham a ser legalmente obrigados a pagar em razéo de reclamagéo
ou reclamagdo potencial primeiramente apresentada contra qualquer administrador (aqui compreendidos como Diretoria
Executiva e membros do Conselho de Administragdo), durante o periodo de vigéncia da apdlice (21 de julho de 2021 a 21
dejulho de 2022), em decorréncia de atos danosos por eles causados, praticados ou tentados, de fato ou supostamente,
desde julho de 2016, até o limite de R$30.000.000,00 (trinta milhdes dereais).

Além do especificado acima, a COMPANHIA ndo possui outros arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizag¢do para os administradores em caso de destituigdo
do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Em relacio aos 3 tultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracido, da
diretoria estatutiaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

2021 2020 2019
Conselho de Administracio n/a n/a n/a
Diretoria Executiva n/a n/a n/a
Conselho Fiscal n/a n/a n/a
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13. Remuneracao dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras funcoes

13.14. Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracio de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por orgao, por qualquer raziao que nao a funciio que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria

ou assessoria prestados.

Nao ha remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer

razao que ndo a fungdo que ocupam.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

A COMPANHIA nio tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas, como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do seu conselho fiscal.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descricao dos recursos humanos

Versao : 2

14.1. - DESCREVER OS RECURSOS HUMANOS DO EMISSOR, FORNECENDO AS SEGUINTES INFORMACOES

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica):

b) Exercicio encerrado em 31/12/2021
Localizacao Atividade Desempenhada Quantidade de Total da Localizagao
Geografica funcionérios Geografica
Administrativa 11
Comercial /Incorporagéo 25
SAO PAULO Construgdes - Adm 14 152
Construgdes - Obras 77
Financeiro / R.1. 22
Juridica 03
Construgdes - Obras 01 05
ACRE Construgdes - Adm
Administrativa 04
TOTAL 157

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Localizag¢do Atividade Desempenhada Quantidade de Total da Localizagdo
Geogréafica funcionarios | Geogréfica
Administrativa 17
Comercial /Incorporacio 15
SAO PAULO Construgoes - Adm 14 161
Construgoes - Obras 77
Financeiro / R.1. 33
Juridica 05
Construgdes - Obras 01
ACRE Construgdes - Adm 05
Administrativa 04
TOTAL 166

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Localizagao Atividade Desempenhada Quantidade de Total da Localizagdo
Geografica funcionéri os Geografica
Administrativa 06
Comercial /Incorporagéo 17
SAO PAULO Construg?es - Adm 13 11
Construgoes - Obras 52
Financeiro / R.I. 20
Juridica 03
ACRE Construgdes - Obras 01 01
TOTAL 112
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descricao dos recursos humanos

Versao : 2

c) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica).
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
Localizacao . Total da Localizagdo
tidade d
Geografica Atividade Desempenhada Q;lan X a,e. € Geografica
uncionarios
Administrativa 06
Comercial /Incorporacao 09
SAO PAULO Construgoes - Adm 07 342
Construgoes - Obras 310
Financeiro / R.1. 06
Juridica 04
Adm 04 204
Construgdes - Obras 200
ACRE
TOTAL 546

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Localizacao . Total da Localizagdo
tidade d
Geografica Atividade Desempenhada Q;lan X a,e. ¢ Geografica
uncionarios
Administrativa 03
Comercial /Incorporacao 05
SAO PAULO Construgoes - Adm 08 308
Construgoes - Obras 286
Financeiro / R.1. 04
Juridica 02
Adm 04 194
Construgdes - Obras 190
ACRE
TOTAL 502

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

Localizagao . Total da Localizagdo
tidade d
Geografica Atividade Desempenhada Quan X a’e. € Geografica
funcionéarios
Administrativa 04
Comercial /Incorporacao 06
SAO PAULO Construg(jes - Adm 08 458
Construgoes - Obras 435
Financeiro / R.1. 03
Juridica 02
Construgoes - Obras 79 79
ACRE
TOTAL 537
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descricao dos recursos humanos

d) Indice de rotatividade.

O indice de rotatividade em 2021 foi de 50,0%.

O indice de rotatividade em 2020 foi de 54,8%

O indice de rotatividade em 2019 foi de 58,5%.

O indice de rotatividade foi calculado da seguinte forma:

ADMITIDOS + DESLIGADOS
X 100 / TOTAL DE FUNCIONARIOS
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. - COMENTAR QUALQUER ALTERAGAO RELEVANTE OCORRIDA COM RELAGAO A0S NUMEROS DIVULGADOS NO ITEM 14.1 ACIMA.

O indice de rotatividade em 2021, teve alteracao relevante em razao de uma reestruturagao efetivada no més abril, prevendo a crise do coronavirus.

2019 ADM | DEM | PEDIDO 2020 ADM | DEM | PEDIDO 2021 ADM | DEM | PEDIDO
jan/19 4 2 jan/20 11 2 1 jan/21 7 0 0
fey/19 2 fey/20 13 1 7 fey/21 4 o 0
mar/19 14 1 2 mar/20 7 3 3 a2 0 B 0
abr/19 4 3 5 abi/20 5 a5 & abr/21 7 4 0
mai/19 5 6 4 mai/20 5 3 0 /2L ’ ! 2
jun/19 19 1 1 /20 AR 5 3 un/21 5 1 4
g /21 6 1 0
y/1s 6 6 0 jul/20 10 1 3
ago/21 2 3 1
ago/19 S 3 0 ago/20 11 3 1 el 4 L 1
set/19 10 2 set/20 10 1 1 ool g g 5
Quigis 15 2 ! out/20 15 1 4 w21 g 5 3
0Qu/19 3 2 1 pQw/20 16 6 dez/21 0 1 2
dez/19 5 2 2 S : , 5 admidem 41 16 14
admidem 99 32 13 admidem 118 64 26 57
Ativos 31/12 112 166 50%
58.5% 54.8%

ADM = Admitidos
DEM = Demitidos
PEDIDO = voluntario

Versédo : 2
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracao dos empregados

14.3. DESCREVER AS POLITICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS DO EMISSOR, INFORMANDO:
a) Politica de saldrios e remuneracio variavel.

A Companhia busca manter a competitividade e o alinhamento de suas politicas de cargos e salarios as melhores praticas de
mercado por meio de pesquisas direcionadas a este tema.

Os salarios dos empregados sdo corrigidos anualmente por meio de convengdes coletivas do trabalho, as quais tém, de forma geral,
os indices de reajustes baseados na taxa de inflagdo. Além disso, podem ser concedidos aumentos salariais esporadicos, nos
seguintes casos: (i) fim do periodo de experiéncia; (ii) promocao vertical (promocdo para um cargo maior); (iii) promogao
Horizontal (aumento de salario sem alterag@o de cargo); (iv) transferéncia para outro cargo; e/ou (v) reclassificacdo de cargo.

A politica de remuneracdo varidvel estd em desenvolvimento e, quando definida, sera submetida a deliberacdo pelo Conselho de
Administragdo e, entdo, serd divulgada a todos os empregados.

b) Politica de Beneficios
Oferecemos um pacote de beneficios que inclui: (i) seguro de vida: para todos os empregados no momento da admissio; (ii) vale
refeicdo: com valor igual para todos os empregados; (iii) plano médico: com custo dos empregados subsidiado integralmente pela

Cia.; e (iv) vale transporte para todos empregados solicitantes, conforme legislacdo aplicavel.

A politica de concessao destes beneficios ¢ feita a partir do momento da admissdo, ndo existindo relagdo com o cargo ou tempo de
registro.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados ndo- administradores,
identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condicdes para exercicio, (iii) Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio,

(v) Quantidade de a¢des comprometidas pelo plano.

Naio houve.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relac6es emissor / sindicatos

14.4. DESCREVER AS RELACOES ENTRE O EMISSOR E SINDICATOS, INDICANDO SE HOUVE PARALISACOES
E GREVES NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS.

O nosso relacionamento com os sindicatos tem como base a comunicacdo, compreensdo, tolerancia, sociabilidade, confianca e
respeito. Com isto, as negociagdes sdo sempre pacificas, de modo que ndo ha histéricos de greves e/ ou contestagdes. Em cada
praga onde hd uma obra, buscamos filiar os empregados nos sindicatos correspondentes.

Os empregados alocados no escritdrio localizado em Sdo Paulo/SP séo filiados ao Sindicato dos Empregados em Empresas de
Compra, Venda, Locagdo ¢ Administracdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo (“SEECOVI”) e os empregados
alocados nas obras sdo filiados ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgido Civil de Sao Paulo (“Sintracon-SP”).
Em regra, nossos Sindicatos Patronais negociam com os Sindicatos dos Empregados as clausulas das convengdes coletivas de
trabalho, aplicaveis aos nossos funcionarios, sendo que, nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram, em nossos escritorios ou
obras, paralisacdes ou greves para reinvidicacdes de ajustes salariais ou clausulas negociais.

PAGINA: 160 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacoes relevantes - Recursos humanos

14.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes.

A Companbhia declara, para todos os fins, de fato e de direito, que todas as informagdes relevantes sobre o tema ja foram divulgadas
¢ apresentadas nos itens acima.
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15. Controle e grupo econémico / 15.1 / 2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade Acobes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 2

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracao:

0 0,000

OUTROS

0 0,000

Ronaldo Yoshio Akagui

294.538.768-95 BRSILEIRO-SP
500.000 50,000
Classe Acgao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto

264.247.198-57 Brasileiro-SP
500.000 50,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

TOTAL

0,000

0,000

0,000

0,000

30/11/2020

500.000

30/11/2020

500.000

0,000

0,000

50,000

50,000
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15. Controle e grupo econémico / 15.1 / 2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo
CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 2

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

1.000.000

100,000

1.000.000

100,000
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Versao : 2

15. Controle e grupo econémico / 15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da
ultima alteracao

02/05/2022

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

2

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

0

Quantidade investidores institucionais
Unidade

0

Acoes em Circulacao

Acbes em circulagdo correspondente a todas agées do emissor com excec¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias Unidade 1.000.000 ! 1,000%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_0°Z ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ ()_,060606%_ _____
Total 1.000.000 : 100,000%
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15. Cont 15 Controle e grupo econémico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico o grupo economico

RONALDO AKAGUI
CPF: 294.538.768-95

THIAGO PAZINATTO
CPF: 264.247.198-57

SUGOI S.A.
CNPJ: 13.584.310/0001-42
(Ronaldo 50% - Thiago 50%)

HTG INFRA ESTRUTURA E PARTICIPACGES LTDA.
CNPJ: 15.724.855/0001-32
(Thiago Pazinatto 66,67% - Sugoi S/A 33,33%)

HAIFA INVESTIMENTO E PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ: 21.264.398/0001-43
(Sugoi S/A. 100% )

CONDOMINIO VARANDAS JARDIM DO LAGO LTDA.
CNPJ: 18.544.889/0001-33
(Sugoi S.A. 95,00 - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL MONTE SERRAT SPE LTDA.
CNPJ: 21.075.045/0001-03
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL JACU-PESSEGO Il SPE LTDA.
CNPJ: 24.057.844/0001-37
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL IDEMORI SPE LTDA.
CNPJ: 24.069.128/0001-70
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL PARQUE DO CARMO SPE LTDA.
CNPJ: 24.083.451/0001-06
(Sugoi S.A.. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

SUGOI PROJETO SPE LTDA.
CNPJ: 24.108.285/0001-47
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL SPORTS GARDENS DA AMAZONIA
LTDA
CNPJ: 24.183.679/0001-60
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)
RESIDENCIAL PORTAL DO BELO HORIZONTE SPE
LTDA.
CNPJ: 26.748.135/0001-23
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)
CONDOMINIO VARANDAS JARDIM DO LAGO Il SPE
LTDA
CNPJ: 27.039.535/0001-22
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

RESIDENCIAL VILA UNAO SPE LTDA.
CNPJ: 41.852.975/0001-25
(Sugoi S.A. 50% - Domus-A Empr. Part. Ltda. 50%)

RESIDENCIAL BRAGANGCA SPE LTDA.
CNPJ: 41.852.975/0001-25
(Sugoi S.A. 50% - Domus-A Empr. Part. Ltda. 50%)

VISTA CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.
CNPJ: 19.381.073/0001-07
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL SAO MATEUS SPE LTDA.
CNPJ: 23.859.672/0001-52
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL PAULINIA | SPE LTDA.
CNPJ: 24.068.320/0001-41
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL COLINA GUARAPIRANGA SPE LTDA.
CNPJ: 24.069.173/0001-24
(Sugoi S.A.. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL BOM RETIRO SPE LTDA.
CNPJ: 24.083.535/0001-31
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

RESIDENCIAL COLINA FCO MORATO SPE LTDA.
CNPJ: 24.108.305/0001-80
(Sugoi S.A. 95,00% - Dahab Brasil S.A. 5,00%)

SUGOI N EMPREENDIMENTOS IMOB.S LTDA.
CNPJ: 24.976.668/0001-37
(Sugoi S/A. 50% - N Negdcios 50%)

RESIDENCIAL BARCELONA SPE LTDA
CNPJ: 27.024.722/0001-32
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

RESIDENCIAL ISABEL FERRARI SPE LTDA
CNPJ: 27.092.747/0001-73
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

RESIDENCIAL ATIBAIA SPE LTDA.
CNPJ: 41.852.975/0001-25
(Sugoi S.A. 50% - Domus-A Empr. Part. Ltda. 50%)

RESIDENCIAL SAO JOSE SPE LTDA.
CNPJ: 27.753.614/0001-09
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL | SPE LTDA.
CNPJ: 27.818.514/0001-05
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL IV SPE LTDA.
CNPJ: 28.782.813/0001-08
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL 11l SPE LTDA.
CNPJ: 27.819.401/0001-24
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL VI SPE LTDA.
CNPJ: 28.764.248/0001-48
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL VIII SPE LTDA.
CNPJ: 29.713.763/0001-61
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL X SPE LTDA.
CNPJ: 33.241.740/0001-79
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XVI SPE LTDA.
CNPJ: 33.363.550/0001-24
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XIV SPE LTDA.
CNPJ: 33.211.249/0001-03
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XII SPE LTDA.
CNPJ: 33.241.725/0001-20
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

RESIDENCIAL JACU-PESSEGO | SPE LTDA
CNPJ: 27.753.117/0001-00
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL I1 SPE LTDA.
CNPJ: 27.819.414/0001-01
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL V SPE LTDA.
CNPJ: 28.809.123/0001-97
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

RESIDENCIAL VIA VERDE SPE LTDA.
CNPJ: 28.237.213/0001-50
(Sugoi S.A. 95% -N Negdcios. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL VII SPE LTDA.
CNPJ: 29.711.254/0001-08
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL IX SPE LTDA.
CNPJ: 29.729.219/0001-08
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL X1 SPE LTDA.
CNPJ: 31.932.331/0001-93
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XVII SPE LTDA.
CNPJ: 33.637.140/0001-24
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XV SPE LTDA.
CNPJ: 33.332.414/0001-77
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XIII SPE LTDA.
CNPJ: 31.818.874/0001-84
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XVIII SPE LTDA.
CNPJ: 33.639.978/0001-57
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XX SPE LTDA.
CNPJ: 33.644.586/0001-86
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXII SPE LTDA.
CNPJ: 33.639.993/0001-03
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXIV SPE LTDA.
CNPJ: 33.640.025/0001-09
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXVI SPE LTDA.
CNPJ: 43.999.092/0001-78
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXVIII SPE LTDA.
CNPJ: 44.004.276/0001-13
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXX SPE LTDA.
CNPJ: 44.023.287/0001-40
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXXII SPE LTDA.
CNPJ: 44.000.474/0001-09
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXXIV SPE LTDA.
CNPJ: 44.004.044/0001-65
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XIX SPE LTDA.
CNPJ: 33.640.010/0001-40
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXI SPE LTDA.
CNPJ: 33.640.000/0001-05
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXIII SPE LTDA.
CNPJ: 33.637.617/0001-71
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXVII SPE LTDA.
CNPJ: 44.005.308/0001-03
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXIX SPE LTDA.
CNPJ: 44.000.600/0001-25
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXXI SPE LTDA.
CNPJ: 43.998.473/0001-32
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXXIII SPE LTDA.
CNPJ: 44.005.339/0001-56
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

SUGOI RESIDENCIAL XXXV SPE LTDA.
CNPJ: 43.999.072/0001-05
(Sugoi S.A. 95% - Dahab Brasil S.A. 5%)

Versao : 2

PAGINA: 165 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A. Versao : 2

15. Controle e grupo econémico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5. COM RELACAO A QUALQUER ACORDO DE ACIONISTAS ARQUIVADO NA SEDE DO EMISSOR OU DO
QUAL O CONTROLADOR SEJA PARTE, REGULANDO O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO OU A

TRANSFERENCIA DE ACOES DE EMISSAO DO EMISSOR.

A Companhia néo possui acordo de acionistas valido arquivado em sua sede.
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15. Controle e grupo econémico / 15.6 - Alteragdes rel. particip. - controle e Adm

e Adm
15.6. INDICAR ALTERACOES RELEVANTES NAS PARTICIPACOES DOS MEMBROS DO GRUPO DE CONTROLE
E ADMINISTRADORES DO EMISSOR

Nao houve alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor nos ultimos 3 exercicios sociais.
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15. Controle e grupo econdémico / 15.7 - Principais operacoes societarias

15.7 DESCREVER AS PRINCIPAIS OPERACOES SOCIETARIAS OCORRIDAS NO GRUPO
QUE TENHAM TIDO EFEITO RELEVANTE PARA O EMISSOR, TAIS COMO
INCORPORACOES, FUSOES, CISOES, INCORPORACOES DE ACOES, ALIENACOES E
AQUISICOES DE CONTROLE SOCIETARIO, AQUISICOES E ALIENACOES DE ATIVOS
IMPORTANTES.

Incorporagdes, Cisbes e alienagdes de ativos importantes no ultimo exercicio social do ano de 2020 e 2021:
Os acionistas da Sugoi S.A. realizaram uma reorganizagdo societaria que envolveu determinadas
sociedades de seu grupo e que, no entanto, n&o alterou a estrutura patrimonial ou de investimentos da Cia.
Referida reorganizagéo englobou a controladora direta da Sugoi, Kibutz Administragéo e Participagdes S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n°
222, Bloco C, conjunto 52, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 21.277.211/0001-
46 (“Kibutz”), bem como as controladoras da Kibutz, quais sejam, (i) Vercelli Gestdo de Negécios EIRELI,
empresa individual de responsabilidade limitada, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco C, conjunto 52, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/ME
sob o n°® 28.649.403/0001-85 (“Vercelli”); e (ii) a Reobote Negdcios EIRELI, empresa individual de
responsabilidade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid
Jafet, n°® 222, Bloco C, conjunto 52, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
28.649.438/0001-14 (“Reobote”), bem como suas respectivas controladoras, a (a) PPFP Sociedade
Empresarial S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n° 222, Bloco C, conjunto 52, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
28.132.237/0001-45 (“PPFP”), e a (b) Sugoi Residencial XXV SPE Ltda., sociedade limitada, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n°® 222, Bloco C, 5° andar, conjunto
52, Sala D34, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 33.678.093/0001-67 (“Sugoi
XXV7).

A reorganizagcao compreendeu o0s seguintes passos:

a. Incorporacéo da PPFP pela Vercelli;

b. Incorporagdo da Sugoi XXV pela Reobote;

c. Incorporacao da Vercelli e da Reobote pela Kibutz;

d. Cisao parcial da Kibutz com verséo da parcela cindida para outra sociedade do grupo, a Dahab
Participacées Ltda.; e

e. Liquidacao da Kibutz, de modo que os socios pessoa fisica passaram a ser titulares de participagcéo
societaria direta na Sugoi.

A reorganizagao societaria teve por objetivos (i) simplificar a estrutura societaria da Sugoi; (ii) aproximar os
acionistas controladores das suas operagdes e gestdo; e (iii) tornar mais eficiente a gestdo dos ativos e
investimentos do grupo. Em suma: o controle final se manteve. A Unica diferenca € que, anteriormente, o
controle era indireto. Agora, passou a ser direto.
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15. Controle e grupo econdémico / 15.8 - Outras informacoes relevantes - Controle e grupo
econémico
15.8. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes.

A Companhia declara, para todos os fins, de fato e de direito, que todas as informagdes relevantes quanto a matéria ja foram

abordadas nos itens acima.
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1. DESCREVER AS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZACAO DE TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS, CONFORME DEFINIDAS PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE
ASSUNTO, INDICANDO, QUANDO HOUVER UMA POLIiTICA FORMAL ADOTADA PELO EMISSOR, O ORGAO
RESPONSAVEL POR SUA APROVACAO, DATA DA APROVACAO E, CASO O EMISSOR DIVULGUE A POLITICA,
LOCAIS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES ONDE O DOCUMENTO PODE SER CONSULTADO.

A Companbhia realiza operagdes comerciais também com sociedades controladas e controladoras.

As operagdes comerciais realizadas com as controladas e controladoras destinam-se ao desenvolvimento das atividades de incorporagdo
e constru¢do de empreendimentos. Essas operacdes poderiam gerar resultado diferente na controladora, caso tivessem sido realizadas
com partes nao relacionadas, uma vez que, nesse caso, ndo geraria efeito no resultado consolidado.

A politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia encontra-se em fase de desenvolvimento.

Porém, a Companhia adota como pratica assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas no interesse da Companhia ¢ de seus acionistas. Tal pratica se aplica a
todos os colaboradores e administradores da Companhia e de suas controladas.

Caso seja identificada qualquer situacdo de conflito de interesse, o colaborador ou o administrador, conforme for o caso, devera
imediatamente manifestar tal conflito.

Adicionalmente, de acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, aprovado em na Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia em 23/07/2020, cabe ao Conselho de Administragdo prevenir e administrar situagdes de conflito de
interesses de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

Por sua vez, cabe ao Comité de Riscos, Compliance ¢ Auditoria emitir recomendagdes sobre situagdes de potencial conflito de interesses
entre partes relacionadas da Companhia quando julgar necessario ou por solicitagdo do Conselho de Administracao, da Diretoria ou de
geréncias da Companhia.

E pratica da Companhia que os administradores que forem parte relacionada em determinada transagio devam se ausentar das discussdes
sobre o tema e abster-se de votar. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, conforme o
caso, tais administradores poderdo participar parcialmente da discussdo, visando proporcionar maiores informagdes sobre a operacgdo e
as partes envolvidas. Nesse caso, deverdo se ausentar da parte final da discussdo, incluindo o processo de votagdo da matéria.
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Residencial Barcelona SPE Ltda 31/12/2021 2.701.000,00 2.701.000,00 0,00 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Condominio Varandas Jardim do Lago Il 3112/2021  4729.00000 472900000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda 31/12/2021  269.000,00 269.00000 000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial S&o Jose SPE Ltda 31/12/2021  4.086.00000 4086.00000 000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Jaci-Pessego | SPE Lida 3142/2021  569.000,00 569.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial | SPE Ltda 31/12/2021  391.00000 391.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha
‘Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial Il SPE Lida 31422021 729.000,00 729.00000 000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial Ill SPE Ltda 3142/2021  560.000,00 560.000,00 o000 7 aolongodo projeto ~ NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
‘Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha T
‘Posigao contratual do emissor Credor
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 31/12/2021 73.000,00 73.000,00 0,00 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 3142/2021  17.150.00000 17.150.00000 o000 duarante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
‘Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
‘Natureza e razéo para a operagdo naohao T
‘Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial VIl SPE Lida 31422021 300000 300000 o000 T durante o projeto NAO 0,000000

Relacdao com o emissor

controlador
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial VIl SPE Ltda 31/12/2021  810.00000 810.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Residencial IX SPE Ltda 3112/2021  3.486.000,00 3.486.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial Via Verde SPE Ltda 31/42/2021 200000 200000 o000 T naoha NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha
‘Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
TsuriACRELtda 7 31422021 16.00000 16.00000 o000 7 naoha NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XIIl SPE Ltda 3142/2021 252600000 252600000 o000 7 naoha NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
‘Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha T
‘Posigao contratual do emissor Credor
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Sugoi Residencial X SPE Ltda 31/12/2021 722.000,00 722.000,00 0,00 ndo ha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XIl SPELTDA 3142/2021  25.00000 2500000 o000 7 naoha NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XIV SPE Ltda 31/42/2021 200000 200000 o000 T durante o projeto NAO 0,000000
Relacdao com o emissor nao ha
Objeto contrato naoha
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial X SPELTDA 31/12/2021  27.00000 2700000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XVI SPE LTDA 3142/2021 12100000 121.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XV SPE LTDA 31122021 39.00000 3900000 o000 7 no prazo do contrato  NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha
‘Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Guarapiranga SPE Ltda | 31422021 18.00000 18.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo Naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XXIIl SPE Ltda 3142/2021  12.00000 1200000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor Controle
‘Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha T
‘Posigao contratual do emissor Credor
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Sugoi Residencial XXIl SPE Ltda 31/12/2021 1.005.000,00 1.005.000,00 0,00 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Residencial XIX SPE Ltda 3142/2021  137.000,00 187.00000 o000 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XX SPE Ltda 31/12/2021  49.00000 4900000 o000 T durante o projeto NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XXI Ltda 31/12/2021  224.00000 22400000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XVII SPE Ltida 3142/2021  1.00000 100000 o000 naoha NAO 0,000000
Relacédo com o emissor Controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XVIIl SPE Lida 31/12/2021 47200000 47200000 o000 T durante o projeto NAO 0,000000
Relacdao com o emissor Controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Sugoi Residencial XXIV SPE Lida 31/42/2021 200000 200000 o000 T Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
'Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Tsuri Brasil Lida. 3142/2021 17700000 177.00000 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagcédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
'Sugoi Residencial V SPE Lida. 31/42/2021  777.00000 77700000 o000 7 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Vila Uniao SPE LTDA 3142/2021  65.00000 6500000 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagcédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial Atibaia SPE Ltida 31/12/2021  84.00000 8400000 o000 7 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros nao ha
Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Residencial Braganca SPE Ltda 31/12/2021  42.00000 4200000 o000 T Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios ~ 31/12/2021  6.402.000,00 6.402.00000 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
Ltda. do projeto
Relagcédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 31/12/2021 419.000,00 419.000,00 0,00 ndo ha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Ronaldo Yoshio Akagui 3112/2021 44600000 44600000 o000 7 naoha NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Parque do Carmo SPE Ltda 31/12/2021  5.965.00000 596500000 000 naoha NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Residencial Monte Serrat Lida. 31/12/2021  378.00000 378.00000 o000 7 naoha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda.  31/12/2021 1151400000 1151400000 o000 naoha NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Residencial SZo Mateus SPE Ltda 31/12/2021  57.353.000,00 57.353.00000 000 naoha NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha
‘Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Residencial Bom Retiro SPE Ltda | 31422021 31.131.00000 31.131.00000 000 naoha NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Kibutz Administraéo e Participagdes Ltda 3142/2021 10800000 108.00000 o000 7 naoha NAO 0,000000

Relacédo com o emissor

controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Montanha Vermelha Participacoes S.A 31/12/2021 120.000,00 120.000,00 0,00 ndo ha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
"Haifa Investimentos e Participagdes Ltda - 3142/2021  25.00000 2500000 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagédo com o emissor Controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Dahab Participagdes Ltda 31/42/2021  7.00000 700000 To00 T Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdao com o emissor controlada
‘Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda ~ 31/12/2021  1.626.000,00 162600000 o000 Serarealizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Jaci-Pessego Il SPE Ltda. 3142/2021 62400000 62400000 o000 7 Sera realizado ao longo NAO 0,000000
do projeto
Relagcédo com o emissor Controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
'Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda  31/12/2021  1.085.000,00 108500000 o000 aolongo do projeto ~ NAO 0,000000
Relacdao com o emissor controlada
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha
‘Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Paulinia | SPE Ltda | 31422021 141.00000 141.00000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
DAHABBRASILSA. T 3142/2021 94200000 94200000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relacédo com o emissor controlada
‘Objeto contrato matuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo naoha T
‘Posigao contratual do emissor Credor

PAGINA: 190 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - SUGOI S.A.

16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de

transacao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Residencial Idemori SPE Ltda 31/12/2021 586.000,00 586.000,00 0,00 g:Jor;r:(t)e aexecugaodo NAO 0,000000
Relacdao com o emissor contorlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sugoi Projeto SPE Ltda 3142/2021  92.00000 9200000 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda ~ 31/12/2021  20.171.000,00 20471.00000 o000 durante o projeot NAO 0,000000
Relagdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Versao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razao para a operacao nao ha
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'E',t%g}éi'mbbé}é Empreendimentos Imobiliarios ~ 31/12/2021  516.00000 516.00000 000 7 durante o projeto NAO 0,000000
a.
Relacdao com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha
‘Rescisdo ou extinggo naoha
‘Natureza e razdo para a operagéo naoha
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda  31/12/2021  602.000,00 602.000,00 o000 7 durante o projeto NAO 0,000000
Relagédo com o emissor controlada
Objeto contrato mutuo
‘Garantia e seguros naoha T
‘Rescisdo ou extinggo naoha T
Natureza e razéo para a operagio naoha T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. EM RELACAO A CADA UMA DAS TRANSACOES OU CONJUNTO DE TRANSACOES MENCIONADOS NO
ITEM 16.2 ACIMA OCORRIDAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: (A) IDENTIFICAR AS MEDIDAS TOMADAS
PARA TRATAR DE CONFLITOS DE INTERESSES; E (B) DEMONSTRAR O CARATER ESTRITAMENTE
COMUTATIVO DAS CONDICOES PACTUADAS OU O PAGAMENTO COMPENSATORIO ADEQUADO.

A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitar-se-do as instruc¢des ¢
normativas da CVM e B3, bem como ao Codigo de Etica da Companhia.

As operacdes da Companhia com partes relacionadas, deverdo ser submetidas aos 6rgaos decisorios da Companhia a que estiverem
subordinadas, conforme regras vigentes.

Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise ¢ algum membro de nossos 6rgdos deliberativos, o
respectivo membro abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a
matéria em exame.
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacoes relevantes - Transacoes
com partes relacionadas

16.4. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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17. Capital social / 17.1 - Informacoes - Capital social

Versao : 2

Data da autorizagao ou Quantidade de acoes Quantidade de acoes Quantidade total de acoes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacao ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Autorizado

20/04/2014 1.000.000,00 1.000.000 0 1.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento de capital no periodo a que se refere o presente formulario.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento e bonificagbes nos ultimos trés exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.4 - Reducao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social no periodo que se refere o presente formulario.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES.

Todas as informagdes relevantes quanto a este topico ja foram reportadas nos itens anteriores.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acées

Espécie de acées ou CDA Ordinaria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Os acionistas da Companhia terao direito ao recebimento de dividendos de forma proporcional a
participacao de cada um no capital social.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital SIim

Descricao das caracteristicas A aprovagdo de certas matérias dara ao acionista dissidente o direito de se retirar da Companhia,
do reembolso de capital mediante reembolso do valor de suas agdes, nos termos da Lei das S.A.
No caso de liquidagdo da Companhia, depois de pagos ou garantidos os credores, serdo apurados
os haveres sociais, sendo que o ativo remanescente, se existente, devera ser distribuido aos
acionistas na mesma proporg¢éo do numero de agdes por eles detidas no capital social da

Companbhia.
Restrigao a circulacao Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicoes para alteragdo dos  De acordo com a Lei das S.A., nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberagbes tomadas

direitos assegurados por tais em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)

valores mobiliarios participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na propor¢ao de sua participagdo no capital social; (iii) fiscalizar a gestéao da
Companhia, nos termos previstos na Lei das S.A.; (iv) preferéncia na subscrigio de futuros
aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das S.A.; e (v) retirar-
se da Companhia nos casos previstos na Lei das S.A.

Outras caracteristicas nao ha.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. DESCREVER, SE EXISTIREM, AS REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O DIREITO DE VOTO DE
ACIONISTAS SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR OFERTA PUBLICA.

Nao existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas, bem como que obriguem a realizagdo de oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos
18.3. DESCREVER EXCECOES E CLAUSULAS SUSPENSIVAS RELATIVAS A DIREITOS PATRIMONIAIS OU
POLITICOS PREVISTOS NO ESTATUTO.

Nao existem excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos no Estatuto Social da Companbhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacao de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario Espécie Classe

Certificados de
Recebiveis
Imobiliarios-0

31/12/2020

Valor Mobiliario Espécie Classe

Certificados de
Recebiveis
Imobiliarios-0

31/12/2019

Valor Mobiliario Espécie Classe
Debéntures-0

Mercado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade

30.000.000

Volume financeiro
negociado Unidade

35.000.000

Volume financeiro
negociado Unidade

15.500.000

Valor maior cotacdao Valor menor cotacao
Unidade Fator cotacao

Valor maior cotacdo Valor menor cotacao

Unidade Fator cotacao

Valor maior cotacdo Valor menor cotacéao

Unidade Fator cotacao

Versao : 2

Valor média
cotacado Unidade

0,00

Valor média
cotacao Unidade

0,00

Valor média
cotacao Unidade

0,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacado do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate
Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicoes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacado do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Debéntures

Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, Quirografaria, com Garantia
Fidejussoria

07/11/2019

07/05/2022

15.500
1.000,00

7.300.557,73

Nao

Nao

Nao

Debénture simples, ndo Conversiveis da Espécie Quirografaria com Garantia Adicional

Fidejussoria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicao.

Para a alteracao de quaisquer direitos assegurados pelas Debentures, sera necessaria
a convocagao de Assembleia Geral de Debenturistas, na forma do artigo 71 e seguintes,
da Lei 6.404/76.

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este tépico ja foram abordadas nos
itens acima.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
CRI

30/11/2020
30/11/2024
35.000

1.000,00

35.000.000,00

Nao

Nao

Nao

Debenture simples, com garantia real.

Para a alteragéo de quaisquer direitos assegurados pelas Debentures, sera necesséria

a convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas, na forma do artigo 71 e seguintes,
da Lei 6.404/76.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
CRI

02/07/2021
17/06/2026
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicoes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

30.000
1.000,00

30.000.000,00
Nao
Nao
Nao

Debenture simples, com garantia real.

Versao : 2

Para a alteragcéo de quaisquer direitos assegurados pelas Debentures, sera necessaria
a convocagao de Assembleia Geral de Debenturistas, na forma do artigo 71 e seguintes,

da Lei 6.404/76.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NuUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociacao no Brasil

18.6. INDICAR OS MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR SAO
ADMITIDOS A NEGOCIACAO.

Serdo admitidas para negociag@o privada em Mercado de Balcdo Organizado
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens abaixo.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizadas ofertas publicas de aquisicao pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. DESCREVER AS OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELO EMISSOR OU POR TERCEIROS,
INCLUINDO CONTROLADORES E SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A VALORES
MOBILIARIOS DO EMISSOR.

No exercicio social encerrado em 2019 a Companhia emitiu 15.500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada com garantia real, para distribui¢do publica com esforgos
restritos de distribui¢do da Companhia, no valor nominal de emissdo de R$ 15.500.000,00 em 07 de novembro de 2019, cujas informagdes
jé foram prestadas no item 18.5 acima.

No exercicio social encerrado em 2020 a companhia emitiu 35.500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada com garantia real, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribui¢do da Companhia, no valor nominal de emissdo de R$ 35.000.000,00 em 30 de novembro de 2020.

No exercicio social encerrado em 2021 a companhia emitiu 30.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série unica, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada com garantia real, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo da Companhia, no valor nominal de emissdo de R$ 30.000.000,00 em 02 de Julho de 2021.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. CASO O EMISSOR TENHA FEITO OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS,
INDICAR: A. COMO OS RECURSOS RESULTANTES DA OFERTA FORAM UTILIZADOS; B. SE HOUVE DESVIOS
RELEVANTES ENTRE A APLICACAO EFETIVA DOS RECURSOS E AS PROPOSTAS DE APLICACAO
DIVULGADAS NOS PROSPECTOS DA RESPECTIVA DISTRIBUICAO; E C. CASO TENHA HAVIDO DESVIOS, AS
RAZOES PARA TAIS DESVIOS.

Os recursos captados na 1* Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série unica, com garantia real, para
distribui¢@o publica com esforcos restritos de distribui¢do da Companhia foram destinados para: (i) financiar despesas ja incorridas
pela Companhia para p desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; e (ii) complementar e/ou reforcar o caixa da
Companhia, a ser utilizado no curso regular de seus negocios.

Nao houve qualquer desvio da finalidade dos recursos captados.

Os recursos captados na 2* Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Uinica, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada em espécie com garantia real, para distribui¢ao publica com esforcos restritos
de distribuicdo da Companhia foram destinados para: (i) exposicao inicial e capital de giro da Companhia, bem como para
investimento, direto ou indireto, através de Sociedades de Propdsito Especifico controladas pela Companhia, ou qualquer outra
sociedade cuja participag@o societaria da Companhia seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco por cento) do capital com
direito a voto.

Nao houve qualquer desvio da finalidade dos recursos captados.
Os recursos captados na 3* Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com garantia real, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribui¢do da Companhia foram destinados para: (i) financiar despesas ja incorridas

pela Companhia para p desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; e (i) complementar e/ou reforgar o caixa da
Companhia, a ser utilizado no curso regular de seus negocios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisicao

18.11. DESCREVER AS OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO FEITAS PELO EMISSOR RELATIVAS A ACOES
DE EMISSAO DE TERCEIRO.

Nao houve aquisi¢ao, pela Companhia, de valores mobilidrios emitidos por terceiros em ofertas publicas.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - Outras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem outras informagdes consideradas relevantes.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descricao - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo possui plano de recompra, tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item nao se
aplica.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo possui plano de recompra, tampouco possui valores mobiliarios em tesouraria. Portanto, tal item nao se
aplica.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia declara, para todos os fins, de fato e de direito, que todas as informacdes inerentes a matéria foram
prestadas nos itens acima.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Companhia ndo tenha uma Politica de negociagao de valores mobiliarios formal, a Companhia esta sujeita as
regras estabelecidas na Instru¢do CVM 358 quanto a negociagcéo de valores mobiliarios de sua emissédo. Sendo assim, a
Companbhia, seus Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, membros do seu Conselho de Administragéo, Diretores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, membros dos Comités e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicao estatutaria, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de informacao
referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacao ainda nédo divulgada ao mercado (considerados
insiders para efeito da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sédo vedados de negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, incluindo opera¢des com derivativos que envolvam valores mobilidrios de nossa
emissao, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nossos negdcios.

Esta restricdo também é aplicavel:

» aos membros do Conselho de Administracédo, Diretores ou membros do Conselho Fiscal que se afastarem de cargos na
nossa administracdo anteriormente a divulgagao de informagdes relevantes relativas & Companhia originadas durante o
seu periodo de gestao ou mandato, estendendo-se a proibicdo de negociagcao por um periodo de 6 meses a contar da data
em que tais pessoas se afastaram de seus cargos;

» em caso de existéncia de intengdo de promover, incorporacao, cisao total ou parcial, fusao, transformacao ou
reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

» a Companhia caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do seu controle acionario ou
se houver sido outorgada opgéo ou mandato para 0 mesmo fim;

+ aos Acionistas Controladores, membros do Conselho de Administracao e Diretores, sempre que estiver em curso a
aquisi¢ao ou a alienagéo de agdes da Companhia por ela prépria, por qualquer uma das suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum, bem como se houver sido outorgada opgéo ou mandato para o0 mesmo fim; e

» durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgagao das informacgdes trimestrais (ITR) e anuais (IAN e DFP) exigidas
pela CVM e observadas determinadas excecoes
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20. Politica de negociacao / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacao

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21. Politica de divulgacao /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. DESCREVER NORMAS, REGIMENTOS OU PROCEDIMENTOS INTERNOS ADOTADOS PELO EMISSOR
PARA ASSEGURAR QUE AS INFORMACOES A SEREM DIVULGADAS PUBLICAMENTE SEJAM RECOLHIDAS,
PROCESSADAS E RELATADAS DE MANEIRA PRECISA E TEMPESTIVA

A divulgacdo de atos ou os fatos relevantes relativos a Companhia e a manutencao de sigilo acerca de informagdes sobre atos ou
fatos relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico sdo realizadas de acordo com a Instru¢do CVM n° 358/02,
conforme alterada, e de acordo com a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, conforme descrita no item
21.2 deste Formulario de Referéncia.

A divulgacdo e a comunicagdo, amplas e imediatas, de ato ou fato relevante sobre a Companhia sdo de competéncia do Diretor de
Relagdes com Investidores, o qual deve observar sempre a disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, assim como o interesse

legitimo da Companbhia.

Nesse sentido, em situa¢des excepcionais, a critério dos acionistas controladores e/ou administradores, conforme disposto no artigo
6° da Instrucdo CVM n° 358/02, atos ou fatos relevantes sobre a Companhia poderao deixar de ser divulgados ao publico.
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21. Politica de divulgacao /21.2 - Descricao - Pol. Divulgacao

21.2.  DESCREVER A POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE ADOTADA PELO
EMISSOR, INDICANDO O CANAL OU CANAIS DE COMUNICACAO UTILIZADO(S) PARA DISSEMINAR
INFORMACOES SOBRE ATOS E FATOS RELEVANTES E OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A MANUTENCAO
DE SIGILO ACERCA DE INFORMACOES RELEVANTES NAO DIVULGADAS E OS LOCAIS ONDE A POLITICA
PODE SER CONSULTADA.

A Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante tem como fim estabelecer os procedimentos e critérios a serem adotados pela
Companhia e pelas pessoas vinculadas, conforme definido abaixo, para divulgacdo de Informacdes Relevantes e regulamentar
adequadamente as hipoteses em que o sigilo de informagdes é necessaria.

De acordo com a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante adotada pela Companhia:

(i) As referidas informagdes so6 poderdo deixar de ser divulgadas se sua revelagdo puder colocar em risco o interesse legitimo da
Companhia. Nesse caso, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores acompanhar a cotagdo, prego e volume de negociagdo
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica, devera divulgar imediatamente o ato ou fato
relevante.

(i1) Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administra¢ao, do Conselho Fiscal
(quando instalado) e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢@o estatutaria, gerentes
¢ funcionarios que tenham acesso frequente a informagdes relevantes e outros que consideremos necessario ou conveniente)
deverdo assinar um Termo de Adeséo a Politica de Divulgag@o de Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagdes
sobre atos ou fatos relevantes ainda ndo divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos
prejuizos que venham a ocorrer.

(1ii) Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Relagdes com Investidores
sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa decidir sobre sua caracterizagcdo. Cumpre,
ainda, as pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das informagoes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam.

(iv) E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as Bolsas de
Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negoécios da Companha que seja considerado informagéo
relevante, bem como zelar pela ampla ¢ imediata disseminagdo da informag@o relevante nas bolsas de valores ¢ ao publico em
geral, por meio de anuncio publicado nos jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita
de forma resumida, desde que indique o endereg¢o da internet em que a informag@o estara disponivel, em teor idéntico aquele
remetido a CVM e as bolsas de valores.

v) Em caso de davida, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir sobre a caracterizagdo de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de Administracdo. Caso
quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgag@o de Atos ou Fatos Relevantes constate a omissdo do Diretor de Relacdes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagdo e divulgagao, deverdo comunicar imediatamente tal ato ou fato a
CVM.

O objetivo das estratégias acima definidas é manter o previsto em planejamento para cada empreendimento da Companhia.

A Politica de Ato ou Fato Relevante esta disponivel no site da CVM e no website da Companhia em https://sugoisa.com.br/ri/.

Qualquer alteragdo ou revisdo da Politica de Ato ou fato Relevante da Companhia seré objeto de devida deliberagdo e comunicada
a CVM, conforme disposto na Instru¢do CVM n° 358/02.
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21. Politica de divulgacao /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. INFORMAR OS ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO, MANUTENCAO,
AVALIACAO E FISCALIZACAO DA POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES.

Na condigdo de Diretor Presidente ¢ de Relagdes com Investidores, o responsavel é o Sr. Ronaldo Yoshio Akagui, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 35.227.358-6 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF sob o n°
294.538.768-95, com enderego comercial na Avenida das Nagoes Unidas, 11.633, 8 andar, Brooklin, Sdo Paulo - SP , CEP 04533-
085, telefone (11) 5904 6400, ri@sugoiincorporadora.com.br.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia declara, para todos os fins, de fato e de direito, que todas as informagdes relevantes ja foram prestadas nos itens
acima.
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