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Mensagem da Administracao

E com satisfacio que apresentamos os resultados do 2° trimestre 2024 a nossos SACios,
stakeholders e ao mercado. Neste ano de 2024 a SUGOI completa SUGOI completa de 13 anos
de uma historia de sucesso, onde entregamos moradia de qualidade h& milhares de familias.
Este periodo demonstra nosso compromisso firme no atendimento aos nossos clientes, N0ssos
parceiros e a implantacdo de forte governanca corporativa, que permitiu o alcance de vasto
sucesso Nos processos de reorganizacao e recuperacao de nossos negocios.

Ainda vivemos em um ambiente de instabilidades macroecondmicas que acabam por impactar
0 setor imobiliario, e, em especial, o segmento econémico (foco de nossos negécios).
Aprender a lidar com estes desafios tem sido parte do trabalho diario de nosso time.
Entendemos que o ambiente é favoravel para nosso crescimento, onde encontramos de um
lado a demanda habitacional aquecida, ainda mais com os incentivos do programa MCMV e
iniciativas municipais e estaduais, bem como pela perspectiva futura de reducéo de juros e
controle inflacionario no médio prazo.

O futuro se apresenta promissor, e iniciamos 2024 seguros e preparados para os desafios que
se apresentam, procurando manter nosso ritmo de recuperagéo, reorganizacao e crescimento,
com serenidade e assertividade, buscando sempre a geracdo de valor ao acionista. Isso fica
demonstrado pelo alcance de lucro pelo 6° trimestre consecutivo.

Por fim agradecemos a nossos socios, stakeholders e principalmente a todo o time SUGOI, sem
0 qual ndo seria possivel materializarmos, em nimeros, nossas conquistas e nosso trabalho.

Continuamos olhando para o futuro, certos de que construimos as fundagdes que permitiram
a SUGOI ter a estrutura necessaria para seu crescimento e alcangarmos nosso propésito de
tornar o incrivel, possivel.

Obrigado.

Administracao da SUGOI S/A

SUGOI XdIIE™es
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Divulgacao de Resultados 2724

 S&@0 Paulo, 30 de agosto de 2024 — A SUGOI S/A (“COMPANHIA” ou “SUGOI”) incorporadora e
construtora com foco estratégico no segmento MCMV no Estado de Sdo Paulo, divulga seus
resultados do 2T24. As demonstragdes financeiras da SUGOI sé@o elaboradas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatorio financeiro

(“IFRS™) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
27124

PATRIMONIO
LANDBANK

LIQUIDO
(BANCO DE TERRENOS)

BR$ 105,3 Milhoes,
BR$ 4 BilhGes em VGV

10,0% acima 2023

EBITDA &

LUCRO LIQUIDO

MARGEM

BR$ 8,7 milhdes,

BR$ 19,6 Milhdes,
aumento de 169,4% em

representando 58,3%,
comparagdo 2723

29,2% acima do 2723

Entrega de chaves dos empreendimentos:
- Sports Gardens da Amazonia;
- Vida & Alegria, Condominio 2; e
- Mirai Guarapiranga, condominio 1 modulo 2

SSUGOI X

Tornando o incrivel, possivel




Destaques Financeiros e Operacionais

EBITDA (BR$ Mil) & MARGEM EBITDA (%)

EBITDA (BR$ Mil) & Margem
EBITDA (%)

+29,2%

19.418

15.024

2723 2724

O EBITDA da SUGOI apresentou um crescimento de 29,2% em relagdo ao
2723, saindo de BR$ 15.024 Mil para BR$ 19.418 Mil. Importante ressaltar o
controle de nosso G&A, que enquanto no 2723 foi de BR$ 11.165 mm, no
2724 foi reduzido para BR$ 8.840 mm (economia de 20,8%). Este controle do
G&A serviu para amortecer a pressdo de custo de obras verificado no 2724
em nossa margem bruta, impactando de forma positiva nossa margem

EBITDA.

Tornando o incrivel, possivel
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Destaques Financeiros e Operacional

Resultado do periodo

Lucro Liquido do periodo

(BRS Mil) No 2T24 reportamos um resultado positivo de
+169,4% R$ 8,7 milhdes, aumento de 169,4% em
8.683 comparacdo ao 2T23, onde a Companhia

obteve resultado de R$ 3,2 milhGes. Este

resultado deve-se a combinacdo de fatores,

3.223

como reducdo de custo em 68,3% (R$ 80,4 -
2723 / R$ 25,5 — 2724), G&A 20,8% (R$ 11,1 -

2123 2124 2723 / R$ 8,8 — 2T24) e despesas comerciais
87,8% (R$ 10,0 - 2T23 /R$ 1,2 - 2T24).

Patrimonio Liquido

(BR$ Mil)

No 2T24 o patrimonio liquido (PL) teve +10%
um aumento de 10,0% (R$ 1053 1053
milhdes) em comparacdo a 2023 (R$
95,7 milhdes), fruto do resultado
positivo da Companhia no trimestre, que
ratifica o proposito de geracdo de valor
a0s NOssos acionistas.

2023 2124

el, possivel

\\ SUGOI X1




Destaques Financeiros e Operacion
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Destaques Financeiros e Operacional

ENTREGA DE CHAVES
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Destaques Financeiros e Operacional
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Destaques Financeiros e Operacionais

RelacOes com Investidores

Telefone: (55 11) 5904-6400
E-mail: ri@sugoisa.com.br

WWWw.sugoisa.com.br/ri



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Séo Paulo, SP

e—— www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES  CONTABEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sugoi S.A.

Sao Paulo - SP

Introducgéo

Revisamos as informacfes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da SUGOI S.A.
(“Companhia™), contidas no Formuléario de Informagbes Trimestrais (ITR), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial intermediério,
individual e consolidado, em 30 de junho de 2024 e as respectivas demonstraces intermediarias,
individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e seis meses
findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagbes contabeis
intermediarias de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e
com a Norma Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim como
pela apresentacgéo dessas informac¢8es de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contadbeis intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac8es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicavel as entidades de incorporacéo imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), assim como a apresentacdo dessas
informagdes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboragao das Informacg6es Trimestrais (ITR).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



|IBDO

Enfase
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1, as informacdes contdbeis intermediéarias individuais e
consolidadas, contidas no Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacgdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela Entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria n&o
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47
(IFRS 15). Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacgfes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac6es ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de maneira
consistente em relacéo as informacgdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 05 de setembro de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 13846/0-1

Vivien es Bauer
Contadora CRC 1 SP 253472/0-2
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SUGOI S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 9.663 12.369 13.975 24.351
Aplicag@es financeiras com restri¢cdes 3 - - 1.938 5.108
Contas a receber 4 - - 82.992 73.127
Imoéveis a comercializar 5 - - 77.383 71.606
Créditos diversos 6 7.294 3.040 21.553 11.744
Impostos e contribui¢cGes a compensar 7 1.165 733 1.597 13.553
Despesas antecipadas 323 502 6.452 4.910
18.445 16.644 205.890 204.399

N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - - -
Contas a receber 4 - - 48.004 73.568
Imoveis a comercializar 5 8.316 8.281 225.113 230.860
Créditos diversos 6 - 1.071 - 5.213
Partes relacionadas 10 107.966 104.935 38.512 2.420
Impostos e contribui¢cbes a compensar - - - - -
Despesas de meses seguintes - 172 - 172 -

116.454 114.287 311.801 312.061
Investimentos 8 285.091 262.812 - -
Imobilizado 9 701 677 2.006 1.969
Intangivel 9 - 164 - 164

285.792 263.653 2.006 2.133
Total do ativo 420.691 394.584 519.697 518.593

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Balancgos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Coobrigagao na cessdo de recebiveis
Certificados de recebiveis Imobiliarios (Debéntures)
Operagdes com derivativos

Obrigagdes com investidores
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar

Credores por imdveis compromissados
Adiantamentos de clientes e outros
Partes relacionadas

Provisdes

Provisdes para perda em investimentos

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Certificados de recebiveis Imobiliarios (Debéntures)
Debéntures

Conta corrente com sociedade por conta de participacao
Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Contas a pagar

Credores por iméveis compromissados
Adiantamentos de clientes e outros

Provisdes

Provisdes para perda em investimentos

Partes relacionadas

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva legal

Reserva de lucros

Ajuste acumulado de converséo

Participacgédo dos ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

11 15.309 10.000 17.063 16.164
16 - - - -
15 6.151 5.472 6.151 5.472
12 1.188 973 33.729 37.179
13 702 1.382 10.242 28.991
1.047 1.165 1.172 1.248
14 - - - 27.098
14 - - 36.475 1.937
10 177.630 177.904 518 7.592
8 - - - -
202.027 196.896 105.350 125.681
11 22.176 9.819 31.412 25.507
15 87.686 88.067 87.686 88.067
16 - - - -
13 643 247 16.887 8.583
207 - 675 500
14 4.600 4.592 165.117 166.605
14 - 8 - 8
16 - - 7.257 7.909
8 12.135 11.403 - -
9 - - - -
127.447 114.136 309.034 297.179
329.474 311.032 414.384 422.860

17
32.428 32.428 32.428 32.428
1.303 200 1.303 200
57.485 50.924 57.485 50.924
91.216 83.552 91.216 83.552
- - 14.098 12.181
91.216 83.552 105.314 95.733
420.690 394.584 519.698 518.593

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Demonstragdes intermediarias do resultado individual e consolidado

Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita de iméveis
Receita de servicos
Impostos incidentes

Operagdes continuadas
Receita liquida
Custos das vendas

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas com comercializagdo

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

Imposto de Renda e Contribuicéo Social - correntes

Imposto de Renda e Contribuic&o Social - diferidos
Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas controladores da Companhia

Participacdo de ndo controladores

Lucro basico e diluido por agdo

Controladora Consolidado
01/04/2024 a 01/04/2023 a 01/04/2024 a 01/04/2023 a
Notas 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
- 1 - - - 33.911 1.298 116.302 51.353
- - - - - (618) (618) - -
18 - - - - 33.293 680 116.302 51.353
18 - - - - (25.524) (3.822) (80.415) (35.254)
18 - - - - 7.769 (3.142) 35.887 16.099
19 (7.749) (4.108) (8.500) (2.181) (8.840) (4.511) (11.165) (1.642)
19 - 85 (31) (31) (1.224) 141 (10.052) (6.179)
3) - 2.166 (2.282) 21.017 14.618 637 (3.170)
8 21.514 7.912 16.303 7.395 - - - 424
13.762 3.889 9.938 2.901 11.853 10.248 (20.580) (10.567)
13.762 3.889 9.938 2.901 19.622 7.106 15.307 5.532
20 (6.350) (2.055) (7.725) (1.605) (10.688) (4.821) (9.992) (2.802)
20 252 94 163 423 320 127 276 15
(6.098) (1.961) (7.562) (1.182) (10.368) (4.694) (9.716) (2.787)
7.664 1.928 2.376 1.719 9.254 2.412 5.591 2.745
- - - - (706) (206) (2.368) (1.943)
- - - - 135 200 - 882
7.664 1.928 2.376 1.719 8.683 2.406 3.223 1.684
- - - - 7.664 1.928 2.376 1.719
- - - - 1.019 478 847 (35)
17c 7,664 1,928 2,376 1,719 8,683 2,406 3,223 1,684

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Demonstrag8es intermediarias do resultado abrangente individual e consolidado
Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Controladora
01/04/2024 a 01/04/2023 a 01/04/2024 a 01/04/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Lucro liquido do exercicio 7.664 1.928 2.376 1.719 8.683 2.406 3.223 1.684
Ajuste de conversdo em controladas - - - - - - - -
(=) Resultado abrangente do exercicio 7.664 5.288 2.376 1.719 8.683 5.460 (1.996) 1.684
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia - - - - 7.664 5.288 (2.813) 1.297
Participagéo de nédo controladores - - - - 1.019 172 817 387

- - - - 8.683 5.460 (1.996) 1.684

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Demonstracgdes intermediarias das mutac¢des do patrimonio liquido individual e consolidado

Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Distribuicéo de lucros

Ajuste de conversdo em controlada
Aumento de capital social
Transacdo de capital

Lucro liquido do exercicio

Ajuste de exercicios anteriores
Constituicdo de reserva legal
Redistribuigdo minoritarios

Saldos em 31 de marco de 2023

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Constituicdo de reserva legal
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2024

Atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

Capital social

Ajuste acumulado de

Participacédo dos ndo

Patrimdnio liquido

integralizado Reserva legal Reservas de lucros conversao Total controladores consolidado

1.000 200 49.939 - 51.139 9.841 60.980

- - - - - (445) (445)

- - 1.079 - 1.079 460 1.539

1.000 200 51.018 - 52.218 9.856 62.074

32.428 200 50.924 - 83.552 12.181 95.733

- 1.103 (1.103) - - 898 898

- - 7.664 - 7.664 1.019 8.683

32.428 1.303 57.485 - 91.216 14.098 105.314

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa individuais e consolidados - método indireto

Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Depreciagéo

Amortizacéo

Provisdes para demandas judiciais

Provisdes para garantia de obras e contingéncias
Custo na alienagéo de imobilizado

Impostos diferidos

Encargos sobre empréstimos, financiamentos e outros
Encargos sobre CRI

Despesas antecipadas CRI

Encargos sobre Debentures

Perdas de crédito estimadas (PCE)

Ajuste a valor presente (AVP)

Ajuste de converséo patrimonial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Baixa de agio em investimento

Ajuste de exercicios anteriores

Participacdo de ndo controladores

Variagdes nos ativos e passivos

Aumento/(reducéo) contas de ativos

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Impostos e contribuicdes a compensar

Créditos diversos

Partes relacionadas

Contas correntes com parceiros nos empreendimentos
Despesas com vendas a apropriar

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Aumento/(reducéo) nas contas de passivos
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Fornecedores

Contas a pagar

Credores por iméveis compromissados
Partes relacionadas

ProvisSes

Adiantamento de clientes

Obrigagdes com sécios

Imposto de Renda e Contribuic&o Social pagos

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e outros

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Das atividades de investimentos

(Aumento)/reduc&o de capital em controladas liquido
Redugdo de &gio (nota 14)

Aumento em aplicagdes financeiras com restricdes
Ajuste de exercicios anteriores

Redugéo de ativos néo circulantes mantidos para venda
No imobilizado

No intangivel

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos

Das atividades de financiamentos

Captacdes de empréstimos e financiamentos e outros
Pagamento empréstimos e financiamentos e outros
Partes relacionadas

Transagdo de capital

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

(Reducéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(Reducéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023

17c 7.664 2.376 8.683 3.223
9 27 24 1 37
9 164 246 164 246
16 - - (652) 1.246
11 2.576 - 2.910 12.172
15 - 9.904 - 3.922
15 - 3.619 - (5.644)
15 208 (5.644) 208 -
4 - - (2.353) 1.963
4 - - 5.070 4.569
8 21.514 - - -
- (16.303) - -

32.243 (5.778) 14.121 21.734

4 - - 12.982 (23.490)
5 (35) (200) (30) (24.459)
7 (432) (220) 11.784 (210)
6 (3.183) 2.685 (4.596) 2.897
(3.031) - (36.092) -

7 (240) (1.542) 1.215

13 (284) 909 (10.445) 7.773
12 216 384 (3.450) 7.535
57 (261) 929 (306)

14 8 - (28.586) -
- - (126) -

®) 8 34.530 7.678

25.558 (2.713) (11.351) 367

11e15 (377) (25.784) (961) (27.170)
25.181 (28.497) (12.312) (26.803)

8 (43.029) (4.030) - (4.921)
3 - - 3.170 -
- 491 (2.378) 491

9 (51) (267) (38) (391)
9 - - - -
(43.080) (3.806) 754 (@.821)

11e15 21.162 158.729 22.930 172.633
1le15 (5.695) (110.760) (18.074) (131.164)
10 (274) (11.336) (6.694) (9.691)
- - 3.020 -

15.193 36.633 1.182 31.778

(2.706) 4.330 (10.376) 154

12.369 11.159 24.351 19.254

9.663 15.489 13.975 19.408

(2.706) 2.330 (10.376) 154

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A.

Demonstracgdes intermediarias dos valores adicionados individuais e consolidados

Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas e servigos

Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa - Reversdo / (Constituigcédo)

Insumos adquiridos de terceiros

Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais
Perda/Recuperacéo de valores ativos

Outros

Perda/Recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacdo, amortizacao e exaustéo liquidas
Amortizacéo de &gio em controlada

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos de investimentos avaliados ao custo
Receitas financeiras

Aluguéis e royalties

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal

Salérios e encargos

Comiss6es sobre venda

Honorarios de diretoria

Participacdo de empregados nos lucros
Planos de aposentadoria e penséo
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Municipais

Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracédo de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio
Participacéo dos ndo-controladores nos lucros retidos

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/03/2023 30/06/2024 31/03/2023
1 - 33.911 118.866
- - 21.917 637
1 - 55.828 119.503
- - (25.525) (80.416)
(5.468) (5.950) (7.375) (13.033)
®3) 2.166 - -
(5.471) (3.784) (32.900) (93.449)
(5.470) (3.784) 22.928 26.054
27) (29 @ (37
(5.497) (3.808) 22.927 26.017
21.514 16.303 - -
252 163 321 277
21.766 16.466 321 277
16.269 12.658 23.248 26.294
2.027 2.254 2.027 2.254
- - 434 5.520
- - 1.189 4.932
6.351 7.725 10.688 9.992
227 303 227 373
7.664 2.376 7.664 2.376
- - 1.019 847
16.269 12.658 23.248 26.294

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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SUGOI S.A. § SUGOI

Notas explicativas da Administracdo as informacfes financeiras intermediéarias
individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Sugoi S.A. e suas controladas (“Companhia™) tém como principal atividade a
administracdo de bens préprios, a incorporacdo, construcdo para
desenvolvimento dos projetos, como também parcerias estratégicas envolvendo
permuta de terrenos para o desenvolvimento da atividade imobiliaria.

A Companhia, constituida em 4 de abril de 2011, é uma sociedade anénima, com
sede na Avenida Nagdes Unidas, n° 11.633, 8° andar, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.584.310/0001-42, tem
como foco principal o segmento da primeira moradia. Adicionalmente a gestao e
a administracdo de empreendimentos residenciais de padrao médio e econébmico,
visando oferecer produtos de excelente qualidade com melhor custo-beneficio
do mercado. A Companhia desenvolve projetos inteligentes que apostam em
seguranca, conforto, inovacao e precos acessiveis.

A Companhia conta com uma gestdo com mais de 40 anos de experiéncia no
mercado imobiliario, network em diversas capitais brasileiras que possibilitam
maior facilidade e captacdo de oportunidades de negdcios diferenciadas no
mercado. A Companhia preza por uma governanga corporativa e transparente
nas relagbes com mercado, clientes e investidores, promovendo a fiscalizagdo
em cada etapa do projeto e monitorando o processo fisico e financeiro da
construgao.

Os projetos da Companhia estao presentes nas cidades de Sdo Paulo, Francisco
Morato, Campinas, Paulinia, Sdo José do Rio Preto, Maué, Franco da Rocha,
Cacapava, Sumaré, Santo André e Rio Branco, nos Estados de S&o Paulo e Acre,
com aproximadamente 26.800 unidades em desenvolvimento, execugéo e
entregues.

A Companhia desde o ano de 2013 é avaliada pela area de risco da Caixa
Econbmica Federal (GERIC), sendo que atualmente seu GERIC comporta a
producéo da totalidade do seu “pipeline” de projetos.

A Companhia possui certificacdes importantes, como a PBQPH nivel A (Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat) e I1ISO 9001, as quais a
qualificam ainda mais em todo o ciclo do processo executivo de obra, além de
atestar a eficacia no processo das atividades da Companhia, que contribuem para
uma melhor gestdo e controle de custos.

A Companhia obteve no dia 19 de julho de 2016 o registro CVM na Categoria A,
com controle acionério privado. Este processo € muito importante para a
Companhia, o qual reforca o compromisso de boas praticas e governanca
corporativa adotada pela Administragao.
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SUGOI S.A. § SUGOI

Notas explicativas da Administracdo as informacfes financeiras intermediéarias
individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contébeis aplicadas na elaboracdo destas informaces
financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas de forma consistente em relagéo ao ano anterior,
salvo indicagdo em contrario.

2.1.

2.2.

Declaracao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais foram elaboradas e
estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria, registradas na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As informacdes financeiras intermediérias consolidadas foram preparadas e
estdo apresentadas conforme pronunciamento técnico NBC TG 21 (R3) e
IAS 34, aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliéria, registradas na
CVM e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
contemplando a orientacdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP
02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de
transferéncia de controle de venda de unidades imobiliarias.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e o0s pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram
aprovadas pela Administragdo da Companhia em 05 de setembro de 2024.

Base de preparagéo

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de
combinacéo de negocios e determinados instrumentos financeiros, os quais
sdo mensurados ao valor justo. A Companhia opera no Brasil e o Real (R$) é
a moeda funcional e de apresentacgéo.
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Notas explicativas da Administracdo as informacfes financeiras intermediéarias
individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas no curso normal das operagbes e no pressuposto de
continuidade dos negécios da Companhia. A Administracdo realiza uma
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando ao preparar as
informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

As informacgdes financeiras intermediéarias individuais e consolidadas sdo
apresentadas em milhares de Reais (R$) e todos os valores sdo arredondados
para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma.

A preparacdo das informagfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, mais
do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, a determinacéao da
vida atil de bens e equipamentos, provisdes necessarias para passivos
contingentes, ajustes de perdas estimadas de créditos de liquidagéo
duvidosa, os custos orcados para os empreendimentos, tributos e outros
encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados reais podem ser
diferentes dos resultados considerados por essas estimativas.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas informacdes
financeiras intermediérias individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente em prazo ndo superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da
administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para a elaboragcdo das
informagfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, sé&o
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

2.2.1. Informagdes financeiras intermediarias individuais

Nas informacdes financeiras intermediarias individuais, as controladas
diretas e controladas em conjunto sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
informacdes das demonstragbes individuais quanto nas demonstragoes
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimbnio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora.
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Notas explicativas da Administracdo as informacfes financeiras intermediéarias
individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informacoes financeiras das controladas e controladas em conjunto, para
fins de equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacdo e, quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as
politicas contédbeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

A participacdo societaria no resultado das controladas e controladas em
conjunto é demonstrada no resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos
controladores.

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada ou
controlada em conjunto. A Companhia determina, em cada data de
fechamento, se h& evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas e controladas em conjunto sofreram perdas por redugcdo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducdo ao valor recuperadvel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada ou controlada em conjunto e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstragcédo do resultado da controladora.

2.2.2. Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das
informag6es financeiras intermediarias consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito
especifico - SPE) nas quais a Companhia tem o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
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Notas explicativas da Administracdo as informacfes financeiras intermediéarias
individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Percentual de participacéo

Controladas e controladas em conjunto diretas 30/06/2024 31/12/2023
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95% 95%
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95% 95%
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 100% 100%
Residencial S&o Mateus SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Paulinia | SPE Ltda. 99% 95%
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Idemori SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Projeto SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Sports Gardens da Amazodnia Ltda. 95% 95%
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50%
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Barcelona SPE Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 95% 95%
Residencial S&o Jose SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Ill SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Via Verde SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda 50% 50%
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial Xl SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XIl SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XIll SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 100% 100%
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XX SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXI Ltda. 95% 95%

Percentual de participacéo

Controladas e controladas em conjunto diretas 30/06/2024 31/12/2023
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Vila Uni&o SPE Ltda. (iii) - 50%
Residencial Atibaia SPE Ltda. (i) - 50%
Residencial Braganga SPE Ltda (ii) - 50%
Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXX SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXXII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXXIII SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXXIV SPE Ltda. 95% 95%
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda. 95% 95%
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2.3.

(i) Em 18 de marco de 2024, a empresa Residencial Braganca SPE Ltda. foi extinta por
iniciativa voluntaria;

(i) Em 26 de marco de 2024, a empresa Residencial Atibaia SPE Ltda. foi extinta por
iniciativa voluntaria;

(iii) Em 28 de maio de 2024, a empresa Residencial Vila Unido SPE Ltda. foi extinta por
iniciativa voluntaria.

(b) Transacgbes com participacdes de ndo controladores

A Companhia trata as transagdes com participacdes de ndo controladores
como transacdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de
participacdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos
liguidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienacdes para participacdes de ndo controladores também
sdo registrados diretamente no patrimbnio liquido, na conta
"Prejuizos/Lucros acumulados"”.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na
entidade é mensurada ao seu valor justo, sendo a mudancga no valor contébil
reconhecida no resultado. O valor justo € o valor contabil inicial para
subsequente contabilizacdo da participagéo retida em uma sociedade de
proposito especifico (SPE) ou um ativo financeiro.

As participagdes minoritarias sdo demonstradas no patrimonio liquido.
(c) Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em sociedades de propositos especificos (SPES) sdo
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos nao realizados com as sociedades de propésitos especificos (SPEs)
sdo eliminados na proporcdo de participacdo societaria. As perdas nao
realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas em conjunto sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar consisténcia com as politicas contabeis da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo demonstrados ao custo e incluem dinheiro
em caixa e depdsitos bancarios, que sdo conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor.
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2.4.

2.5.

Ajuste a valor presente

Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os
itens monetarios integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de
operacoes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsao de
remuneracdo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente
abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e (iii) reajustes somente
por inflacdo, sem juros. A Companhia avalia periodicamente o efeito do
ajuste a valor presente nas informacdes trimestrais.

Instrumentos financeiros
Classificagao e mensuragéo de ativos e passivos financeiros

Conforme a NBC TG 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado em: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes (“VJORA”) - instrumento de divida; VJORA -
instrumento patrimonial; e valor justo por meio de resultado (*VJR”). A
classificagdo dos ativos financeiros é substancialmente estabelecida
conforme o modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas
contabeis significativas estdo descritas a seguir:

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por reducdo ao valor
recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
€ reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

= E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

= E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros;
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2.6.

= Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sdo substancialmente representados por
caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) classificados ao valor justo por meio
do resultado, além de contas a receber (Nota 4), créditos diversos (Nota 6)
e partes relacionadas (Nota 10), ambos classificados como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia estdo substancialmente
representados por partes relacionadas (Nota 10), empréstimos e
financiamentos (Nota 11), fornecedores (Nota 12), contas a pagar (Nota 14)
e Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI (Nota 16) os quais estado
classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Perda por reducédo ao valor recuperéavel (Impairment)

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito baseados nas perdas historicas e projecdes de
premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Contas a receber

As unidades sdo geralmente vendidas durante as fases de langamento e
construcdo de empreendimentos imobiliarios. As contas a receber séo
constituidas com base no percentual de conclusdo (PoC) da construcado
aplicado a receita das unidades vendidas, ajustado de acordo com os termos
dos contratos de venda, assim determinando o valor da receita acumulada
a ser reconhecido, sendo o mesmo deduzido das parcelas recebidas.
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2.7.

2.8.

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos.

As parcelas em aberto do pro soluto sdo atualizadas com base no indice
Nacional da Construcéo Civil (INCC) para a fase de construcdo do projeto,
e pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGPM) mais juros de 1% a.m.,
apoés a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

Se o valor acumulado da receita apropriada, deduzida das parcelas
recebidas, for inferior ao montante esperado a ser recebido do total da
carteira de recebiveis em um ano ou menos, a receita apropriada é

classificada como ativo circulante. Se ndo, a parcela que exceder é
apresentada como ativo ndo circulante.

Iméveis para venda

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras
incorporagOes, com condi¢cbes de pagamento em moeda corrente ou por
intermédio de permutas. Os estoques de terrenos em caso de permuta sdo
valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e,
excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades permutadas.

A parcela registrada no estoque corresponde ao custo incorrido na fase
atual da construcdo de unidades imobiliarias ainda ndo vendidas, que é
inferior ao valor liquido realizavel.

O valor liquido realizavel é o prec¢o de venda estimado no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e das despesas
estimadas com vendas.

O custo compreende terrenos, materiais, mao de obra (terceirizada) e
outros custos relacionados com a construgao.

A préatica adotada para segregacdo entre circulante e ndo circulante da
rubrica de imoveis a comercializar leva em consideracdo a previsdo dos
lancamentos de projetos. Projetos que tém a expectativa de lancamento
inferior a um ano sdo considerados no circulante os demais no nao
circulante. Tal expectativa é revisada periodicamente pela administracdo
da Companhia.

Imobilizado
O imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicdo, combinado com a dedugéo

da sua depreciagcdo, que foi calculada pelo método linear, as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 9.
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2.9.

2.10.

2.11.

Reducéo ao valor recuperéavel (impairment) - ativos ndo financeiros

A Companhia avalia, ao menos anualmente, se ha alguma indicacdo de
reducdo ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados. Nao foram
identificados indicios de que tais ativos possam ter sofrido desvalorizagéo,
sendo assim, ndo foi necessario registrar perdas de impairment.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios. Essas
obrigacdes sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento €
devido no prazo de um ano ou menos; caso contrario, sdo apresentados
como passivo nao circulante.

As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opcao de recebimento por
uma operagéo de risco sacado vinculado a uma institui¢édo financeira. Essa
modalidade é oferecida aos parceiros com a finalidade de capitalizar os
fornecedores, visando maior agilidade e praticidade na compra de insumos
e custeio de seus colaboradores. Toda a pratica beneficia exclusivamente
os fornecedores parceiros, antecipando seus prazos de recebiveis. Todas
as taxas de descontos sdo custeadas pelos fornecedores, e a decisao de
aderir ou ndo ao risco sacado fica a critério dos fornecedores, conforme
seus respectivos fluxos de caixa e necessidade de antecipacado de receita.
O banco antecipa aos fornecedores os recebiveis atrelados a Companhia,
aplicando uma taxa de desconto custeada pelos mesmos e a Companhia
paga a instituicdo financeira.

Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo
presente legal ou construtiva, como resultado de eventos passados, (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacédo, e (iii) o valor pode ser estimado com seguranca.

As estimativas e premissas que norteiam a determinacdo do valor a ser
provisionado para cobrir gastos futuros durante o periodo de garantia da
obra apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis para exercicios subsequentes.
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Dessa forma, as estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

2.12. Imposto de renda e contribuicéo social (corrente e diferido)

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente € calculado
com base nas leis tributarias promulgadas na data do balangco. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela
Companhia nas declaracdes de impostos de renda com relagéo as situacdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4& margem a interpretacgdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, a Companhia podera a cada
exercicio fiscal, optar por apurar seus impostos utilizando o critério do
Lucro Real, Lucro Presumido ou Regime Especial de Tributacédo (RET), este
altimo conforme Lei n® 10.931/04 e Instrucdo Normativa n°® 1.435/13,
aplicavel as Incorporacdes imobiliarias.

No Lucro Presumido, os impostos sdo apurados conforme as aliquotas
descritas abaixo, apos a aplicacdo de limites de presuncdo de 8% e 12%

nos projetos em construgéo e 32% na prestagcado de servigo, para IRPJ e CSLL
sobre a receita bruta, respectivamente:

Lucro real Lucro presumido RET

Base Lucro Receita bruta Receita bruta
Imposto de renda 15% + 10% (adicional excedente)  15% + 10% (adicional excedente) 1,26%
Contribuicéo social 9% 9% 0,66%
PIS 1,65% 0,65% 0,37%
COFINS 7,60% 3,00% 1,71%

As aliquotas incidentes sobre as receitas financeiras para fins de IRPJ e
CSLL s@o as mesmas ndo cabendo presuncdo neste caso. Incide também a
aliguota de 4,65% de PIS e COFINS.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre
as diferencas temporarias decorrentes de receitas nas atividades
imobiliarias tributadas em regime de caixa e o valor registrado em regime
de competéncia (Nota 2.13).
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2.13. Reconhecimento de receitas, custos e despesas
(a) Processo para reconhecimento da receita

No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes
foram adotados os preceitos introduzidos pelo NBC TG 47 a partir de 1° de
janeiro de 2018, contemplando também as orientag6es contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 0272018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo de certos tipos de transacOes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas
companhias abertas brasileiras do setor de incorporacéo imobiliaria.

De acordo com a NBCTG 47, o reconhecimento de receita de contratos
com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na
transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em
um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo das denominadas
“obrigagcbes de performance contratuais”. A receita é mensurada pelo
valor que reflita a contraprestacdo a qual se espera ter direito e esta
baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigac6es de desempenho;
3) determinacao do preco da transacédo; 4) alocagdo do preco da transacao
as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

O modelo de negd6cios da Companhia é predominantemente baseado em
contratos de compra e venda de imdveis com “financiamento na planta”.
Neste modelo, geralmente voltado a baixa renda, o cliente assina
“contrato de compra e venda de imével na planta” com a incorporadora,
j& prevendo as condicdes de pagamento, conforme seguem: (i)
Pagamentos direto a incorporadora; (ii) Financiamento bancério; (iii)
Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);
e (iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima)
representam aproximadamente de 20% a 25% do valor do imével, sendo o
restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do
FGTS e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o
cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular,
com carater de escritura publica”) com instituicdo financeira,
contemplando os valores do financiamento bancério, recursos do FGTS e
eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberacédo
destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com
o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento do
Empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela
instituicdo financeira.
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Este acompanhamento, para fins de liberacdo das parcelas, € efetuado
pela area de engenharia da instituicdo financeira. No momento da
assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade do
imével é transferida para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a
respectiva instituicdo financeira.

A seguir resumo dos contratos celebrados na modalidade “financiamento
na planta”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia
real do Risco de Risco de
Contrato Partes imovel crédito mercado Risco de distrato
Financiamento Incorporadora Instituicdo 20% a 25% da Comprador e N&o aplicavel. Em caso de
bancério (Vendedora); financeira Incorporador Instituicdo inadimplemento, pelo cliente,
Comprador e  (IF) ae75%a80% financeira a IF podera consolidar a
Instituicdo da Instituicéo propriedade em seu nome
financeira financeira para posterior alienacéo do
(Credora imovel a terceiros, conforme
fiduciaria) procedimentos previstos no

art. 27 da Lei 9.514/97. O
valor arrecadado tera como
objetivo principal a quitagdo
do saldo devedor do cliente
paracom a IF.

(b) Apuracao do resultado de incorporacao e venda de imoveis

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:

= As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado quando houver a
transferéncia continua do controle para instituicdo financeira ou
cliente, utilizando-se o0 método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razédo do custo
incorrido em relagdo ao custo total orgcado dos respectivos
empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de aprovacdo do
cliente junto a entidade financiadora houver indicios que o cliente nao
cumprira com sua parte contratual, é realizada a provisédo para distrato
do seu valor integral;

= Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam
superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, séo
registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica
“Contas a receber”. Os montantes recebidos com relacdo a venda de
unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas,
sao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes”;

= A variacdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber até
a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sdo apropriados ao resultado de venda de imoveis
guando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos periodos
“pro rata temporis’;
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2.14.

2.15.

= O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos
relacionados diretamente com a formacao do estoque) correspondente
as unidades vendidas, é apropriado integralmente ao resultado. Para as
unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque (Nota 2.7);

= Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e
os diretamente associados ao financiamento da construcdo, sao
capitalizados e registrados aos estoques de iméveis a comercializar, e
apropriados ao custo incorrido das unidades em construgdo até a sua
concluséo, observando-se os mesmos critérios de apropriacdo do custo
de incorporacdo imobiliaria na propor¢cdo das unidades vendidas em
construcéo;

= Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita
auferida de incorporacédo imobiliaria e a receita acumulada submetida
a tributacéo séo calculados e refletidos contabilmente por ocasido do
reconhecimento dessa diferenca temporaria de receita;

= As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade séo
apropriadas ao resultado quando incorridas.

Lucro basico e diluido por acéo

O resultado por agéo bésico e diluido é calculado por meio do resultado
do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada
das acbes em circulagcdo no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos
subsequentes na preparacao das informacdes financeiras intermediarias.

Novos pronunciamentos emitidos

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissédo
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo
de relatoério iniciado em ou apos 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a
contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relagéo a contabilizagcéo e
divulgacdo de contratos de seguros.
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Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por
uma entidade (com exclusbes de ambito limitado), a sua adogdo pode ter
um efeito em nédo seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou
uma avaliacdo dos seus contratos e operacdes e concluiu que a adocédo da
IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas informagbes financeiras
intermediarias consolidadas.

b) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacédo das informagdes
financeiras intermediarias

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacbes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “praticas contabeis significativas” por “politicas
contédbeis materiais”. As alteragBes também fornecem orientacdo sobre
as circunstancias em que a informacéo sobre politica contabil é suscetivel
de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgacgéo.

Estas alteragbes nédo tém efeito na mensuragdo ou apresentacdo de
quaisquer itens nas informacgdes financeiras intermediarias consolidadas
da Companhia, mas afetam a divulgacéo de suas politicas contabeis.

c) Alteracdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i. Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de
uma Unica Transacao

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragfes a IAS 12, com esclarecimentos
sobre a isencdo de reconhecimento inicial para certas transacdes que
resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido
simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito da IFRS 16).
As alteracOes esclarecem que a isengdo nao se aplica ao reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transacdo, gere
diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteragcbes ndo tiveram efeito nas informagbes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia.
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ii. Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (Organisation for Economic Co-operation and
Development - OCDE) divulgou um projeto de quadro legislativo para um
imposto minimo global que devera ser utilizado por jurisdi¢cdes individuais.
O objetivo do quadro € reduzir a transferéncia de lucros de uma jurisdi¢éo
para outra, a fim de reduzir as obrigacdes fiscais globais nas estruturas
empresariais. Em margo de 2022, a OCDE divulgou orientacdes técnicas
detalhadas sobre as regras do Pillar Two.

As partes interessadas levantaram preocupagdes junto do IASB sobre as
potenciais implicacdes na contabilizacdo do imposto sobre o rendimento,
especialmente na contabilizagdo de impostos diferidos, decorrentes das
regras do modelo do Pillar Two.

O IASB emitiu as Emendas finais a Reforma Tributaria Internacional -
Regras do Modelo Pillar Two, em resposta as preocupacdes das partes
interessadas em 23 de maio de 2023.

As alteracdes introduzem uma excecao obrigatdria para as entidades do
reconhecimento e divulgagédo de informacgbes sobre ativos e passivos
fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo Pillar Two. A
excecao entra em vigor imediata e retrospectivamente. As alteragdes
também preveem requisitos de divulgacdo adicionais no que diz respeito
a exposicdo de uma entidade ao imposto sobre o rendimento do Pillar
Two.

A Administracdo determinou que a Companhia ndo esta dentro do escopo
das Pillar Two Model Rules da OCDE e da excecdo ao reconhecimento e
divulgacao de informacgdes sobre impostos diferidos.

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativas e Retificacdo de Erros

As alteracdes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas
contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteragdo numa informagao ou
técnica de mensuracao sdo alteragfes nas estimativas contabeis, a menos
que resultem da correcgéo de erros de periodos anteriores. Estas alteracdes
esclarecem a forma como as entidades fazem a distin¢do entre alteracdes
nas estimativas contabeis, alterac6es na politica contabil e erros de
periodos anteriores.

Estas alteragbes ndo tiveram efeitos nas informacdes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras com restri¢coes

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Caixa e Bancos 3.113 2.414 6.463 13.441
Certificados de Dep0sito

Bancario (CDBs) (i) 6.550 9.955 7.513 10.910
Aplicacdes financeiras com

restricdes (ii) - - 1.938 5.108
Total 9.663 12.369 15.913 29.459
Circulante 9.663 12.369 15.913 29.459

N&o Circulante - -

(i) Os CDBs sédo aplicagdes automaticas efetuadas pelas institui¢bes financeiras com liquidez
imediata, sua remuneragéo média é de 98% do CDlI;

(if) As aplicacbes financeiras com restricdes correspondem ao montante retido pela Caixa
Econdmica Federal (CEF) até serem cumpridas as exigéncias contratuais do financiamento
realizado ao cliente. Os recursos sdo liberados conforme a regularizacdo do registro junto
aos cartorios em relacdo aos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias dos
promitentes compradores.

Conforme determinado pelas normas contabeis vigentes a Administracdo da
Companhia apresenta a andlise de sensibilidade dos saldos relevantes,
considerando:

Cenario de variacdo da taxa de juros provavel estimada pela Administracao:

= Taxa de juros estimada: 11% ao ano.

Cenario de variagdo da taxa de juros possivel, com deterioragdo de 25% (vinte
e cinco por cento) na variavel de risco considerada como provavel:

= Taxa de juros estimada: reducgéo para 10% ao ano.

Cenério de variagdo da taxa de juros remoto, com deterioracdo de 50%
(cinquenta por cento), na variavel de risco considerada como provavel:

= Taxa de juros estimada: reducédo para 9% ao ano.

Os impactos apresentados na tabela abaixo referem-se ao total do saldo de caixa
e aplicacdes financeiras com restricbes da Companhia para o exercicio.

Controladora

11% a.a 10% a.a 9% a.a
Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
9.663 Efeito contabil (custo / despesa) 1.063 966 870
Consolidado
11% a.a 10% a.a 9% a.a
Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
15.913 Efeito contabil (custo / despesa) 1.750 1.591 1.432
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4. Contas a receber

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro de
Descrigcao de 2024 2023

Promitentes compradores de imdveis 1.278.924 169.576
Ajuste a valor presente (AVP) (15.007) (20.077)
Perda de Crédito Estimada (PCE) (9.109) (6.756)
Contas a receber 125.709 142.743
Outras contas a receber 5.287 3.952
Total 130.996 146.695
Circulante 82.253 73.127
Nao Circulante 48.743 73.568

Para efeito do calculo do AVP foi considerada uma taxa no periodo de 2024 e
2023 de 10,23%.

a)

b)

Carteira liquida a receber:

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro de
de 2024 2023
Contas a receber de vendas apropriadas 1.278.924 1.254.412
Total recebimento (1.129.099) (1.084.836)
Receita de vendas a apropriar (*) 130.458 120.646
Total de contas a receber 280.283 290.222
Adiantamento de clientes (4.308) (1.451)
Total da carteira liquida a receber 275.975 288.771

(*) Sujeito aos efeitos do ajuste a valor presente de reconhecimento.

Conforme estabelecido nos contratos de venda, as contas a receber sdo
garantidas por alienacdo fiduciaria das correspondentes unidades
imobiliarias. Adicionalmente, a entrega das chaves somente ocorre caso 0
cliente esteja adimplente com suas obrigacbes contratuais. Dessa forma, a
administracdo considera insignificante o risco de crédito no periodo de
construcdo. Apesar disso, a Companhia identificou créditos passiveis de PCE,
os quais foram registrados contabilmente para acompanhamento e gestéo
desta carteira.

Movimentacgao do ajuste a valor presente (AVP):

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (20.077) (5.534)
Adicdes (2.898) (19.419)
Reversdes 7.968 4.876
Saldo Final (15.007) (20.077)
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c) Movimentacdo de perdas de crédito esperadas (PCE):

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (6.756) (2.876)
Adicdes (2.494) (4.424)
Reversdes 141 544
Saldo Final (9.109) (6.756)

5. Imébveis a comercializar
Controladora Consolidado

Descricédo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Terrenos para incorporacao (i) 8.316 8.281 289.168 281.947
Imdveis em construgdo - - - 2.552
Juros capitalizados - - 12.145 16.891
Iméveis concluidos - - 1.183 1.076
Total 8.316 8.281 302.496 302.466
Circulante - - 79.969 71.606
N&o circulante 8.316 8.281 222.527 230.860

(i) Os saldos dos estoques no circulante correspondem a terrenos para incorporacdo cuja
expectativa do prazo para o langcamento dos empreendimentos imobiliarios é inferior a um
ano, sendo esta revisada periodicamente pela Administragéo.

a) Custo de unidades em estoques:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Custo total incorrido 840.256 853.865

Custo apropriado de unidades vendidas (826.929) (833.346)

Custo de unidades em estoque 13.328 20.519
Créditos diversos

Controladora Consolidado
Descricéo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Adiantamentos a fornecedores 2.455 1.640 16.713 10.344
Willian Gadelha (i) - - - 4.142
Opea Securitizadora S.A. (ii) 4.551 2.182 4.551 2.182
Outros 289 289 289 289
Total 7.294 4.111 21.553 16.957
Circulante 7.294 3.040 21.553 11.744
N&o circulante - 1.071 - 5.213

(i) Refere-se a uma divida de terceiros que foi sub-rogada pela Sugoi para desembaraco de um
projeto imobilidrio a qual seré posteriormente cobrada do respectivo devedor;

(i) Recebiveis retidos pela Opea: (a) Custear as despesas relacionadas as debéntures; (b)
Formar o fundo de reserva da operagao. Esses valores serdo devolvidos a Companhia apés
liquidacdo da operacéo.
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7.

Impostos a compensar

Controladora Consolidado
Descricédo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
IRPJ diferido (i) 195 - 195 9.143
CSLL diferido (i) 195 - 195 3.292
IRRF retido na fonte 614 568 722 666
Tributos pagos a maior 161 165 435 403
INSS retido na fonte - - 49 49
Total 1.165 733 1.597 13.553
Circulante 1.165 733 1.597 13.553

N&o circulante

(i) Créditos diferidos cedidos pela Controladora para suas Controladas com o intuito de beneficiar
movimentos de liquidac¢des das obrigac6es tributérias das SPE’s.

Investimentos

Controladora

Descrigéo 30/06/2024 31/12/2023
Investimentos em controladas e controladas em conjunto 272.924 251.409
Investimentos (a) 285.059 262.812
Reclassificagdo para o passivo (b) (12.135) (11.403)
Total 272.924 251.409

(a) Movimentacéo dos investimentos:

Equivaléncia

Controlada 31/12/2023 patrimonial 30/06/2024
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.173 (304) 3.869
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 12.526 (@) 12.519
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 1.429 (25) 1.405
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. (24) - (24)
Residencial S&o Mateus SPE Ltda. 75.262 9.553 84.815
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. (469) 2) (471)
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 40.623 (302) 40.321
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda. (219) 2) (221)
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. (48) Q) (48)
Residencial Paulinia | SPE Ltda. (141) - (141)
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 60.604 4.435 65.038
Residencial Idemori SPE Ltda. (559) - (559)
Sugoi Projeto SPE Ltda. 87) - 87)
Residencial Sports Gardens da Amazodnia Ltda. 4.247 7.192 11.439
Sugoi Inovare Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8) - 8)
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 37) Q) 37)
Residencial Barcelona SPE Ltda. (2.578) - (2.578)
Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda. (1.841) (442) (2.283)
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. (38) - (38)
Residencial Séo Jose SPE Ltda. (2.490) (33) (2.523)
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. (30) 2) (32)
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 63 35 98
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. (20) - (20)
Sugoi Residencial Ill SPE Ltda. (12) - (12)
Residencial Via Verde SPE Ltda. 2) - 2)
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. (70) - (70)
Sugoi Residencial V SPE Ltda. (1.400) (82) (1.482)
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. (350) 4) (354)
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda (©)) - 3)
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda. (@) - (@)
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. 2.754 1.589 4.343
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. (28) - (28)
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Equivaléncia

Controlada 31/12/2023 patrimonial 30/06/2024

Sugoi Residencial XIll SPE Ltda. (280) - (281)

Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. (©)) (©)) (6)

Sugoi Residencial X SPE Ltda. 27) - 27)

Sugoi Residencial XIl SPE Ltda. (24) - (25)

Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 37) - 37)

Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. (131) (©)) (134)

Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. ) - 2)

Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda. (28) - (28)

Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. 3) - (©))

Sugoi Residencial XX SPE Ltda. (13) - (13)

Sugoi Residencial XXI SPE Ltda. (215) - (216)

Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. (24) (24)

Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda. (12) - (12)

Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. ) - 2)
Residencial Vila Uni&o SPE Ltda. (6) 6 -
Residencial Atibaia SPE Ltda. (6) 6 -
Residencial Braganc¢a SPE Ltda. 4) 4 -

Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda. (123) (151) (273)

Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda. (11) (58) (69)

Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda. 4) (84) (88)

Sugoi Residencial XXX SPE Ltda. ) - 2)

Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda. ) 2) 5)

Sugoi Residencial XXXII SPE Ltda. 5) - 5)

Sugoi Residencial XXXIII SPE Ltda. ) - 2)

Sugoi Residencial XXXIV SPE Ltda. ) - 2)

Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda. ) - (©))

Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda. 4) - 4)
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 61.167 239 61.406
251.409 21.547 272.956

9. Imobilizado
Controladora Consolidado
Taxa de
Descricéo depreciagao 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Instalagoes 10% a.a 44 44 44 44
Moéveis e utensilios 10% a.a 124 124 124 124
Maquinas e equipamentos 20% a.a 283 284 361 400
Benfeitorias 20% a.a 49 33 49 33
Veiculos 20% a.a 11 11 974 936
Imoveis 4% a.a 531 495 819 797
Direitos de uso 10% a.a 1.005 1.005 1.005 1.005
Total 2.047 1.996 3.377 3.339
Depreciagéo acumulada (341) (314) (366) (365)
Amortizagdo acumulada (1.005) (841) (1.005) (841)
Total 701 841 2.006 2.133
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(a) Movimentacédo do imobilizado:

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2023 Adicbes 30/06/2024 31/12/2023 Adicbes 30/06/2024
InstalagcGes 44 - 44 44 - 44
Méveis e utensilios 124 - 124 124 - 124
Maquinas e equipamentos 284 D 283 400 (39) 361
Benfeitorias 33 16 49 33 16 49
Veiculos 11 - 11 936 38 974
Imobveis 495 37 531 797 24 820
Direito de uso de imével 1.005 - 1.005 1.005 - 1.005
Total 1.996 52 2.047 3.339 39 3.377
Depreciagdo acumulada (314) 27) (341) (365) D (366)
Amortizagdo acumulada (841) (164) (1.005) (841) (164) (1.005)
Total 841 (138) 701 2.133 (126) 2.006
10. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
Descricédo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Ativo ndo circulante 107.966 104.935 38.512 2.420
Passivo circulante (177.630) (177.904) (518) (7.592)
Total (69.664) (72.969) 37.994 (5.172)
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Controladora Consolidado

Descrigdo (ativo) 30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 25 25 - -
Dahab Brasil S.A 5.263 - 5.263 -
Residencial Séo Mateus (iii) - - 9.460 40
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 1.775 1.770 - -
Residencial José Vigna Talhado SPE Ltda. 942 928 - -
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 1.207 1.201 - -
Residencial Paulinia | SPE Ltda. 143 143 - -
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda (iii) - - 10.563 -
Residencial Idemori SPE Ltda. 589 589 - -
Sugoi Projeto SPE Ltda. 91 91 - -
Residencial Sports Gardens da Amazodnia Ltda (iii) 17.792 18.939 7.464 -
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 516 516 - -
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 604 603 - -
Residencial Barcelona SPE Ltda. 2.713 2.713 - -
Condominio Varandas Jardim do Lago Il 3.753 2.717 - -
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 299 299 - -
Tsuri Brasil Ltda. 550 550 550 550
Residencial S&o José SPE Ltda. 9.191 8.504 - -
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. 880 873 - -
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 2.915 2.924 - -
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. 896 876 - -
Sugoi Residencial Ill SPE Ltda. 590 567 - -
Sugoi Residencial Via Verde SPE Ltda. 5 5 - -
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 74 74 - -
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 1.528 1.073 - -
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 32.315 29.081 - -
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda. 3 3 - -
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda. 1.119 1.044 - -
Tsuri Acre Ltda. 16 16 16 16
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. 835 828 - -
Sugoi Residencial XIll SPE Ltda. 2.631 2.626 - -
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. 99 95 - -
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 28 28 - -
Sugoi Residencial XIl SPE Ltda. 25 25 - -
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 138 137 - -
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 39 39 - -
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. - - 2.783 -
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda. 13 13 - -
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. 5.095 5.082 - -
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. 148 148 - -
Sugoi Residencial XX SPE Ltda. 77 77 - -
Sugoi Residencial XXI Ltda. 227 226 - -
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda. 546 544 - -
Residencial Vila Uni&o SPE Ltda. - 190 - -
Residencial Atibaia SPE Ltda. - 288 - -
Residencial Braganc¢a SPE Ltda. - 49 - -
Sugoi Residencial XXVII Spe Ltda. 1.100 937 - -
Sugoi Residencial XXVIII Spe Ltda. 602 132 - -
Sugoi Residencial XXIX Spe Ltda. 399 111 - -
Sugoi Residencial XXX Spe Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXXI Spe Ltda. 112 99 - -
Sugoi Residencial XXXII Spe Ltda. 2.142 2.126 - -
Sugoi Residencial XXXIII Spe Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXXIV Spe Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXXV Spe Ltda. 4.125 6 - -
Sugoi Residencial XXVI Spe Ltda. 1.919 1.298 - -
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto (i) 919 619 919 619
Ronaldo Yoshio Akagui (i) 943 643 942 643
Contrato de mutuo Ricardo Aflalo - - 373 373
Contrato de matuo Fabio Benedicto Folco - - 179 179
Impostos diferidos (ii) - 12.435 - -
Total 107.966 92.500 38.512 2.420
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(i) Saldos relacionados aos adiantamentos efetuados aos socios;

(i) Os impostos diferidos se referem aos saldos de partes relacionadas dos créditos diferidos
(conforme NE 07) cedidos pela Controladora para suas Controladas com o intuito de
beneficiar movimentos de liquidagbes das obrigacdes tributarias das SPEs;

(iii) Referem-se a saldo a receber da DAHAB Brasil S.A em celebragcdo de contrato de preco
maximo garantido (PMG) com as SPEs.

Controladora Consolidado

Descrigéo (passivo) 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024  31/12/2023
Condominio Varandas Jardim do Lago 11.569 11.554 - -
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.911 4.213 - -
Residencial Monte Serrat Ltda. 191 212 - -
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 21.630 20.474 - -
Residencial S&o Mateus SPE Ltda. 57.302 59.224 - -
Dahab Brasil S.A. - 3.440 - 3.439
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 39.622 34.929 - -
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. 505 62 - -
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 42.900 43.778 - -
Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda. - - 315 53
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda - - 203 -
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda. - - - 4.100
Total 177.630 177.904 518 7.592
Circulante 177.630 177.904 518 7.592

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e coligadas em
conjunto representam operacdes de conta corrente, sem a incidéncia de
encargos financeiros e ndo possuem vencimento predefinido, pois futuramente
serdo reconhecidos como aumento de capital.

Os saldos a receber pela sociedade controladora correspondem a recursos
transferidos para as sociedades controladas e controladas em conjunto, com o
objetivo de desenvolvimento dos projetos de incorporacdo imobiliaria naquelas
sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das
sociedades controladas e controladas em conjunto, originérios dos recebimentos
de clientes pela venda dos empreendimentos.
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Instituicdo financeira Garantias Tipo Taxa de juros e comissbes 30/06/2024  31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
CCB Caixa Econdmica Federal  AF Imovel Corporativa CDI + 3,91% a.a 500 1.500 500 1.500
SFH Caixa Econdmica Federal Né&o ha Projetos Até 11% a.a. - - 8.835 15.247
Finame Santander N&o ha Projetos Selic + 5,54% a.a. - - - 4.431
Finame Sofisa N&o ha Projetos Selic + 7,28% a.a. - - 2.155 2.174
CCB Banco Daycoval FGI BNDES Corporativa 14,02% a.a. - 101 - 101
CCB Banco ABC FGI BNDES Corporativa CDI + 6,73% a.a. 2.393 3.447 2.393 3.447
CCB Banco PINE AF Imovel Corporativa CDI + 8,02% a.a. - 1.250 - 1.250
CCB Banco Inter AF Imovel Corporativa CDI + 5,35% a.a. 8.283 8.494 8.283 8.494
CCB Banco Safra AF Imovel Corporativa CDI + 5,35% a.a. 5.762 4.268 5.762 4.268
Cheque especial Banco PINE N&o ha Corporativa 8% a.m. 583 559 583 559
Cheque especial Banco Inter N&o ha Corporativa 8% a.m. - 200 - 200
Cheque especial Banco BS2 N&o ha Corporativa 8% a.m. 598 - 598 -
CCB BANCO ORIGINAL AF Imovel Corporativa CDI + 10,0339% a.a. 5.898 - 5.898 -
CCB BANCO PAULISTA Cessao de recebiveis Corporativa 100% Taxa DI + 7,50% a.a. 5.060 - 5.060 -
CCB Banco BS2 AF Imovel Corporativa CDI + 7,44% a.a. 3.149 - 3.149 -
CCB Banco Luso AF Imovel Corporativa CDI + 8,2% a.a. 5.258 - 5.258 -
Total 37.485 19.819 48.475 41.671
Circulante 15.309 10.000 17.063 16.164
Né&o circulante 22.176 9.819 31.412 25.507
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Evolucédo do endividamento:

Controladora

Apropriacéo de Pagamento de

Pagamento de

Instituicao Modalidade 31/12/2023 Captagéo encargos principal juros 30/06/2024
Caixa Econdmica Federal Capital de Giro 1.500 - 90 (1.090) - 500
Banco Pine CCB 1.250 - 95 (1.276) (69) -
Banco Daycoval S.A. CCB 101 - (101) - - -
Banco ABC Brasil S.A. CCB 3.447 - 358 1.717) 305 2.393
Banco Inter CCB 8.494 - 582 (667) (126) 8.283
Banco Safra CCB 4.268 2.200 151 (612) (244) 5.762
Banco Inter Cheque especial 200 - - (200) - -
Banco Pine Cheque especial 559 - 32 - ®) 583
Banco Original CCB - 6.000 175 (133) (144) 5.898
Banco Paulista CCB - 4.912 239 - (91) 5.060
Banco BS2 CCB - 3.050 99 - - 3.149
Banco Luso Brasileiro CCB - 5.000 258 - - 5.258
Total 19.819 21.162 2.576 (5.695) (377) 37.485
Consolidado
Apropriacéo de Pagamento de Pagamento de
Instituicdo Modalidade 31/12/2023 Captacéo encargos principal juros 30/06/2024
Caixa Econdmica Federal Capital de Giro 1.500 - 90 (1.090) - 500
Banco Pine CCB 1.250 - 95 (1.276) (69) -
Banco Daycoval S.A. CCB 101 - (101) - - -
Banco ABC Brasil S.A. CCB 3.447 - 358 1.717) 305 2.393
Banco Inter CCB 8.494 - 582 (667) (126) 8.283
Banco Safra CCB 4.268 2.200 151 (612) (244) 5.762
Caixa Econdmica Federal SFH 15.247 1.768 53 (7.903) (330) 8.835
Banco Santander Finame 4.431 - 135 (4.376) (190) -
Banco Sofisa Finame 2.174 - 146 (100) (65) 2.155
Banco Inter Cheque especial 200 - - (200) - -
Banco Pine Cheque especial 559 - 32 - ®) 583
Banco BS2 Cheque especial - - 598 - - 598
Banco Original CCB - 6.000 175 (133) (144) 5.898
Banco Paulista CCB - 4.912 239 - (91) 5.060
Banco BS2 CCB - 3.050 99 - - 3.149
Banco Luso Brasileiro CCB - 5.000 258 - - 5.258
Total 41.671 22.930 2.910 (18.074) (961) 48.475
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Os saldos podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

2024 8.438 10.000 9.292 16.165
2025 12.753 5.611 14.522 7.925
2026 9.498 2.481 11.912 7.709
2027 6.008 1.727 9.096 9.872
2028 788 - 2.337 -
2029 - - 1.219 -
2030 - - 97 -

37.485 19.819 48.475 41.671

Como garantia, os empréstimos contardo com garantia real de alienacdo
fiduciaria de imoveis de propriedade de controlada ou carteira de recebiveis. Ja
0 contrato de financiamento a producgdo (SFH) tem como garantia a alienacéo
fiduciaria dos terrenos objeto do empreendimento financiado, assim como o
financiamento (crédito associativo) dos clientes. Os contratos de empréstimos
ndo possuem covenants vinculados.

Conforme determinado pelas normas contabeis vigentes a Administracdo da
Companhia apresenta a andlise de sensibilidade dos saldos relevantes,
considerando:

= Cenédrio de variagdo da taxa de juros provavel estimada pela Administracao:

v' Taxa de juros estimada: 11% ao ano.

= Cenario de variacdo da taxa de juros possivel, com deterioracdo de 25% (vinte
e cinco por cento) na variavel de risco considerada como provavel:

v' Taxa de juros estimada: aumento para 10% ao ano.

= Cenéario de variagdo da taxa de juros remoto, com deterioragdo de 50%
(cinquenta por cento), na variavel de risco considerada como provavel:

v' Taxa de juros estimada: aumento para 9% ao ano.

Os impactos apresentados na tabela abaixo referem-se ao total do saldo devedor
das dividas em andamento.

Controladora

11% a.a 10% a.a 9% a.a
Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
37.485 Efeito contdbil (custo / despesa) 4.123 3.748 3.374
Consolidado
11% a.a 10% a.a 9% a.a
Saldo Risco de alta na taxa de juros Provavel Possivel Remoto
48.475 Efeito contdbil (custo / despesa) 5.332 4.847 4.363
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
Vencimentos 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Vencidos 315 272 5.000 3.837
Em negociagéo (i) - - 7.696 2.349
A vencer até 30 dias 445 522 6.800 10.996
A vencer entre 31 e 60 dias 28 24 2.673 5.006
A vencer entre 61 e 90 dias - 2 1.895 3.841
A vencer entre 91 e 120 dias - 1 461 2.285
A vencer entre 121 e 180 dias - 4 136 786
A vencer ap6s 180 dias 400 148 9.068 8.079
A vencer total 873 701 21.033 30.993
Total 1.188 973 33.729 37.179
(i) Fornecedores vencidos posi¢do junho de 2024, mas ja negociados posteriormente.
13. Obrigacgdes trabalhistas e tributéarias
Controladora Consolidado
Descricéo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Obrigagdes tributarias - 30 2 32
Obrigacdes trabalhistas 451 587 1.442 1.539
Impostos retidos na fonte 48 695 1.181 4.404
Parcelamentos tributarios (i) 846 317 14.889 2.302
Regime especial tributario (RET)

corrente - - 3.751 22.564
Regime especial tributario (RET)

diferido - - 5.865 6.733
Total 1.345 1.629 27.129 37.574
Circulante 702 1.382 10.242 28.991
N&o circulante 643 247 16.887 8.583

(i) Em marco de 2024, a Companhia efetuou a adesdo ao programa de Autorregularizagdo
Incentivada (Lei 14.789/2023 e IN RFB 2.184/2024) para regularizacdo de débitos federais
(INSS, RET, CSRF e IRRF) junto a autarquia, onde foram constituidos créditos diferidos
oriundos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL da Controladora e cedidos para suas
controladas diretas para serem usufruidos como parte integral da entrada desse programa,
cujo percentual era de 50%. Foram parcelados aproximadamente R$ 25 milhdes de impostos
em aberto.

As parcelas do programa de Autorregularizacdo Incentivada tém o seguinte
cronograma de pagamento:

Consolidado
Ano Valor
2024 2.649
2025 3.940
2026 3.918
2027 3.048
2028 1.334
Total 14.889
Circulante 2.649
Nao circulante 12.240
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14. Adiantamentos de clientes e credores por iméveis compromissados

Controladora Consolidado
Descrigédo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Adiantamentos de clientes incorporagdes - - 4.947 1.937
Credores por iméveis compromissados (i) 4.591 4.592 196.637 193.703
Outros 9 8 9 8
Total 4.600 4.600 201.593 195.648
Circulante - - 36.475 29.035
N&o circulante 4.600 4.600 165.117 166.613

(i) A Companhia realizou permutas fisicas e permutas financeiras em determinadas operacgtes
de aquisi¢Oes de terrenos. Essas permutas foram registradas a valor justo, como estoque de
terrenos para incorporagao, e, contrapartida credores por iméveis compromissados, sendo
gque estas operacdes de permutas sdo apropriadas ao resultado considerando as mesmas
premissas utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades imobiliarias.
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15. Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI)

Controladora Consolidado
Instituicdo financeira Modalidade Garantia Taxa de juros 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Opea Securitizadora (CRI - 12 série) AFl + CFR IPCA +11% a.a 68.619 68.817 68.619 68.817
Opea Securitizadora (CRI - 22 série) AFl + CFR CDI + 4,9% a.a 30.274 30.283 30.274 30.283
Total 98.893 99.100 98.893 99.100
Gastos com emissdo de divida (5.056) (5.561) (5.056) (5.561)
Circulante 6.151 5.472 6.151 5.472
Né&o circulante 87.686 88.067 87.686 88.067
Evolucéo certificado recebiveis imobiliarios:
Consolidado
Gastos com
Apropriacéo de Pagamento de Pagamento de emissdo de
Instituicdo financeira Modalidade 31/12/2023 Captacéo encargos principal juros divida 30/06/2024
Opea Securitizadora (CRI - 12 série) 64.932 - 253 - - - 65.185
Opea Securitizadora (CRI - 22 série) 28.607 - 45 - - - 28.652
Total 93.539 - 298 - - - 93.837
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16.

As parcelas dos CRI tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado
Ano 30/06/2024 31/12/2023

2024 3.582 5.472
2025 13.202 11.787
2026 20.660 18.995
2027 22.469 57.285
2028 25.031 -
2029 8.893 -

93.837 93.539

A Companhia possuia duas dividas de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI), que foram liquidadas em 21 de margo de 2023. Os recursos para liquidacéao
de tais operacgfes veio por meio da captacdo de uma operacdo via Cédula de
Crédito Bancéria, junto ao Banco Modal S.A, no valor de R$ 55 M, na qualidade
de operacgdo de empréstimo ponte.

Referida CCB foi liquidada com recursos oriundos de nova operagéo de CRIs a
mercado, a qual foi emitida em maio de 2023 e devidamente liqguidada em 19 de
junho de 2023. Referida operacdo de CRI teve como montante o valor de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), conforme dados contidos nos
documentos publicos da operacao.

A Companhia afirma que todos os covenants estabelecidos sobre essa operacgéo
estdo sendo respeitados, sendo eles: (i) a razdo entre a Divida liquida ajustada
e o Patrimdnio liquido; (ii) Liquidez corrente.

Provisdes
Consolidado
Descrigéo 30/06/2024 31/12/2023
Proviséo para garantia (i) 6.998 7.453
Provis@o para contingéncias (ii) 259 456
Total 7.257 7.909

(i) As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pela
Companhia com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das chaves
das unidades imobiliarias. O prazo de garantia é calculado com base em uma média de gastos
realizados nos altimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Administracdo da
Companhia. A estimativa foi realizada com base em informacdes histdricas de garantias e
pode variar em consequéncia do uso de novos materiais, modificativos da construgdo e
demais eventos que afetem diretamente as unidades construidas.
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(i) A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias. A provisdo existente no
consolidado no montante de R$ 259 mil (R$ 456 mil em 31 de dezembro de 2023) refere-se
a processos civeis e trabalhistas que estdo em curso, cuja avaliacdo dos assessores legais da
Companhia apontam para uma probabilidade de perda provavel. Além do referido montante,
R$ 8.618 milhdes no Consolidado (R$ 7.468 milhtes em 31 de dezembro de 2023) decorrentes
também de causas trabalhistas e civeis, cuja avaliacéo dos assessores legais da Companhia
aponta para uma probabilidade de perda possivel, razdo pela qual a Administracdo nao
registrou esse montante nas demonstracfes contabeis.

17. Patrimonio liquido
(a) Capital

O capital compreende 32.428.000 (Trinta e dois milhdes, quatrocentos e
vinte e oito) de quotas, totalmente integralizadas e distribuidas da seguinte

forma:

30/06/2024 31/12/2023
Namero de quotas
Ronaldo Yoshio Akagui 16.214.000 16.214.000
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto 16.214.000 16.214.000
Total 32.428.000 32.428.000

Conforme 72 alteragdo de contrato social realizada em 3 de fevereiro de
2016, a Sugoi altera seu tipo juridico e denominacdo social e passa a ser uma
sociedade por acdes, disciplinada pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (*“Lei das S/A.™).

De acordo com a Ata de assembleia registrada em 24 de novembro de 2016 a
Kibutz Participa¢fes Ltda. transfere suas quotas ordinarias nominativas a
Kibutz Administracédo e Participagdes S.A.

A Companhia estruturou o processo de registro CVM categoria A no qual foi
concedido em 19 de julho de 2016, e atualmente esta cadastrado sob o
codigo “CVM 23957”.

Conforme reorganizagdo societaria realizada pela Companhia em 29 de
novembro de 2020 “fato relevante” a Kibutz Administracéo e Participacdes
S.A deixa de ser a holding operacional da Sugoi S.A, passando o controle para
0s sécios diretos.
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(b)

(©

Em 25 de setembro de 2023, a Companhia registrou uma Ata de assembleia
deliberando um aumento de capital que passou de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) para R$ 32.428.000,00 (trinta e dois milhdes, quatrocentos
e vinte e oito mil reais), um efetivo aumento de RS 31.428.000,00 (trinta e
um milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil reais), mediante & emissdo de
31.428.00 (trinta e um milhdes e quatrocentos e vinte e oito mil) novas agdes
ordinérias, nominativas e sem valor Nominal. A integralizacdo das acdes
emitidas pela Companhia em decorréncia do aumento de capital ocorreu
mediante capitalizagéo de reservas da Companhia, no montante total dé RS
31.428.000,00 (trinta e um milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil reais).

Lucros

De acordo com estatuto social, o lucro calculado no final de cada ano pode
ser distribuido, retido (total ou parcialmente) ou capitalizadas, como
determinado por todos os quotistas. Ndo ha valor minimo estabelecido para
ser distribuido.

Resultado por acoes

A tabela a seguir demonstra o resultado consolidado e o célculo do lucro
basico e diluidos por agéo:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023
Lucro liquido do resultado (em Reais) 8.683.000 22.646.000
Quantidade de acdes 32.428.000 32.428.000
0,268 0,698

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acbes ordinarias em circulacdo durante o periodo,
conforme preconizado pela NBC TG 41 (R2) (Deliberagdo CVM n° 636/10) -
resultado por acao.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinérias em circulacdo, para presumir a conversao de
todas as acOes ordinarias potenciais diluidas.

Nao ha diferenca entre o lucro béasico por acdo e o lucro diluido pois ndo ha
acoes ordinarias potenciais que poderiam ser emitidas futuramente e
convertidas.
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18. Receita liquida

A conciliagcéo entre a receita bruta e receita operacional liquida é a seguinte:

Consolidado
30 de junho 01 de abril a 30 30 de junho 01 de abril a 30
Descricéo 2024 de junho 2024 2023 de junho 2023

Receita de imodveis 33.911 686 119.209 52.815
Vendas canceladas - - (343) (314)
Receita operacional bruta 33.911 686 118.866 52.501
Impostos incidentes (618) (6) (2.564) (1.148)
Receita operacional liquida 33.293 680 116.302 51.353
Custo com terreno, incorporagéo, construcéo (25.524) (3.822) (80.415) (35.254)
Lucro bruto 7.769 (3.142) 35.887 16.099
Percentual margem bruto - % 23,3% (462,1) 30,9% 31,3%

53



SUGOI S.A. § SUGOI

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
01 de abril a 01 de abril a 01 de abril a 01 de abril a
30de junho 30deJunho 30de junho 30de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
Descricéo de 2024 de 2024 de 2023 de 2023 de 2024 de 2024 de 2023 de 2023
Despesas comerciais

Comissdes - - - - (434) 380 (5.525) (3.071)
Assessoria e consultoria - 63 - - (134) 15 37) (6)
Propaganda e publicidade - 22 (31) (31) (312) (64) (2.176) (1.139)
Despesas com Estande de vendas e Apartamento decorado - - - - (330) (181) (450) (218)
Despesas com cartorio - - - - - - (1.678) (1.678)
Despesas com aluguéis - - - - ) Q) (67) (10)
Outras despesas comerciais - - - - (11) ) (119) (57
- 85 (31) (31) (1.224) 141 (10.052) (6.179)

Despesas gerais e administrativas
Assessoria e consultoria (4.201) (2.288) (5.112) (2.377) (4.881) (2.524) (6.819) (3.129)
Despesas com pessoal (2.027) (998) (2.254) (1.112) (2.027) (998) (2.254) (1.112)
Despesas com aluguéis (226) (100) (303) (188) (226) (100) (303) (188)
Despesas com materiais de escritorio (86) (61) (99) 8) (96) (66) (278) (74)
Depreciagdo e Amortizacéo (191) (177) (270) (135) (204) (184) (283) (144)
Despesas com cartorios e registros (84) (55) (64) (26) (153) (88) (585) 1.387
Seguros (238) (99) (107) (66) (409) (204) (310) 174)
Viagens - - - - - - - -
PCE - - - - - - - -
Outras despesas administrativas (697) (331) (291) 1.731 (800) (348) (333) 1.792
(7.749) (4.108) (8.500) (2.181) (8.840) (4.511) (11.165) (1.642)
(7.749) (4.023) (8.531) (2.212) (10.064) (4.370) (21.217) (7.821)
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20. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

21.

Controladora Consolidado
01 de Abril a 01 de Abril a 01 de Abril a 01 de Abril a
30 de Junho 30deJunho 30deJunho 30deJunho 30deJunho 30deJunho 30 deJunho 30 de Junho
de 2024 de 2024 de 2023 de 2023 de 2024 de 2024 de 2023 de 2023

Outras Despesas Operacionais
Provisdo para perda de Clientes - - - - 188 (1.773) (3.112) (6.563)
Provisdo para contingéncia - - - - (2.353) 986 (57) -
Outras despesas operacionais 4) 4) (1.840) (1.840) (396) (202) (592)
4) 4) (1.840) (1.840) (2.166) (1.183) (3.370) (7.155)

Outras Receitas Operacionais
Outras Receitas Operacionais (i) 1 1 4.007 (441) 24.082 15.801 4.007 3.985
1 1 4.007 (441) 24.082 15.801 4.007 3.985
3) 3) 2.166 (2.282) 21.917 14.618 637 (3.170)

(i) Em 2024, outras receitas operacionais referem-se a celebracé@o de contrato PMG da Dahab Brasil S/A com as SPEs Residencial Sdo Mateus, Residencial

Parque do Carmo e Sports Gardens da Amazonia.

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
01 de Abril a 01 de Abril a 01 de Abril a 01 de Abril a
30 de Junho 30 de Junho 30de Junho 30de Junho 30deJunho 30 de Junho 30 de Junho 30 de Junho
de 2024 de 2024 de 2023 de 2023 de 2024 de 2024 de 2023 de 2023

Despesas Financeiras
Juros passivos (5.558) (1.655) (7.142) (1.494) (8.282) (3.440) (8.643) (2.352)
Multa de mora (13) (12) (23) - (731) (534) (159) (14)
Tarifas bancarias (205) (83) (560) (111) (1.102) (541) (1.190) (436)
IOF (68) (53) - - (68) (53) - -
Encargos s/ debéntures (506) (252) - - (506) (253) - -
(6.350) (2.055) (7.725) (1.605) (10.688) (4.821) (9.992) (2.802)

Receita Financeira

Descontos financeiros obtidos 9 - 4 80 9 - 81 13
Juros de aplicacéo financeira 242 94 159 343 311 127 195 2
252 94 163 423 320 127 276 15
(6.098) (1.960) (7.562) (1.182) (10.368) (4.693) (9.716) (2.787)
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22. Projetos imobiliarios em desenvolvimento

Consolidado
01 de abril a 01 de abril a
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
Descricéo de 2024 de 2024 de 2023 de 2023

Venda contratada a apropriar (Nota 4) 130.458 6.617 58.354 (34.808)
ContribuicGes sobre as vendas (5.218) (264) (2.334) 1.392
125.240 6.353 56.020 (33.416)
Custo a incorrer das unidades vendidas (93.813) (13.152) (50.445) 12.085
31.427 (6.799) 5.575 (21.331)

Percentual da margem bruta a apropriar 25,1% (7,1%) 10,0% 4,7%

(a) A tabela a seguir mostra os resultados apropriados dos projetos em

construcao:
Consolidado
01 de abril a 01 de abril a
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
Descricéo de 2024 de 2024 de 2023 de 2023
Receita apropriada 1.278.924 (7.268) 994.233 55.304
ContribuigcGes incidentes sobre receita (51.157) 291 (39.769) (2.212)
1.227.767 (6.977) 954.464 53.092
Custo apropriado (826.929) 22.758 (670.131) (44.520)
Lucro bruto 400.838 15.781 284.333 8.572
Margem bruta apropriada 32,6% 1% 29,8% 16,1%

(b) A tabela abaixo mostra o custo total or¢cado a incorrer nos projetos:
Consolidado
01 de abril a 01 de abril a
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
Descricéo de 2024 de 2024 de 2023 de 2023

Unidades vendidas em construgao 93.813 13.152 50.445 (12.085)
Unidades ndo vendidas em construcéo 26.651 (5.623) 29.296 (14.485)
Custo orgado a incorrer 120.464 7.529 79.741 (26.570)
Estoque iméveis em construgdo - - 19.986 (6.646)
Custo total a ser apropriado no futuro 120.464 7.529 99.727 (33.216)

23. Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou

responsabilidades.

O escopo do trabalho dos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a

suficiéncia da cobertura de seguros.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacbes com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao € feita por meio de uma analise periddica da exposi¢édo ao risco que
a administracdo pretende cobrir. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢gbes contratadas versus condi¢des
vigentes no mercado.

A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas individuais
e consolidadas foram determinados de acordo com os critérios e as praticas
contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023 Classificacao

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 9.663 12.369 12.326 29.459 Valor justo
Contas a receber de clientes - - 125.387 146.695 Custo amortizado
Partes relacionadas 107.966 104.935 38.512 2.420 Custo amortizado
Passivos Financeiros

Fornecedores 1.188 973 33.729 37.179 Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos Custo amortizado
e certificado de recebiveis 21.460 113.358 23.214 135.210

Terrenos a pagar - 4.592 196.637 193.703 Custo amortizado
Partes relacionadas 177.630 177.904 518 7.592 Custo amortizado

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota
como préatica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de seus
clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificac@o e concessao de crédito.

Consolidado
Valor contabil 30/06/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes - 4 125.387 146.695
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Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Para mitigar estes riscos, a Companhia possui contratos
gue lastreiam os ativos e passivos financeiros, mediante a aplicacdo de taxas

pré-fixadas.
Consolidado
Posicdo em Fator de
Operagdo aumento de risco 30/06/2024 risco Cenério | Cenério Il Cenério lll
Ativo:
Caixa e equivalentes e aplicacGes
financeiras com restri¢es 12.326 CDI 11,75% 8,81% 5,87%
Receita financeira projetada - - 1.448 1.086 724
Passivo:
Empréstimos e financiamentos 23.214 CDI 11,75% 14,68% 17,62%
Despesa financeira projetada - - 2.728 3.408 4.090

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado de matérias
primas e insumos utilizados no processo de construgdo das unidades
imobiliarias. Essas oscilacbes de precos podem provocar alteracdes
substanciais nos custos dos Estoques. Para mitigar esses riscos, a Companhia
gerencia os estoques reguladores destas matérias-primas e insumos.

Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para
pagamentos de dividas. A Administracdo monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagBes financeiras
passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
descasamentos entre a data de maturidade de suas obriga¢cdes contratuais e
sua geracao de caixa.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de
uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da
Companhia.
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(b)

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e
buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacédo de
controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A

responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da
Companhia para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

= Exigéncias para segregacéo adequada de funcgdes, incluindo a autorizacéo
independente de operag0es;

= Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacgoes;

= Cumprimento com exigéncias regulatoérias e legais;

= Documentacao de controles e procedimentos;

= EXxigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados
e a adequacdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos
identificados;

= Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acbes corretivas
propostas;

= Desenvolvimento de planos de contingéncia;

= Treinamento e desenvolvimento profissional;

= Padrdes éticos e comerciais;

= Mitigacgao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Instrumentos financeiros

Para fins de divulgacédo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
juntamente com os valores contabeis estdo apresentados no balanco
patrimonial nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber, outras contas a receber, fornecedores, outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e partes relacionadas.

Consolidado
Valor contébil Nota 30/06/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes e aplicac¢des financeiras
com restricoes 3 12.326 29.459
Contas a receber 4 125.387 146.695
Total 137.713 176.154
Gestdo de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a
continuidade do retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para investir
em seu crescimento.
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(c) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia néo efetua operac¢des com instrumentos financeiros derivativos
com o0 objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes & sua operagao.
25. Eventos subsequentes
a. Operacao de Capital de Giro (CCB)
Em 18 de julho de 2024, ocorreu uma contratacdo de capital de giro no ambito

de Cédula de Crédito Bancério (CCB) no montante de R$ 5.000.000,00 junto
ao Banco Luso Brasileiro.
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