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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 32.428
Preferenciais 0
Total 32.428

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 369.887 394.584 302.085
1.01 Ativo Circulante 11.747 16.644 16.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.882 12.369 11.159
1.01.038 Contas a Receber 2.273 3.040 4.470
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.273 3.040 4.470
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.228 733 411
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.228 733 411
1.01.07 Despesas Antecipadas 364 502 143
1.02 Ativo Nao Circulante 358.140 377.940 285.902
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 136.844 114.287 92.111
1.02.01.04 Contas a Receber 5.414 1.071 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 5.414 1.071 0
1.02.01.05 Estoques 6.436 8.281 8.033
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 180 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 124.814 104.935 84.078
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 124.814 104.935 84.078
1.02.02 Investimentos 219.394 262.812 192.795
1.02.02.01 Participacdes Societarias 219.394 262.812 192.795
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 219.394 262.812 192.795
1.02.03 Imobilizado 741 677 340
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 741 677 340
1.02.04 Intangivel 1.161 164 656
1.02.04.01 Intangiveis 1.161 164 656
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 369.887 394.584 302.085
2.01 Passivo Circulante 344.646 196.896 168.348
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 509 529 264
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 509 529 264
2.01.02 Fornecedores 10.188 973 541
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.188 973 541
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.361 853 922
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.361 853 922
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.361 853 922
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 143.438 15.472 26.275
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.561 10.000 14.550
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.561 10.000 14.550
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 91.877 5.472 11.725
2.01.04.03.01 Debéntures (CRI) 91.877 5.472 11.725
2.01.05 Outras Obrigagdes 189.150 179.069 140.346
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 188.528 177.904 138.811
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 188.528 177.904 138.811
2.01.05.02 Outros 622 1.165 1.535
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 65 0 0
2.01.05.02.05 Contas a pagar 557 1.165 1.535
2.02 Passivo N&o Circulante 25.197 114.136 82.598
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 97.886 59.066
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 9.819 21.548
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 9.819 21.548
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 0 88.067 37.518
2.02.01.03.01 Debéntures (CRI 0 88.067 37.518
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.891 4.600 6.161
2.02.02.02 QOutros 3.891 4.600 6.161
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.03 Conta corrente com sociedade por conta de participagéo 0 0 1.405
2.02.02.02.04 Credores por iméveis compromissados 2.908 4.592 4,592
2.02.02.02.05 Outras Contas a pagar 983 0 164
2.02.02.02.06 Adiantamentos de clientes e outros 0 8 0
2.02.04 Provisdes 21.306 11.650 17.371
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 247 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 21.306 11.403 17.371
2.02.04.02.04 Provisdes para perda em investimento 21.306 11.403 17.371
2.03 Patriménio Liquido 44 83.552 51.139
2.03.01 Capital Social Realizado 32.428 32.428 1.000
2.03.04 Reservas de Lucros -32.384 51.124 50.139
2.03.04.01 Reserva Legal 200 200 200
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar -32.584 50.924 49.939
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -72.139 21.713 10.076
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -86 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.771 -17.684 -14.299
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 945 4.090 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -1.397
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -53.313 35.393 25.772
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -72.139 21.713 10.076
3.06 Resultado Financeiro -11.370 -12.088 -8.271
3.06.01 Receitas Financeiras 1.035 955 1.669
3.06.02 Despesas Financeiras -12.405 -13.043 -9.940
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -83.509 9.625 1.805
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 12.424 0
3.08.01 Corrente 0 12.424 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -83.509 22.049 1.805
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -83.509 22.049 1.805
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -83.509 22.049 1.805
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -83.509 22.049 1.805
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.838 -27.989 -28.282
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -7.054 10.003 -7.971
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -83.509 22.049 1.805
6.01.01.02 Depreciagédo Amortizagcao 407 541 396
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 53.313 -35.393 -25.772
6.01.01.04 Ajuste de conversao patrimonial 0 0 -187
6.01.01.06 Encargos sobre empréstimos, financiamentos e outros 7.397 12.686 5.730
6.01.01.07 Encargos sobre Debéntures (CRI) 14.327 10.626 10.057
6.01.01.08 Despesas antecipadas Debéntures (CRI) 1.011 -506 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 5.938 -1.626 -3.793
6.01.02.01 Iméveis a comercializar 1.845 -248 -80
6.01.02.02 Impostos e contribuicdes a compensar -495 -322 -83
6.01.02.03 Créditos diversos -3.576 359 -1.556
6.01.02.04 Despesas com vendas a apropriar -42 -359 189
6.01.02.05 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 241 443 -276
6.01.02.06 Fornecedores 9.215 432 -274
6.01.02.07 Contas a pagar 377 -534 -307
6.01.02.08 Adiantamento de clientes 57 8 -1.406
6.01.02.09 Obrigagdes com socios 0 -1.405 0
6.01.02.10 Credores por imoéveis compromissados -1.684 0 0
6.01.03 Outros -14.722 -36.366 -16.518
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e outros -3.957 -36.366 -16.518
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre Debéntures (CRI) -10.765 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.460 -40.978 3.550
6.02.01 (Aumento)/redugdo de capital em controladas liquido 0 -40.592 3.659
6.02.02 No imobilizado -153 -386 -109
6.02.03 Baixa de imobilizado 33 0 0
6.02.04 No intangivel -1.348 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.05 Ajuste de exercicios anteriores 8 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 12.811 70.177 16.613
6.03.01 Captagdes de empréstimos e financiamentos e outros 48.634 166.173 22.201
6.03.02 Partes relacionadas -9.255 18.236 11.145
6.03.03 Transagéao de capital 0 10.364 0
6.03.04 Pagamento empréstimos e financiamentos e outros -26.568 -124.596 -16.733
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -4.487 1.210 -8.119
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.369 11.159 19.278
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.882 12.369 11.159
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.428 200 0 50.924 0 83.552
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.428 200 0 50.924 0 83.552
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -83.508 0 -83.508
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -83.508 0 -83.508
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.428 200 0 -32.584 0 44
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 200 49.939 0 0 51.139
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 200 49.939 0 0 51.139
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 31.428 0 -21.064 0 0 10.364
5.04.01 Aumentos de Capital 31.428 0 -31.428 0 0 0
5.04.10 Transagéo de capital 0 0 10.364 0 0 10.364
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 22.049 0 0 22.049
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 22.049 0 0 22.049
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.428 200 50.924 0 0 83.552
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 200 0 48.134 186 49.520
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 200 0 48.134 186 49.520
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.805 -186 1.619
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.805 -186 1.805
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 -186
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 -186
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 200 0 49.939 0 51.139
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.382 -8.787 -11.118
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -15.327 -12.877 -9.721
7.02.04 Outros 945 4.090 -1.397
7.03 Valor Adicionado Bruto -14.382 -8.787 -11.118
7.04 Retengobes -407 -49 -47
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustéao -407 -49 -47
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -14.789 -8.836 -11.165
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -52.278 36.348 27.441
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -53.313 35.393 25.772
7.06.02 Receitas Financeiras 1.035 955 1.669
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -67.067 27.512 16.276
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -67.067 27.512 16.276
7.08.01 Pessoal 3.837 4.154 3.896
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.837 4.154 3.890
7.08.01.04 Outros 0 0 6
7.08.01.04.02 Honorarios de diretoria 0 0 6
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 -12.424 0
7.08.02.01 Federais 0 -12.424 0
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 12.605 13.733 10.575
7.08.03.01 Juros 12.405 13.043 9.940
7.08.03.02 Aluguéis 200 690 635
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -83.509 22.049 1.805
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -83.509 22.049 1.805
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 466.998 518.593 408.649
1.01 Ativo Circulante 110.783 204.400 126.701
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.338 29.459 19.254
1.01.01.01 Caixa e equivalentes de caixa 8.922 24.351 12.450
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras com restricdes 2.416 5.108 6.804
1.01.038 Contas a Receber 49.148 73.127 41.537
1.01.03.01 Clientes 49.148 73.127 41.537
1.01.04 Estoques 38.557 71.607 47.959
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.658 13.553 710
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.658 13.553 710
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.472 4910 5.207
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.610 11.744 12.034
1.01.08.03 QOutros 4.610 11.744 12.034
1.02 Ativo Nao Circulante 356.215 314.193 281.948
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 353.010 312.060 279.870
1.02.01.04 Contas a Receber 17.269 78.781 39.842
1.02.01.04.01 Clientes 11.855 73.568 35.700
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 5.414 5.213 4.142
1.02.01.05 Estoques 285.364 230.859 232.923
1.02.01.07 Tributos Diferidos 180 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 180 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 50.197 2.420 7.105
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 50.197 2.420 7.105
1.02.03 Imobilizado 3.205 2.133 2.078
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.044 1.969 1.422
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.161 164 656
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 466.998 518.593 408.649
2.01 Passivo Circulante 266.371 125.681 90.634
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.020 3.001 1.134
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 2.020 3.001 1.134
2.01.02 Fornecedores 46.095 37.179 17.529
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 46.095 37.179 17.529
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24.398 25.990 15.074
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 24.398 25.990 15.074
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 24.398 25.990 15.074
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 153.510 21.636 45.204
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 61.633 16.164 33.479
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 61.633 16.164 33.479
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 91.877 5.472 11.725
2.01.04.03.01 Debéntures (CRI) 91.877 5.472 11.725
2.01.05 Outras Obrigagdes 40.348 37.875 11.693
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.756 7.592 995
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 3.756 7.592 995
2.01.05.02 Outros 36.592 30.283 10.698
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes e outros 13.782 1.937 848
2.01.05.02.05 Contas a pagar 693 1.248 1.662
2.01.05.02.06 Credores por iméveis compromissados 22.117 27.098 8.188
2.02 Passivo N&o Circulante 192.665 297.179 257.035
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 113.574 69.780
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 25.507 32.262
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 25.507 32.262
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 0 88.067 37.518
2.02.01.03.01 Certificados de recebiveis imobiliarios 0 88.067 37.518
2.02.02 Outras Obrigacdes 184.317 167.113 177.092
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02 Outros 184.317 167.113 177.092
2.02.02.02.03 Conta corrente com sociedade por conta de participagéo 0 0 1.405
2.02.02.02.04 Adiantamentos de clientes e outros 182.833 166.605 175.022
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 1.484 500 665
2.02.02.02.06 Adiantamentos de clientes e outros 0 8 0
2.02.04 Provisdes 8.348 16.492 10.163
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 8.583 1.564
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 0 8.583 1.564
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.348 7.909 8.599
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 8.348 7.909 4.766
2.02.04.02.04 Provisdes para perda em investimento 0 0 3.833
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.962 95.733 60.980
2.03.01 Capital Social Realizado 32.428 32.428 1.000
2.03.04 Reservas de Lucros -32.384 51.124 50.138
2.03.04.01 Reserva Legal 200 200 200
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar -32.584 50.924 49.938
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 7.918 12.181 9.842
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos -12.594 276.998 164.723
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -63.697 -200.251 -111.210
3.03 Resultado Bruto -76.291 76.747 53.513
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 9.698 -42.841 -33.114
3.04.01 Despesas com Vendas -4.007 -21.644 -12.906
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.295 -22.293 -20.085
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 37.000 1.096 -123
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -66.593 33.906 20.399
3.06 Resultado Financeiro -19.512 -17.947 -14.175
3.06.01 Receitas Financeiras 1.142 1.115 1.931
3.06.02 Despesas Financeiras -20.654 -19.062 -16.106
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -86.105 15.959 6.224
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 510 6.687 -3.073
3.08.01 Corrente -1.558 8.160 -2.790
3.08.02 Diferido 2.068 -1.473 -283
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -85.595 22.646 3.151
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -85.595 22.646 3.151
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -83.509 22.049 1.805
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.086 597 1.346
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -85.595 22.646 3.151
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -85.595 22.646 3.151
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -83.509 22.049 1.805
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.086 597 1.346
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 26.041 -39.048 -31.804
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -74.001 75.191 25.575
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS -85.595 22.646 3.151
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 454 561 411
6.01.01.03 Rendimento de aplicagbes financeiras e caixa restrito -113 0 0
6.01.01.04 Ajuste de conversao patrimonial 0 0 -187
6.01.01.06 Impostos Diferidos -2.068 3.885 0
6.01.01.07 Provisédo para garantias de obra 628 2.618 1.011
6.01.01.08 Encargos sobre Emprestimos financiamentos e outros 7.436 18.155 8.486
6.01.01.09 Encargos sobre Debéntures (CRI) 14.327 10.929 10.057
6.01.01.10 ProvisGes para demandas judiciais -189 0 0
6.01.01.11 Ajuste a Valor Presente -14.148 13.090 2.423
6.01.01.12 Perdas de crédito estimadas (PCE) 4.256 3.813 223
6.01.01.13 Despesas antecipadas CRI 1.011 -506 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 115.556 -75.574 -37.544
6.01.02.01 Contas a receber 95.584 -86.361 -10.397
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -21.455 -21.584 -12.946
6.01.02.03 Impostos e contribuicdes a compensar 11.715 -12.843 -182
6.01.02.04 Créditos diversos 6.933 -781 -5.403
6.01.02.05 Despesas com vendas a apropriar -562 297 1.984
6.01.02.06 Credores por iméveis compromissados 11.248 10.493 0
6.01.02.11 Obrigagoes trabalhistas e tributarias -9.088 15.917 5.740
6.01.02.12 Fornecedores 8.916 19.650 -12.040
6.01.02.13 Contas a pagar 413 -54 -485
6.01.02.15 Adiantamento de clientes 11.852 1.097 -3.815
6.01.02.16 Obrigagdes com sécios 0 -1.405 0
6.01.03 QOutros -15.514 -38.665 -19.835
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 0 -582
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre emprestimo, financiamentos e outros -4.749 -38.665 -19.253
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre Debéntures (CRI) -10.765 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -897 -1.010 4.065
6.02.01 Capital em controladas liquido -2.176 -2.090 4.107
6.02.03 Imobilizado -233 -616 -42
6.02.04 Baixa de imobilizado 55 0 0
6.02.05 Intangivel -1.348 0 0
6.02.06 Aplicacdes financeiras com restricdes 2.805 1.696 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -40.573 51.959 17.608
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financimentos e conta corrente com sociedade por conta participagao 51.065 194.746 40.173
6.03.02 Partes relacionadas -51.613 11.282 9.284
6.03.05 Pagamento empréstimos financiamentos e outros -40.025 -164.433 -31.849
6.03.08 Transagéao de capital 0 10.364 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -15.429 11.901 -10.131
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 24.351 12.450 29.385
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.922 24.351 19.254
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.428 200 0 50.924 0 83.552 12.181 95.733
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.428 200 0 50.924 0 83.552 12.181 95.733
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -2.177 -2.177
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -2.177 -2.177
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -83.508 0 -83.508 -2.086 -85.594
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -83.508 0 -83.508 -2.086 -85.594
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.428 200 0 -32.584 0 44 7.918 7.962
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.000 200 49.939 0 0 51.139 9.841 60.980
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 200 49.939 0 0 51.139 9.841 60.980
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 31.428 0 -21.064 0 0 10.364 1.743 12.107
5.04.01 Aumentos de Capital 31.428 0 -31.428 0 0 0 1.743 1.743
5.04.08 Transagao de capital 0 0 10.364 0 0 10.364 0 10.364
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 22.049 0 0 22.049 597 22.646
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 22.049 0 0 22.049 597 22.646
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.428 200 50.924 0 0 83.552 12.181 95.733
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.000 200 0 48.134 186 49.520 8.050 57.570
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 200 0 48.134 186 49.520 8.050 57.570
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 445 445
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 445 445
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.805 -186 1.619 1.346 2.965
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.805 0 1.805 1.346 3.151
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -186 -186 0 -186
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -186 -186 0 -186
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 200 0 49.939 0 51.139 9.841 60.980
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 23.855 284.310 167.929
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos -13.145 283.214 168.052
7.01.02 Outras Receitas 37.000 1.096 -123
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -88.306 -228.122 -133.623
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -63.697 -200.252 -111.211
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.609 -27.870 -22.412
7.03 Valor Adicionado Bruto -64.451 56.188 34.306
7.04 Retengodes -454 -69 -62
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -454 -69 -62
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -64.905 56.119 34.244
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.142 1.116 1.932
7.06.02 Receitas Financeiras 1.142 1.116 1.932
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -63.763 57.235 36.176
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -63.763 57.235 36.176
7.08.01 Pessoal 2.039 15.330 9.487
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.837 4.154 3.890
7.08.01.04 Outros -1.798 11.176 5.597
7.08.01.04.01 Comissdes sobre venda -1.798 11.176 5.591
7.08.01.04.02 Honorarios de diretoria 0 0 6
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -1.061 -471 6.402
7.08.02.01 Federais -1.061 -471 6.402
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 20.854 19.730 17.136
7.08.03.01 Juros 20.654 19.062 16.106
7.08.03.02 Aluguéis 200 668 1.030
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -85.595 22.646 3.151
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -83.509 22.049 1.805
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -2.086 597 1.346
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Em 2026, a SUGOI completara 15 (quinze) anos de histéria.

Publicamos hoje os demonstrativos financeiros dos 32 e 42 trimestres de 2024. Reconhecemos o atraso na
divulgacdo, justificado pela recente transicdo na gestdo da Companhia, iniciada com a renuncia dos até entdo
executivos/administradores em 30 de outubro de 2024 e também, diante da necessidade de substituicdo/troca da
empresa de auditoria independente por uma revisdo protocolar dos nimeros.

Em 2022, o Conselho de Administragdo da época decidiu colocar a frente da operagdo da Companhia executivos
ndo acionistas, profissionais do mercado, egressos de empresas renomadas. Estes executivos/administradores
pediram renuncia em 30 de outubro de 2024, conforme se demonstra nos fatos relevantes publicados pela
Companbhia.

O periodo refletido nestes demonstrativos foi marcado por uma quebra de ritmo operacional (sem novos
langamentos, quebra de ciclo produtivo nas obras, trava de terrenos nos endividamentos), impactando diretamente
nossos resultados. As oscilagdes apresentadas sdo um reflexo das decisGes e da condugdo desta gestdo que
renunciou em outubro de 2024.

Nos meses de novembro, dezembro de 2024 e janeiro de 2025, a Companhia realizou ajustes em suas despesas
gerais e administrativas (G&A), adequando-os a sua realidade atual. Neste mesmo periodo, os acionistas
concluiram um acordo que resultou na saida de um dos acionistas da Companhia.

Em fevereiro de 2025, esta nova administragdo tomou posse e iniciou um profundo processo de revisdo estrutural,
buscando maxima transparéncia, pelo resgate da identidade (SUGOI) e da forga que sempre caracterizaram nossa
empresa. Retomamos a execuc¢do de 14 canteiros de obras, sendo que um deles ja foi concluido em 2025. Estamos
revisando integralmente as areas operacionais, de planejamento, orcamento e execug¢do, avangcando na conclusdo e
entrega dos demais canteiros ao longo dos anos de 2026 e 2027.

Estamos em um momento de travessia, focados em corrigir os rumos, retomar novos langamentos e reocupar nossa
posi¢do frente aos nossos clientes.

Para balizar a real estirpe da Companhia e compreensdo da sua identidade, seu comportamento organico e forga,
apresentamos em grafico o desempenho da Companhia antes de 2022, demonstrando quem somos e nossa
capacidade de recuperar espaco e retomar o crescimento.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - R$/mil

211.276

183.466 565
150.124 ’
84.831
40.721
10.270 22624
— ™

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A Companhia tem uma identidade, e ela carrega uma missdo. Nossa personalidade é forte e resiliente. Com a
retomada, estamos focados em recuperar nosso espago!

Reafirmamos nosso compromisso com a recuperagdo e o crescimento sustentavel diante do mercado e em
especial, as mais de 3 mil familias que em nds tém depositado sua confianga e a Caixa Econdmica Federal, nossa
tradicional parceira. Acreditamos que com dire¢do de Deus, as medidas estratégicas em curso e a solidez de nossa
trajetdria histdrica, estamos mais experimentados, fortes e maduros para superar este desafio e seguir em frente.

Agradecemos a compreensao e a confianga.

Atenciosamente,
A Administragdo

\ SSuGol
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O Destaques Operacionais

CONCLUSAO DAS OBRAS

Conclusao das obras dos empreendimentos:

Mirai Parque do Carmo Condominio 03
Mirai Parque do Carmo Condominio 07
Sports Gardens da Amazonia - Torre B
Vida & Alegria Condominio 08 Vitdria
* Mirai Guarapiranga Mddulo 01

SsuGol
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PARQUE DO CARMO

246 UNIDADES

SsuGol
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SsuGol
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Destaques Operacionais

CONCLUSAO DAS OBRAS

CONDOMINIO

sRABENS!
FECEBA AQUI|
SEy NOV

L

OAR

SsuGol
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PARABENS!

RECEBA AqQui
AS CHAVES DO
SEU NOVO LAR

-~

SsuGol
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Rela¢bGes com Investidores

E-mail: ri@sugoisa.com.br

www.sugoisa.com.br/ri

SsuGol
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Notas ESUGEH\SA.
Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Sugoi S.A. (“Companhia”) e suas controladas Grupo tém como principal atividade a
administracdo de bens proprios, a incorporagcido, construgdo para desenvolvimento
dos projetos, como também parcerias estratégicas envolvendo permuta de terrenos
para o desenvolvimento da atividade imobiliaria focada na primeira moradia.

A Companhia, constituida em 04 de abril de 2011, € uma sociedade anbdnima,
registrada na Categoria A da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)' com controle
acionario privado, com sede na Avenida Nagdes Unidas, n° 11.633, 8° andar, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 13.584.310/0001-42. A Companhia tem como missdo alcangar familias que
almejam um lar, sonham com um lugar para firmar os pés com seguranga e prosperar
sua familia, utilizando-se do programa do governo federal (PMCMV)? que fomenta o
financiamento de unidades habitacionais com condi¢cdes facilitadas de crédito,
subsidios e taxas de juros reduzidas, ampliando o acesso a moradia digna e
promovendo inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.

Com quase 15 anos completos de existéncia, a Companhia se demonstrou experiente,
experimentada e conta com um legado de mais de 5,3 mil lares entregues em diversas
cidades do Brasil, incluindo Rio Branco no Acre.

A atuacao da Companhia nos ultimos 10 anos se concentrou no Estado de Sao Paulo,
em especial, Capital e Regido Metropolitana de Sao Paulo, com atuagédo excepcional
no Estado do Acre, na Cidade de Rio Branco, e seguimos firmes no cumprimento da
nossa Missao.

A Companhia tem em construgdo 13 canteiros de obras na Cidade de Sao Paulo e
Campinas, que, somadas as unidades, perfazem 3 mil novos lares programados para
serem entregues no decorrer de 2026 e 2027.

Sobre terrenos adquiridos e projetos em desenvolvimento, a Companhia esta
licenciando/aprovando mais de 20 mil unidades.

A Companbhia foi certificada com PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat) e ISO 9001.

A Sugoi desenvolve suas atividades de incorporagéo e construg&o por conta propria,
por meio de Sociedades de Propdsito Especifico “SPEs”. As controladas diretas e
indiretas estdo sumarizadas na nota explicativa n°® 2.2.2 (a).

I' A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) suspende o registro de Companhia aberta da SUGOI S.A.
2 Ministério das Cidades — Programa Minha Casa Minha Vida
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Notas ESUGEH\SA.
Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Reestruturagao do Grupo

Ao final do ano de 2024, a Companhia iniciou o seu plano de reestruturacéo visando
assegurar a continuidade de suas operagdes e a geragao de caixa para fazer frente
as suas obrigagdes.

Paralelamente, a Companhia esta concentrando esforgos na readequacao de seus
custos fixos, otimizagao das despesas administrativas e revisdo estratégica do plano
de negécios e orgamento das obras.

A atual administragdo da Companhia e suas controladas esta confiante de que a
implementagao do plano de reestruturagdo garantira a continuidade das operagdes e
contribuira para o fortalecimento da liquidez da organizacdo e a retomada de
crescimento.

1.2. Endividamento

A administragdo da Companhia e suas controladas estdo trabalhando ativamente
junto aos bancos credores para a equalizagdo de alguns empréstimos, visando
otimizar a estrutura de endividamento e melhorar a liquidez operacional. Esse
movimento faz parte do plano de reestruturagéo e tem foco na renegociagao de termos
contratuais, como prazos de vencimento, taxas de juros e garantias associadas. A
equalizagao busca equilibrar os pagamentos com a geragcado de caixa dos projetos
imobiliarios em andamento, reduzindo o impacto de obrigagdes de curto prazo e
promovendo a sustentabilidade financeira da organizacdo. Até o momento,
negociagdes preliminares com instituicées financeiras indicam progressos positivos,
com expectativa de conclusao nos préoximos trimestres. Essa medida alinha-se aos
principios de governanga corporativa da Companhia, priorizando a transparéncia e o
cumprimento de obrigagdes regulatérias perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), investidores e clientes.

1.3. Debéntures 5 emissao (CRI)

A Sugoi possui em seu passivo Debéntures - 12 e 22 Séries da 412 emissédo da Opea
Securitizadora S.A. (CRI-Opea) e é estruturada pela XP Investimentos (sucessora do
Banco Modal). A atual Administragdo, empossada em 2025, esta conduzindo uma
auditoria especifica sobre a estrutura do CRI-Opea e os impactos gerados por esta
transacao na Companhia e sobre seus stakeholders.

1.4 Impostos e parcelamento de tributos

A Companhia e suas controladas iniciaram um processo de negociagao de débitos
tributarios perante a Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), com o objetivo de estruturar um novo fluxo de pagamento
que se adeque ao atual cenario de fluxo de caixa. Essa iniciativa, equivalente a um
pedido formal de proposta junto a PGFN, tem como finalidade gerar um novo
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parcelamento dos impostos, que resultara na implementagdo de um cronograma de
pagamentos mensais e na otimizagdo da gestédo financeira, aléem de mitigagdo dos
riscos de passivo fiscal.

1.5. Capital circulante negativo - CCL

O capital de giro liquido (CGL), também conhecido como capital circulante liquido
(CCL), representa a diferenga entre os ativos circulantes e os passivos circulantes de
uma organizagao. Essa métrica fundamental avalia a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigagdes de curto prazo. Embora um CGL positivo seja geralmente um
indicador de saude financeira, um CGL negativo pode, em alguns setores, refletir uma
estratégia de negdcio robusta. Na construgdo civil, por exemplo, é comum que
empresas financiem suas operacdes utilizando os recursos de fornecedores
(passivos) antes de receberem de seus clientes (ativos).

No cenario atual, a Companhia enfrenta um CGL negativo, resultado de um conjunto
de fatores:

e Reduc¢ao dos langcamentos: A Companhia tem um ciclo de langamento de novos
produtos no mercado que varia entre 18 e 24 meses devido ao complexo processo
de aprovagado dos projetos nos diversos 6rgédos do governo (CEF, Cartorios,
Prefeitura e Graprohab);

e Redugcdo da carteira de recebiveis: A escassez de langamentos de novos
empreendimentos nos ultimos dois anos impactou diretamente a geragao de
receita e a carteira de contas a receber, ainda mais, em fung¢ao da atual carteira
estar colateralizada no CRI-Opea;

e Reclassificagdo de passivos: A quebra de covenants e obrigagdes que geram
declaragcédo unilateral de vencimento antecipado das Debéntures (CRI-Opea)
pelos credores, mesmo que seja objeto de questionamento administrativo e
judicial quanto a sua validade, legalidade e critérios de apuragdo, resultou na
reclassificacédo técnica da divida de longo para curto prazo, pressionando o ativo
circulante, embora a Companhia conteste a exigibilidade imediata dos valores.

Para reverter essa situagao e otimizar o capital de giro, a gestdo deve focar em quatro
pilares estratégicos:

Otimizagao de ativos

e Inventario: aumentar a oferta de novos produtos, novos empreendimentos, para
impulsionar vendas e, consequentemente, o estoque e a carteira de recebiveis;

e Contas a receber: gerenciar de maneira mais eficiente o ciclo de recebimento,
novos empreendimentos, para melhorar o fluxo de caixa;
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e Contas a pagar: negociagdo com fornecedores para alongar os prazos de
pagamento;

e Equilibrio das dividas: Regularizar a situagédo perante os credores com proposta
clara de diminui¢cdo do peso do servigo da divida e/ou adimplemento com o ativo
e recompra para realizagao do langamento imobiliario e geragéo de receitas para
recomposigao dos recebiveis dos credores.

Essas ag¢des conjuntas sdo essenciais para fortalecer a posigdo de liquidez da
Companhia e suas controladas e garantir sua sustentabilidade financeira a longo
prazo.

1.6. Fluxo de caixa operacional negativo

Atualmente, a Companhia e suas controladas enfrentam desafios significativos em
seu fluxo de caixa operacional, impactado diretamente pela paralisagao de obras e
pela auséncia de novos langamentos.

O setor de construcéo civil, especialmente no segmento de baixa renda, opera com
um ciclo de langamento de empreendimentos de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
meses. A falta de um planejamento continuo, que resultou na interrup¢ao de novos
langcamentos ha 18 (dezoito) meses, € um fator crucial para a situacdo atual.
Adicionalmente, o ritmo reduzido ou a paralisagdo de algumas obras comprometeram
o reconhecimento de receitas de unidades ja vendidas e financiadas pela Caixa
Econdmica Federal (CEF), diminuindo o faturamento da Companhia reconhecida pelo
método POC (Método da Porcentagem de Conclusao/Percentage of Completion).

Acoes da atual administragao

A atual administracao esta focada em reverter este cenario e reestruturar a operacao
em duas frentes principais:

(i) Retomada das obras: A Companhia e suas controladas tém atualmente 13 (treze)
canteiros de obras ativos que representam cerca de 3 (trés) mil unidades, as quais
pretende entregar entre 2026 e 2027. Esta iniciativa é crucial para normalizar o
reconhecimento de receitas, reverter o fluxo de caixa operacional negativo e
estabilizar o fluxo de caixa; e

(ii) Novos lancamentos: Quatro novos empreendimentos estdo em fase de
planejamento, representando um Valor geral de vendas (VGV) de
aproximadamente R$ 300 (trezentos) milhdes. Essa agdo visa reiniciar o ciclo de
receita e garantir a sustentabilidade financeira no longo prazo.

Essas medidas sao essenciais para restabelecer a saude financeira da Companhia e

suas controladas, otimizar a gestdo de projetos e garantir a continuidade do
crescimento.
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1.7. Reestruturacao do departamento de engenharia

Em uma iniciativa de otimizacdo de sua estrutura, a Companhia conduziu uma
reestruturacdo abrangente na Diretoria de engenharia. O objetivo principal foi
aprimorar a eficiéncia operacional, reduzir custos e modernizar os processos para
garantir maior controle e previsibilidade nos projetos.

O plano de reestruturagao foi executado em multiplas frentes:

e Reducdo do quadro de pessoal: A Companhia realizou um enxugamento da
equipe, com o desligamento de colaboradores, visando a adequagao do time as
novas diretrizes estratégicas e a otimizacao de custos;

e Revisdo de processos: os procedimentos de compras, gestdo de obras e
orcamentacdo foram completamente revisados. A medida visa aumentar a
transparéncia, mitigar riscos e garantir a padronizagéo e a eficiéncia em todas as
etapas dos projetos;

e Atualizacdo de orcamentos: a metodologia de orgcamentagcdo foi atualizada,
incorporando novas referéncias de mercado e tecnologias, para garantir a
precisao e a competitividade dos novos empreendimentos;

e Modernizagao tecnoldgica: foram implementados novos sistemas de TI, focados
na gestdo integrada de obras e na orgcamentacdo. Essa iniciativa automatiza
tarefas, melhora o fluxo de informacgdes e oferece a gestdao uma visdo mais clara
e em tempo real sobre o andamento fisico e financeiro de cada canteiro de obras.

Essas agbes de reestruturagcédo posicionam a Companhia para uma gestao mais agil
e eficiente, refletindo o compromisso em entregar projetos de alta qualidade,
mantendo o controle rigoroso sobre os custos e prazos. A nova estrutura da Diretoria
de Engenharia é essencial para sustentar o crescimento e a rentabilidade da
Companhia no futuro.

1.8. Revisoes dos orgamentos das obras

Devido a paralisagdo das obras e as suas diversas consequéncias, a Companhia
realizou uma revisao orgamentaria completa em todos os canteiros. Essa analise
resultou na atualizacdo dos custos totais estimados e reversdo de receitas de
determinados empreendimentos, refletindo deficiéncia em relagdo aos orgamentos
originalmente aprovados.

Considerando que a receita dos empreendimentos é reconhecida pelo método POC
(Percentage of Completion), com base no percentual de execugdo apurado pela
relacdo entre os custos incorridos e o custo total estimado, a revisdo orgamentaria
impactou o percentual de avango fisico de alguns projetos. Em determinados casos,
a atualizagao do custo total estimado reduziu o percentual de execucao anteriormente
apurado, ocasionando a reversao parcial de receita previamente reconhecida.
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Tais ajustes tém por finalidade assegurar que as demonstragdes financeiras reflitam
adequadamente a evolucdo econémica dos empreendimentos e a estimativa mais
atualizada de seus resultados.

1.9. Paralisag6es das obras e movimento de retomada

Em marcgo de 2024, a Companhia optou por uma terceirizagcao completa da méao de
obra de suas obras de forma exclusiva para uma unica empresa, o que impactou
severamente a gestédo, o cronograma e o avango dos projetos.

A nova Administragdo, reconhecendo a importancia do modelo de gestdo que a
Companhia sempre teve, reverteu essa decisdo. A empresa terceirizada foi desligada
e a gestao de obras foi internalizada novamente. Essa medida permitiu a retomada do
controle total sobre a operacgédo, alinhou os cronogramas e possibilitou a continuidade
da liberacao das parcelas de financiamento (PLS) dos projetos pela Caixa Econémica
Federal (CEF).

A Companhia esta focada no desenvolvimento de agbes e projetos para maximizar
seu desempenho operacional e na readequacao de sua estrutura de capital. A gestao
esta promovendo melhorias na Governanca, implementando ag¢des de melhoria,
reduzindo custos e despesas administrativos e operacionais e executando agodes de
melhoria da liquidez e capitalizagdo da Companhia.

Todo este incremento de performance € fundamental neste processo de
reestruturacdo da Companhia e suas controladas, possibilitando uma geragédo de
caixa em niveis suficientes para continuidade e melhoria de suas operagdes, além de
gerar valor para os nossos empregados, fornecedores, entes federativos, acionistas e
toda a regiao.

1.10 Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132,
que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da
Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos — “CBS”), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos — “IBS”), que substituira
oICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal — que incidira
sobre a producdo, extragcdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigcos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (“PLC”) n° 68/24,

convertido na Lei Complementar n° 214/25, que regulamentou parte da Reforma
Tributaria.
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Embora a regulamentagdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenham sido
inicialmente tratadas no PLC n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da
Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi
incorporada ao PLC n°® 68/2024, aprovado como acima mencionado, que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administracdo do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
—antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagcdo do processo de regulamentagdo dos temas
pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024.

2. Apresentagao e base de elaboragao das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

2.1.Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporacéo imobiliaria, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas
conforme pronunciamento técnico NBC TG 21 (R3) e IAS 34, aplicaveis a entidades
de incorporagao imobiliaria, registradas na Comissao e Valores Mobiliarios (CVM) e
conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), contemplando a
orientacao contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre a aplicagcado da
NBC TG 47 (IFRS 15) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil
com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle de venda de unidades
imobiliarias.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela
Administracdo da Companhia em 20 de marcgo de 2026.
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2.2.Base de preparagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor. O custo historico geralmente € baseado no valor
justo das contraprestac¢des pagas em troca dos ativos na data da transacgao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas baseadas
na premissa da continuidade operacional da Companhia. A Administragéo realiza uma
avaliagao da capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao fato de que ha
incertezas relevantes quanto a realizacao de ativos e liquidagao de passivos no curso
normal dos negocios.

A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 20 de
marco de 2026.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em
milhares de Reais (R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais
proximo, exceto se indicado de outra maneira.

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso
de estimativas contabeis criticas e o0 exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Companhia e de suas controladas na aplicacdo de suas politicas
contabeis. Essas estimativas sao utilizadas, entre outros aspectos, na apuragcédo dos
custos totais orcados dos empreendimentos, na mensuracido do percentual de
execugao para fins de reconhecimento de receita pelo método POC (Percentage of
Completion), na constituigdo de provisdes para contingéncias, na estimativa de perdas
esperadas com créditos e na apuragao de tributos e demais encargos aplicaveis.
Considerando o grau de incerteza inerente a essas estimativas, os resultados efetivos
podem divergir daqueles previamente estimados.

A liquidacédo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas
periodicamente em prazo ndo superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragao da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis e que possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para a elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.
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2.2.1. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas diretas e controladas em
conjunto sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sao feitos tanto nas informagdes das demonstragdes individuais quanto nas
demonstragdes consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora.

As informagdes financeiras das controladas e controladas em conjunto, para fins de
equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo e,
guando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de
acordo com as adotadas pela Companhia.

A participacéo societaria no resultado das controladas e controladas em conjunto é
demonstrada no resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores.

Apos a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se
€ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua sociedade controlada ou controlada em conjunto. A Companhia
determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas e controladas em conjunto sofreram perdas por redugao
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada
ou controlada em conjunto e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo
do resultado da controladora.

2.2.2. Consolidagao

As demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia incluem as
demonstracdes financeiras de suas controladas, entendidas como as entidades sobre
as quais exerce controle, direta ou indiretamente, sendo elaboradas mediante a
aplicagao uniforme das politicas contabeis adotadas pela Companhia. No processo
de consolidagao, sdo observados os seguintes critérios e procedimentos:

(a) Controladas

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico —
SPESs) nas quais a Companhia tem o controle. A Companhia controla uma entidade
quando estd exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido
ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle:
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Percentual de participagao

Controladas e controladas em conjunto diretas 2024 2023
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95% 95%
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95% 95%
Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 100% 100%
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Paulinia | SPE Ltda 99% 99%
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Idemori SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Projeto SPE Ltda 95% 95%
Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda. 95% 95%
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50%
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 95% 95%
Residencial Barcelona SPE Ltda 95% 95%
Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda 95% 95%
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda 95% 95%
Residencial Sdo Jose SPE Ltda 95% 95%
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial | SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial Il SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial Ill SPE Ltda 95% 95%
Residencial Via Verde SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial V SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial VI SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial VII SPE Ltda (iv) 100% 50%
Sugoi Residencial VIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial IX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial X SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XI SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XlIl SPE Ltda 95% 95%
Residencial Guarapiranga SPE Ltda 100% 100%
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXI Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIlI SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIIl SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda 95% 95%
Residencial Braganga SPE Ltda (i) - 50%
Residencial Atibaia SPE Ltda (ii) - 50%
Residencial Vila Unido SPE Ltda (iii) - 50%
Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXX SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXXI| SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXXII SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXXIIl SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXXIV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda 95% 95%
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda 95% 95%
10
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Percentual de participagao

Controladas e controladas em conjunto diretas 2024 2023

Sugoi Residencial XXXVI SPE LTDA (v) 100% -
Sugoi Residencial XL SPE LTDA (v) 95% -
Sugoi Residencial XLI SPE LTDA (v) 95% -
Sugoi Residencial XXXVIII SPE LTDA (v) 95% -
Sugoi Residencial XXXIX SPE LTDA (v) 95% -
Sugoi Residencial XXXVII SPE LTDA (v) 95% -

(i) Em 18 de marco de 2024, a empresa Residencial Braganga SPE Ltda. foi extinta por iniciativa
voluntaria;

(i) Em 26 de margo de 2024, a empresa Residencial Atibaia SPE Ltda. foi extinta por iniciativa
voluntaria;

(i) Em 28 de maio de 2024, a empresa Residencial Vila Unido SPE Ltda. foi extinta por iniciativa
voluntaria;

(iv) Em 13 de junho de 2024, formalizou-se a cessédo de 50% das quotas sociais, mediante a qual a
sécia Miyamoto cedeu sua participagao a socia Sugoi, que passou a deter a integridade das quotas
da SPE;

(v) Novas SPEs constituidas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
(b) Transacdes com participagoes de nao controladores

A Companhia trata as transacdes com participagdes de ndo controladores como
transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes
de n&o controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimdnio
liguido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participagbes de nao
controladores também s&o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta
“Prejuizos/Lucros acumulados”.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade
€ mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no
resultado. O valor justo € o valor contabil inicial para subsequente contabilizagao da
participagédo retida em uma sociedade de propédsito especifico (SPE) ou um ativo
financeiro.

As participagdes minoritarias sdo demonstradas no patriménio liquido.

Politicas contabeis materiais
3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa s&do demonstrados ao custo e incluem dinheiro em caixa

e depdsitos bancarios, que sao conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.
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3.2. Ajuste a valor presente

Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens
monetarios integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto
prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsdao de remuneragao ou sujeitas a: (i)
juros preé-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transagdes
semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. A Companhia avalia
periodicamente o efeito do ajuste a valor presente nas informagdes trimestrais.

3.3. Instrumentos financeiros
Classificagcao e mensuracgao de ativos e passivos financeiros

Conforme a NBC TG 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
em: ao custo amortizado; a Valor justo por meio dos Outros resultados abrangentes
(“WVJORA”) —instrumento de divida; VJORA — instrumento patrimonial; e ao Valor justo
por meio de resultado (“VJR”). A classificacdo dos ativos financeiros é
substancialmente estabelecida conforme o modelo de negbcios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de maneira
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e perdas s&do reconhecidas no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros;

e Seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas s&do substancialmente
representados por caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4) classificados
ao valor justo por meio do resultado, além de contas a receber (nota explicativa n°® 5),
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créditos diversos (nota explicativa n°® 7) e partes relacionadas (nota explicativa n® 12),
todos classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagédo, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas estdo substancialmente
representados por partes relacionadas (nota explicativa n° 12), empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n® 13), fornecedores (nota explicativa n® 14),
adiantamento de clientes e credores por imobilidarios compromissados (nota
explicativa n°® 17) e debéntures (CRI) (nota explicativa n® 18), os quais estédo
classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Perda por redugao ao valor recuperavel (Impairment)

Perdas de crédito esperadas sido estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito baseadas nas perdas historicas e projegdes de premissas
relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva
do ativo financeiro.

3.4. Contas a receber

As unidades sao geralmente vendidas durante as fases de langamento e construgéo
de empreendimentos imobiliarios. As contas a receber sdo constituidas com base no
percentual de conclusdo (POC) da construgdo aplicado a receita das unidades
vendidas, ajustado de acordo com os termos dos contratos de venda, assim
determinando o valor da receita acumulada a ser reconhecido, sendo o mesmo
deduzido das parcelas recebidas.

As contas a receber sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos.

As parcelas em aberto do pro-soluto sao atualizadas com base no ind[ce Nacional da
Construgao Civil (INCC) para a fase de constru¢ao do projeto e pelo Indice Geral de
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Pregos de Mercado (IGPM) mais juros de 1% a.m., apds a data de entrega das chaves
das unidades concluidas.

Se o valor acumulado da receita apropriada, deduzida das parcelas recebidas, for
inferior ao montante esperado a ser recebido do total da carteira de recebiveis em um
ano ou menos, a receita apropriada € classificada como ativo circulante. Se nao, a
parcela que exceder é apresentada como ativo ndo circulante.

3.5. Imoveis para venda

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporacdes, com
condigbes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permutas. Os
estoques de terrenos em caso de permuta sao valorizados pelo valor de venda do
terreno permutado e, excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades
permutadas.

A parcela registrada no estoque corresponde ao custo incorrido na fase atual da
construcdo de unidades imobiliarias ainda nao vendidas, que € inferior ao valor liquido
realizavel.

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de conclusdo e das despesas estimadas com vendas.

O custo compreende terrenos, materiais, mao de obra (terceirizada) e outros custos
relacionados com a construgao.

Adicionalmente, os custos de empréstimos diretamente atribuiveis ao
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios s&o capitalizados ao custo dos
iméveis em construgao, sendo registrados no grupo de imdveis para venda durante o
periodo de desenvolvimento dos projetos, conforme previsto no CPC 20. A
capitalizacdo desses encargos ocorre enquanto as atividades necessarias para a
construgdo dos empreendimentos estiverem em andamento, sendo cessada quando
substancialmente concluidas as atividades necessarias para disponibilizagdo das
unidades para venda.

A pratica adotada para segregacgéo entre circulante e n&o circulante da rubrica de
iméveis a comercializar leva em consideracdo a previsdao dos langamentos de
projetos. Projetos que tém a expectativa de langamento inferior a um ano sao
considerados no circulante, os demais no nao circulante. Tal expectativa é revisada
periodicamente pela administragdo da Companhia.

3.6. Imobilizado
O imobilizado € avaliado pelo custo de aquisi¢do, combinado com a deducao da sua

depreciacdo, que foi calculada pelo método linear, as taxas mencionadas na nota
explicativa n° 10.
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3.7. Reducgao ao valor recuperavel (impairment) — ativos nao financeiros

A Companhia avalia, ao menos anualmente, se ha alguma indicagdo de redugao ao
valor recuperavel de seus ativos imobilizados. Nao foram identificados indicios de que
tais ativos possam ter sofrido desvalorizagdo, sendo assim, ndo foi necessario
reqgistrar perdas de impairment.

3.8. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdécios. Essas obrigagdes sdo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento € devido no prazo de um ano ou menos;
caso contrario, sao apresentadas como passivos ndo circulantes.

As contas a pagar s&o reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. Na pratica, s&o normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opcado de recebimento por uma
operacao de risco sacado vinculado a uma instituicdo financeira. Essa modalidade &
oferecida a nossos parceiros com a finalidade de capitalizar nossos fornecedores,
visando maior agilidade e praticidade na compra de insumos e no custeio de seus
colaboradores. Toda a pratica beneficia exclusivamente os nossos fornecedores
parceiros, antecipando seus prazos de recebiveis. Todas as taxas de desconto séo
custeadas pelos fornecedores, e a decisdo de aderir ou ndo ao risco sacado fica a
critério dos fornecedores, conforme seus respectivos fluxos de caixa e necessidade
de antecipacao de receita. O banco antecipa aos fornecedores os recebiveis atrelados
a Companhia, aplicando uma taxa de desconto custeada pelos mesmos e a
Companhia paga a instituicao financeira.

3.9. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a processos judiciais e procedimentos
administrativos de fiscalizagdo em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societaria e direito do consumidor. As acoes de fiscalizacdo podem resultar em um
passivo para a Companhia que atenda aos critérios de reconhecimento. A
Administracdo, com base na sua melhor avaliacao e estimativa e suportada por seus
assessores juridicos, avalia a necessidade de reconhecimento de provisdo para
processos judiciais ou administrativos em que o prognéstico de perda seja avaliado
como provavel e que sejam mensuraveis com confiabilidade.
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3.10.Provisao para distrato

Os distratos de contrato de compromisso de compra e venda de iméveis representam
ajuste dos montantes reconhecidos da receita e do custo incorrido no resultado. A
reversdao da receita apropriada € apresentada no “Contas a receber”, enquanto a
reversdo do custo incorrido apropriado € apresentada em “Imdveis a comercializar”.
Para os montantes dos adiantamentos recebidos dos clientes a serem devolvidos nos
termos dos contratos, sao reconhecidos um passivo e eventuais parcelas retidas, ou
valores complementares a serem devolvidos sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

3.11.Provisao para garantia

Nos contratos de venda dos iméveis, a Companhia presta garantias para cobrir gastos
com reparos em unidades imobiliarias decorrentes de eventuais problemas técnicos
de construgdo que possam surgir nos empreendimentos vendidos, limitadas ao
periodo contratual, geralmente de até cinco anos contados a partir da entrega do
empreendimento.

A proviséo para garantia sobre os imoveis vendidos € constituida de acordo com os
termos contratuais, a medida que os custos das unidades vendidas sao incorridos,
sendo calculada com base na melhor estimativa da Administracéo para fazer frente a
eventuais desembolsos futuros dessa natureza. Essa estimativa considera, entre
outros fatores, a analise da base historica de gastos incorridos com garantias.

Adicionalmente, a Companhia estabelece um limite maximo para o reconhecimento
da provisdo para garantia, com base em parametros internos e na experiéncia
historica, de forma a refletir de maneira prudente e consistente a exposi¢cao estimada
a riscos relacionados a reparos de construcao.

3.12.Credores por imoveis compromissados

Permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para
liquidagao por meio da entrega de unidades imobiliarias ou do repasse de parcelas
provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos empreendimentos.

A Companhia e suas controladas realizam operacdes de permuta fisica e permuta
financeira em determinadas aquisicbes de terrenos para desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios. Tais operagdes sao reconhecidas inicialmente pelo
valor justo do terreno recebido e registradas em estoques de terrenos para
incorporacao, tendo como contrapartida a rubrica de credores por imoveis
compromissados.

O resultado dessas operagbes € reconhecido ao longo do desenvolvimento dos
empreendimentos, considerando as mesmas premissas adotadas para o
reconhecimento da receita na venda de unidades imobiliarias.
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3.13.Demonstragoes do valor adicionado (DVA)

O Grupo elabora demonstragdes do valor adicionado (DVA), consolidado e individual,
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo do valor adicionado,
as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras,
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacéao financeira adicional.

3.14.Impostos sobre receitas

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicido Social do periodo compreendem
os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

O encargo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social corrente é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas na data do balango. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaracbes de
impostos de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel
da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, a Companhia podera a cada exercicio
fiscal optar por apurar seus impostos utilizando o critério do Lucro Real, Lucro
Presumido ou Regime Especial de Tributacdo (RET), este ultimo conforme
Lei n° 10.931/04 e Instrucdo Normativa n° 1.435/13, aplicavel as Incorporagdes
imobiliarias.

No Lucro Presumido, os impostos sdo apurados conforme as aliquotas descritas a
seqguir, apos a aplicagdo de limites de presuncdo de 8% e 12% nos projetos em
construgéo e 32% na prestacéo de servigo, para IRPJ e CSLL sobre a receita bruta,
respectivamente:

Lucro real Lucro presumido RET
Receita
Base Lucro Receita bruta bruta
Imposto de Renda  15% + 10% (adicional excedente) 15% + 10% (adicional excedente) 1,26%
Contribui¢ao Social 9% 9% 0,66%
PIS 1,65% 0,65% 0,37%
COFINS 7,60% 3,00% 1,71%
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No regime de lucro presumido, as aliquotas incidentes sobre as receitas financeiras
para fins de IRPJ e CSLL sdo as mesmas, ndo cabendo presun¢ao neste caso.

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos sdo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias decorrentes de receitas nas atividades imobiliarias tributadas
em regime de caixa e o valor registrado em regime de competéncia (Nota Explicativa
n°® 2.16).

3.15.Informagao por segmento

A gestdo das atividades imobiliarias realizada pela Administragdo da Companhia e
suas controladas € realizada por meio de um unico segmento operacional de
incorporacao imobiliaria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais
tomadores de decisbes operacionais, representados pela Administracdo da
Companhia, consideram um unico segmento de incorporagao imobiliaria.

3.16.Reconhecimento de receitas, custos e despesas
(a) Processo para reconhecimento da receita

No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados
os preceitos introduzidos pelo NBC TG 47 a partir de 1° de janeiro de 2018,
contemplando também as orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis
referentes ao reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de certos tipos de
transagbes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria n&o
concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporacéo imobiliaria.

De acordo com a NBCTG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes
passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do
bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a
point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das
denominadas “obrigacdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo
valor que reflita a contraprestacédo a qual se espera ter direito e esta baseada em um
modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2)
identificac&o das obrigagdes de desempenho; 3) determinagao do prego da transagao;
4) alocacéao do prego da transacéao as obriga¢des de desempenho; 5) reconhecimento
da receita.

O modelo de negdécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos
de compra e venda de imoveis com “financiamento na planta”. Neste modelo,
geralmente voltado a baixa renda, o cliente assina “contrato de compra e venda de
imével na planta” com a incorporadora, ja prevendo as condi¢gdes de pagamento,
conforme seguem:
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(i) Pagamentos diretos a incorporadora;
(i) Financiamento bancario;

(i) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); e
(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam
aproximadamente de 20% a 25% do valor do imdvel, sendo o restante do valor
proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios
(itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento
bancario (“contrato particular, com carater de escritura publica”) com instituicao
financeira, contemplando os valores do financiamento bancario, recursos do FGTS e
eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagdo destes
recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual
atestado no Relatério de Acompanhamento do Empreendimento, conforme o
cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este
acompanhamento, para fins de liberagdo das parcelas, é efetuado pela area de
engenharia da instituicdo financeira. No momento da assinatura do contrato de
financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida para o cliente, sendo
fiduciariamente alienado a respectiva institui¢cao financeira.

A seguir, resumo dos contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”,
partes envolvidas, garantias e riscos existentes:
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Garantia real do
Contrato Partes imoével Risco de crédito Risco de mercado Risco de distrato
20% a 25% da Nao aplicavel. Em caso de inadimplemento, pelo cliente,

Incorporadora a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para
. . . s o . Incorporadora e Comprador e . . = N .
Financiamento  (Vendedora); Comprador Instituicao financeira o o e posterior alienagdo do imovel a terceiros, conforme
. o . 75% a 80% da instituicao ; . . S
bancario e Instituigao financeira (IF) R ! : procedimentos previstos no artigo 27 da Lei n°® 9.514/97.
o Instituicao financeira . s o
(Credora fiduciaria) financeira O valor arrecadado tera como objetivo principal a

quitacéo do saldo devedor do cliente para com a IF.
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(b) Apuracgao do resultado de incorporagao e venda de imoveis

Nas vendas de unidades n&o concluidas, s&o observados os seguintes
procedimentos:

e As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado quando houver a
transferéncia continua do controle para instituicdo financeira ou cliente, utilizando-
se 0 método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse
percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total
orcado dos respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de
aprovacgao do cliente junto a entidade financiadora houver indicios que o cliente
nao cumprira com sua parte contratual, € realizada a provisao para distrato do seu
valor integral,

e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes sao registrados em ativo circulante ou
realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos
com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos
de receitas sao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes”;

e A variagdo monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega
das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber,
sao apropriados ao resultado de venda de imdveis quando incorridos, obedecendo
ao regime de competéncia dos periodos “pro rata temporis”;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formagao do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque;

e Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisigdo de terrenos e 0s
diretamente associados ao financiamento da construgcdo sao capitalizados e
registrados aos estoques de imoOveis a comercializar e apropriados ao custo
incorrido das unidades em construgao até a sua conclusao, observando-se os
mesmos critérios de apropriagdo do custo de incorporagdo imobiliaria na
proporcao das unidades vendidas em construcao;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de
incorporagao imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributacdo séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca temporaria de receita;

e As demais despesas, incluindo propaganda e publicidade, sao apropriadas ao
resultado quando incorridas.
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3.17.Lucro basico e diluido por agao

O resultado por agao basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia e da média ponderada das acdes em
circulagcdo no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparagao
das informacgdes financeiras intermediarias.

3.18.Novos pronunciamentos emitidos

Uma série de novas normas sera efetiva para exercicios iniciados apos 1 de janeiro
de 2025. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas normas na preparagao
destas demonstracdes financeiras.

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstra¢des Financeiras
e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2027.
O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragcdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao
mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma unica nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sédo obrigadas a usar
o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracdo dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia encontra-se em processo de avaliagdo dos impactos decorrentes da
adocdo do novo padrao, especialmente no que se refere a reestruturagcdo da
demonstragado do resultado, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais relacionadas as Medidas de Desempenho definidas pela Administragao
(MPMs). Adicionalmente, a Companhia estd avaliando os possiveis efeitos das
orientagdes aprimoradas quanto ao agrupamento e a desagregacgao de informagdes
nas demonstragdes financeiras.

3.19. Novos pronunciamentos emitidos e ainda nao adotados

Na data de emissdo das demonstracdes financeiras, o Grupo nao adotou as IFRS
(CPCs) a seguir, ja emitidas e ainda n&o aplicaveis:
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e |FRS 18 - Apresentacao e divulgacdo nas demonstragdes financeiras;

e Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e
empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes
Financeiras individuais, demonstra¢des separadas, demonstra¢des consolidadas
e aplicacao do método da equivaléncia patrimonial;

e Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragbes financeiras e CPC 37 (R1) - Adogao inicial das
normas internacionais de contabilidade;

e |FRS 19 - Subsidiarias sem obrigagao publica: divulgagao.

A administracdo nao espera que a adocido das normas listadas acima tenha um
impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras do Grupo em periodos futuros,
exceto a norma a seguir:

IFRS 18 - Apresentacéao e divulgagao nas demonstragdes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagdao dentro da demonstragcdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informacgdes financeiras com base nas “func¢des”
identificadas nas demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e nas notas explicativas.

A entidade deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada, porém com o aval
do orgao local. A norma exige aplicagao retrospectiva com disposi¢gdes de transigéo
especificas. Os impactos da adogao da norma ainda estdo sendo avaliados pela
Administracio.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras com restricées

Controladora Consolidado
Descrigao 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 360 2414 407 13.441
Certificados de depésito 7.522 9.955 8.515 10.910
bancario (CDBs) (i)
Total de caixa e equivalentes
de caixa 7.882 12.369 8.922 24.351
Aplicagdes financeiras com - - 2.416 5.108
restrigdes (ii)
Total circulante 7.882 12.369 11.338 29.459

(i)

(ii)

Sao aplicagdes automaticas efetuadas pelas instituicbes financeiras com liquidez imediata,
remuneradas pela taxa média do CDI, 98% do CDI (98% do CDI em 2023).

As aplicagbes financeiras com restricdes correspondem ao montante retido pela Caixa Econémica
Federal (CEF) até serem cumpridas as exigéncias contratuais do financiamento realizado ao
cliente. Os recursos sao liberados conforme a regularizagado do registro junto aos cartérios em
relagdo aos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias dos promitentes compradores.

A Companhia e suas controladas avaliaram o risco de crédito da contraparte das suas
aplicagdes financeiras conforme descrito na nota 27.

5. Contas a receber (Consolidado)

Descrigao 2024 2023

Promitentes compradores de iméveis 72.923 169.576
Ajuste a valor presente (AVP) (i) (5.929) (20.077)
Provisdo para risco de crédito esperada (PCE) (ii) (11.012) (6.756)
Contas a receber por incorporagéo de iméveis 55.982 142.743
Outras contas a receber (iii) 5.021 3.952
Total 61.003 146.695
Circulante 49.148 73.127
Nao Circulante 11.855 73.568

(i)

(i)

(iii)

O ajuste a valor presente (AVP) representa a parcela correspondente aos juros a serem
apropriados em exercicios futuros, conforme o regime de competéncia, sendo realizado com o
objetivo de mensurar as receitas pelo seu valor justo. Para fins de calculo do AVP, foi considerada
a taxa de 10,23% nos exercicios de 2024 e 2023. As reversdes do ajuste sdo reconhecidas no
resultado do exercicio, na rubrica de receita de incorporagao imobiliaria.

O Grupo reconhece provisdo para perda de contas a receber referente as parcelas de
financiamento direto com o cliente de carater pré-soluto;

Referem-se substancialmente as parcelas inadimplentes dos clientes junto a Caixa Econdmica
Federal (CEF) em relagédo a taxa de evolugédo de obra. Quando ocorre essa inadimpléncia, a
Companhia e suas controladas sao obrigadas a efetuar o pagamento, desta maneira, gerando um
contas a receber isolado da carteira original da unidade.
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a) Carteira liquida a receber

2024 2023
Contas a receber de vendas apropriadas 1.228.421 1.254.412
Total recebimento (1.155.498) (1.084.836)
Receita de vendas a apropriar (*) 205.536 120.646
Total de contas a receber 278.459 290.222
Adiantamento de clientes (12.479) (1.451)
Total da carteira liquida a receber 265.980 288.771

(*) Sujeito aos efeitos do ajuste ao valor presente de reconhecimento.

b) Movimentagao do ajuste a valor presente (AVP)

2024 2023
Saldo Inicial (20.077) (5.534)
Adicbes (7.022) (19.419)
Reversodes 21.170 4.876
Saldo Final (5.929) (20.077)
Circulante (2.483) (2.781)
Nao circulante (3.446) (17.296)

c) Movimentagao de provisao de riscos de crédito esperadas (PCE)

2024 2023
Saldo Inicial (6.756) (2.876)
Adicoes (6.955) (4.424)
Reversoes 2.699 544
Saldo Final (11.012) (6.756)

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e de mercado e
perda estimada na realizagao de créditos relacionados aos compradores de imoveis
esta divulgada na nota 27.

d) Segregacao de contas a receber por incorporagdao de iméveis esta assim

representada:
2024 2023

Vencidos

Até 60 dias 8.297 21.222
De 61 a 90 dias 1.956 528
De 91 a 180 dias 4.249 3.599
Acima de 180 dias 11.421 6.788
Subtotal 25.923 32.137
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Versao : 1

A vencer
Até 01 ano 30.961 53.505
Até 03 anos 15.958 82.989
Acima de 03 anos 81 945
Subtotal 47.000 137.439
Total vencidas e a vencer 72.923 169.576
Ajuste a valor presente e perda de crédito esperado
Ajuste a valor presente (AVP) (5.929) (20.077)
Perda de crédito esperado (PCE) (11.012) (6.756)
Total (16.941) (26.833)
Total contas a receber liquido 55.982 142.743
Estoques (iméveis a comercializar)
Controladora Consolidado
Descrigao 2024 2023 2024 2023
Terrenos para incorporagao (i) 6.436 8.281 281.854 281.947
Iméveis em construgao - - 13.817 2.552
Juros capitalizados - - 11.895 16.891
Imdveis concluidos - - 16.355 1.076
Total 6.436 8.281 323.921 302.466
Circulante - - 38.557 71.606
Nao circulante 6.436 8.281 285.364 230.860

(i) Refere-se a terrenos destinados a futuras incorporagdes, cuja expectativa de prazo para o
langamento dos empreendimentos imobiliarios € inferior a um ano, sendo essa estimativa revisada
periodicamente pela Administragao. Os referidos terrenos encontram-se atualmente vinculados
em garantia a empréstimos contratados pela Companhia; entretanto, encontram-se em estagio
avangado negociagdes para sua substituicdo e consequente baixa da alienagao fiduciaria, de
modo a permitir que a Companhia prossiga com os futuros langamentos dos empreendimentos.

a) Custo de unidades em estoques

Custo total incorrido
Custo apropriado de unidades vendidas
Custo de unidades em estoque

Consolidado

2024 2023
918.541 853.865
(898.798) (833.346)
19.743 20.519
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7. Créditos diversos

Controladora

Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023

Adiantamentos a fornecedores 2.502 1.640 4.839 10.344
Opea Securitizadora S.A. (i) 4.838 2.182 4.838 2.182
Créditos com terceiros (ii) - - - 4.142
Outros 347 289 347 289
Total 7.687 4.111 10.024 16.957
Circulante 2,273 3.040 4.610 11.744
Nao circulante 5.414 1.071 5.414 5.213

(i) Recebiveis retidos pela Opea: (a) Custear as despesas relacionadas as debéntures; (b) Formar o
fundo de reserva da operagédo. Esses valores serdao devolvidos a Companhia apés liquidagao da

operagao;

(i)

Reconhecimento de perda efetiva relacionada a um crédito a receber atrelado a uma divida de

terceiros que foi sub-rogada pela Companhia para desembarago de um projeto, ou seja, um crédito

sem expectativa de realizagao.

8. Impostos e contribuicées a compensar

Controladora

Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024 2023

IRPJ diferido (i) 195 - 195 9.143
CSLL diferido (i) 195 - 195 3.292
IRRF retido na fonte 681 568 789 666
Tributos pagos a maior 337 165 480 403
INSS retido na fonte - - 179 49
Total 1.408 733 1.838 13.553
Circulante 1.228 733 1.658 13.553
Nao circulante 180 - 180 -

(i) Créditos tributérios diferidos, relativos a prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, foram cedidos
pela Controladora as suas Controladas e utilizados no ambito do Programa de Autorregularizagédo
Incentivada, instituido pela Lei n® 14.740, de 29 de novembro de 2023, como forma de quitacao
parcial das obrigacdes tributarias das SPEs, tendo os pedidos de adesdo sido devidamente

deferidos.

9. Investimentos (Controladora)

Investimentos em controladas e controladas em conjunto (a)

Provisdo para perda em investimentos em controlada (b)

Total

2024 2023
219.394 262.812
(21.306) (11.403)
198.088 251.409
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(@)

Movimentagao dos investimentos

Resultado de
equivaléncia

Controladas 2023 patrimonial 2024
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.173 (986) 3.187
Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 12.526 (57) 12.469
Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 1.429 42 1.471
Residencial Sao Mateus SPE Ltda. 75.262 (9.874) 65.388
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 40.623 (301) 40.322
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 60.603 (19.842) 40.761
Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda. 4.247 3.802 8.049
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 63 33 96
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 61.166 (13.515) 47.647
Total investimento em controladas 260.092 (40.698 219.394
(b) Provisao para perda em investimento em controlada
Resultado de
equivaléncia

Controladas 2023 patrimonial 2024
Haifa Investimentos e Participagdes Ltda. (24) - (24)
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. (470) (32) (502)
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda. (219) (3) (222)
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. (48) (24) (72)
Residencial Paulinia | SPE Ltda. (142) - (142)
Residencial Idemori SPE Ltda. (559) - (559)
Sugoi Projeto SPE Ltda. (87) - (87)
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (8) - (8)
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. (37) (1) (38)
Residencial Barcelona SPE Ltda. (2.578) 1 (2.577)
Condominio Varandas Jardim do Lago || SPE Ltda. (1.862) (1.857) (3.719)
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. (38) - (38)
Residencial Sdo Jose SPE Ltda. (2.490) (178) (2.668)
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. (31) (4) (35)
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. (21) (2) (23)
Sugoi Residencial 11l SPE Ltda. (12) (3) (15)
Residencial Via Verde SPE Ltda. (2) (3) (5)
Sugoi Residencial IV SPE Ltda. (70) - (70)
Sugoi Residencial V SPE Ltda. (1.372) (172) (1.544)
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. (351) (10) (361)
Sugoi Residencial VII SPE Ltda. (2) (2) (4)
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda. (7) (1) (8)
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. - (7.034) (7.034)
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. (3) (3) (6)
Sugoi Residencial X SPE Ltda. (27) - (27)
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. (28) (3) (31)
Sugoi Residencial XIII SPE Ltda. (280) (5) (285)
Sugoi Residencial XII SPE Ltda. (24) - (24)
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. (37) - (37)
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. (131) (5) (136)
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. (2) - (2)
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda. (28) (2) (30)
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. (3) - (3)
Sugoi Residencial XX SPE Ltda. (14) - (14)
Sugoi Residencial XX| SPE Ltda. (215) - (215)
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. (24) (3) (27)
Sugoi Residencial XXIIl SPE Ltda. (13) - (13)
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. (2) - (2)
Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda. (123) (222) (345)
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Resultado de
equivaléncia

Controladas 2023 patrimonial 2024
Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda. - (154) (154)
Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda. - (20) (20)
Sugoi Residencial XXX SPE Ltda. (2) - (2)
Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda. (2) (5) (7)
Sugoi Residencial XXXII SPE Ltda. 3) (143) (146)
Sugoi Residencial XXXIII SPE Ltda. (2) - (2)
Sugoi Residencial XXXIV SPE Ltda. (2) (2) (4)
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda. (2) (6) (8)
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda. (2) (7) (9)
Sugoi Residencial XXXVI SPE LTDA. - (2) (2)
HTG Infraestrutura e Participagéo Ltda. (6) 6 -
Total provisdo para perda em investimentos
em controladas (11.405) (9.901) (21.306)
Imobilizado
Controladora Consolidado

Taxa de
Descrigao depreciacao 2024 2023 2024 2023
Instalacdes 10% a.a. 44 44 44 44
Méveis e utensilios 10% a.a. 124 124 124 124
Maquinas e 20% a.a. 283 284 414 400
equipamentos
Benfeitorias 20% a.a. 55 33 55 33
Veiculos 20% a.a. 11 11 988 936
Iméveis 4% a.a. 594 495 879 797
Total custo 1.111 991 2.504 2.334
Depreciagao
acumulada (370) (314) (460) (365)
Total imobilizado
liquido 741 677 2.044 1.969

Movimentagao do imobilizado

Controladora

Consolidado

Descricao 2023 Adicoes Baixas 2024 2023 Adicdoes Baixas 2024
Instalagées 44 - - 44 44 - - 44
Méveis e Utensilios 124 - - 124 124 - - 124
Maquinas e Equipamentos 285 1 (3) 283 400 25  (11) 414
Benfeitorias 33 22 - 55 33 22 - 55
Veiculos 11 - - 11 936 57 (5) 988
Imoveis 494 130 (30) 594 797 129 (47) 879
Total custo 991 153 (33) 1.111 2.334 233 (63) 2.504
Depreciagdo acumulada (314) (56) - (370) (365) (103) 8 (460)
Total imobilizado liquido 677 97 (33) 741 1.969 130 (55) 2.044
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11. Direito de uso

Controladora

Consolidado

Taxa de

Descrigéo depreciacdo 2024 2023 2024 2023

Direitos de uso 10% a.a. 1.348 1.005 1.348 1.005
Amortizagdo acumulada (187) (841) (187) (841)
Total direito de uso 1.161 164 1.161 164
liquido
Movimentagao do direito de uso

Controladora Consolidado

Descrigcao 2023 Adigcoes Baixas 2024 2023 Adicoées Baixas 2024
Direito de uso de imével 1.005 1.348 (1.005) 1.348 1.005 1.348 (1.005) 1.348
Amortizacdo acumulada (841) (351) 1.005 (187) (841) (351) 1.005 (187)
Total direito de uso 164 997 - 1.161 164 997 - 1.161
liquido

12. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
Descrigcdo 2024 2023 2024 2023

Ativo n&o circulante
Passivo circulante
Total

124.814

104.935 50.197 2.420

(188.528) (177.904) (3.756) (7.592)

(63.714)

(72.969) 46.441 (5.172)

Controladora

Consolidado

Descricao (ativo) 2024 2023 2024 2023
Haifa Investimentos e Participagbes Ltda. 25 25 - -
Dahab Brasil S.A. (iv) 12.826 - 12.826 -
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda. (iii) - - 9.848 40
Residencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 1.804 1.770 - -
Residencial Jacu-Pessego Il SPE Ltda. 944 928 - -
Residencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 1.230 1.201 - -
Residencial Paulinia | SPE Ltda. 143 143 - -
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. (iii) - - 16.949 -
Residencial Idemori SPE Ltda. 589 589 - -
Sugoi Projeto SPE Ltda. 92 91 - -
Residencial Sports Gardens da Amazonia Ltda. (iii) 17.028 18.939 7.549 -
Sugoi N Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 516 516 - -
Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 604 603 - -
Residencial Barcelona SPE Ltda. 2,713 2.713 - -
Condominio Varandas Jardim do Lago Il 5.787 2.717 - -
Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda. 299 299 - -
Tsuri Brasil Ltda. 550 550 550 550
Residencial Sdo José SPE Ltda. 9.379 8.504 - -
Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda. 883 873 - -
Sugoi Residencial | SPE Ltda. 2912 2.924 - -
Sugoi Residencial Il SPE Ltda. 898 876 - -
Sugoi Residencial 11l SPE Ltda. 590 567 - -
Sugoi Residencial Via Verde SPE Ltda. 5 5 - -
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Controladora Consolidado

Descricao (ativo) 2024 2023 2024 2023

Sugoi Residencial IV SPE Ltda. 74 74 - -
Sugoi Residencial V SPE Ltda. 1.537 1.073 - -
Sugoi Residencial VI SPE Ltda. 31.330 29.081 - -
Sugoi Residencial VII SPE Ltda. 4 3 - -
Sugoi Residencial VIl SPE Ltda. 1.164 1.044 - -
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. 2113 - - -
Tsuri Acre Ltda. 16 16 16 16
Sugoi Residencial XI SPE Ltda. 853 828 - -
Sugoi Residencial Xl SPE Ltda. 2.634 2.626 - -
Sugoi Residencial XIV SPE Ltda. 99 95 - -
Sugoi Residencial X SPE Ltda. 28 28 - -
Sugoi Residencial XII SPE Ltda. 26 25 - -
Sugoi Residencial XVI SPE Ltda. 142 137 - -
Sugoi Residencial XV SPE Ltda. 39 39 - -
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. - - 145 -
Sugoi Residencial XXIV SPE Ltda. 3 2 - -
Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda. 13 13 - -
Sugoi Residencial XXII SPE Ltda. 10.185 5.082 - -
Sugoi Residencial XIX SPE Ltda. 148 148 - -
Sugoi Residencial XX SPE Ltda. 77 77 - -
Sugoi Residencial XXI Ltda. 227 226 - -
Sugoi Residencial XVII SPE Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda. 547 544 - -
Residencial Vila Unido SPE LTDA. - 190 - -
Residencial Atibaia SPE Ltda. - 288 - -
Residencial Braganga SPE Ltda. - 49 - -
Sugoi Residencial XXVII Spe Ltda. 1.244 937 - -
Sugoi Residencial XXVIII Spe Ltda. 787 132 - -
Sugoi Residencial XXIX Spe Ltda. 275 111 - -
Sugoi Residencial XXX Spe Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXXI Spe Ltda. 113 99 - -
Sugoi Residencial XXXII Spe Ltda. 2.523 2126 - -
Sugoi Residencial XXXIIl Spe Ltda. 2 2 - -
Sugoi Residencial XXXIV Spe Ltda. 4 2 - -
Sugoi Residencial XXXV Spe Ltda. 4.130 6 - -
Sugoi Residencial XXVI Spe Ltda. 2.033 1.298 - -
Sugoi Residencial XXXVI Spe Ltda. 861 - - -
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto. (i) 919 619 919 619
Ronaldo Yoshio Akagui 843 643 843 643
Contrato de mutuo Ricardo Aflalo (i) - - 373 373
Contrato de Mutuo Fabio Benedicto Folco (i) - - 179 179
Impostos diferidos (ii) - 12.435 - -
Total 124.814 104.935 50.197 2.420

(i) Saldos relacionados aos adiantamentos efetuados aos ex-socios, 0s quais a administracao da
Companhia esta avaliando a recuperabilidade desses valores;

(i) Os impostos diferidos se referem aos saldos de partes relacionadas dos créditos diferidos (nota
explicativa n°® 8) cedidos pela Controladora para suas Controladas com o intuito de beneficiar
movimentos de liquidagao das obrigagdes tributarias das SPEs;

(i) Referem-se ao saldo a receber da Dahab Brasil S.A. em celebragéo de contrato de prego maximo
garantido (PMG) com as SPEs: Residencial Sdo Mateus R$ 9.848 (condominios 1 ao 8),
Residencial Parque do Carmo R$ 16.949 (condominios 1 e 3) e Sports Gardens Amazonia
R$ 7.549 (condominio 1). Esses contratos PMG carregam um orcamento travado, no qual a
construtora Dahab possuia um limite a ser gasto; porém, esses gastos superaram esse orgamento
pré-definido em contrato, ocasionando um reembolso para com as SPEs que assumiram esses
custos, desta maneira, gerando um mutuo a receber para com o Grupo.
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(iv) Sdo mutuos efetuados entre a Companhia e a construtora, os quais estdo em avancadas
negociacbes de abatimento com a utilizagdo dos atuais percentuais de participacdo que a
construtora ainda possui em algumas SPEs.

Controladora Consolidado

Descrigao (passivo) 2024 2023 2024 2023
Condominio Varandas Jardim do Lago 11.558 11.554 - -
Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 3.204 4.231 - -
Residencial Monte Serrat Ltda. 168 212 - -
Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 24.394 20.474 - -
Residencial Sdo Mateus SPE Ltda 57.380 59.224 - -
Dahab Brasil S.A. - 3.440 - 3.439
Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 42.880 43.778 - -
Sugoi Residencial IX SPE Ltda. - 62 - -
Residencial Guarapiranga SPE Ltda. 48.944 34.929 - -
Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda. - - 757 -
Sugoi Residencial XXXI SPE Ltda. - - 470 53
Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda. - - 461 -
Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda. - - 2.068 -
Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda. - - - 4.100
Total 188.528 177.904 3.756 7.592

Os saldos das contas mantidos com suas controladas e coligadas em conjunto
representam operagdes de conta corrente, sem a incidéncia de encargos financeiros
e nao possuem vencimento predefinido, pois futuramente serao reconhecidos como
aumento de capital.

Os saldos a receber pela sociedade controladora correspondem a recursos
transferidos para as sociedades controladas e controladas em conjunto, com o
objetivo de desenvolvimento dos projetos de incorporagdo imobiliaria naquelas
sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das
sociedades controladas e controladas em conjunto, originarios dos recebimentos de
clientes pela venda dos empreendimentos.
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Modalidade Garantias Tipo Taxa de juros 2024 2023 2024 2023
CCB AF Imovel Corporativa CDI + 3,91% a.a. - 1.500 - 1.500
SFH Nao ha Projetos Até 11% a.a. - - 8.142 15.247
Finame N&o ha Projetos Selic + 5,54% a.a. - - - 4.431
Finame N&o ha Projetos Selic + 7,28% a.a. - - 1.930 2174
CCB FGI BNDES Corporativa 14,02% a.a. - 101 - 101
CCB FGI BNDES Corporativa CDI +6,73% a.a. 1.571 3.447 1.571 3.447
CCB AF Imével Corporativa CDI + 8,02% a.a. - 1.250 - 1.250
CCB AF Imovel Corporativa CDI + 5,35% a.a. 7.519 8.494 7.519 8.494
CCB FGI BNDES Corporativa CDI + 5,35% a.a. 5.098 4.268 5.098 4.268
CCB AF Imével Corporativa CDI + 10,0339% a.a. 5.318 - 5.318 -
CCB FGI BNDES Corporativa CDI + 7,44% a.a. 3.153 - 3.153 -
CCB AF Imével Corporativa CDI + 8,2% a.a. 9.291 - 9.291 -
CCB AF Imével Corporativa CDI + 6,8% a.a. 11.742 - 11.742 -
CCB Aval Sécios Corporativa 33,63% a.a. 1.559 - 1.559 -
CCB AF Imével Corporativa Selic + 15,39% a.a. 4.938 - 4.938 -
Cheque especial N&o ha Corporativa 8% a.m. 708 559 708 559
Cheque especial Nao ha Corporativa 12% a.m. 600 - 600 -
Cheque especial Nao ha Corporativa 8% a.m. - 200 - 200
Cheque especial Nao ha Corporativa 14% a.m. 64 - 64 -
51.561 19.819 61.633 41.671
Circulante (i) 51.561 10.000 61.633 16.164
Nao circulante - 9.819 - 25.507

(i) Em virtude da reclassificagao para o circulante da divida referente a divida de Debéntures (nota 18), foi necessario realizar o mesmo procedimento para
os saldos dos empréstimos, em razao das clausulas contratuais firmadas com os bancos.
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Evolugao do endividamento

Controladora

Versdo : 1

Apropriagao Pagamento Pagamento

Modalidade Taxa de juros 2023 Captacao de encargos de principal de juros 2024
Capital de Giro CDI + 3,91% a.a. 1.500 - 448 (1.902) (46) -
CCB Até 11% a.a. 1.250 - 95 (1.276) (69) -
CCB Selic + 5,54% a.a. 101 - (101) - - -
CCB Selic + 7,28% a.a. 3.447 - 354 (2.401) 171 1.571
CCB 14,02% a.a. 8.494 - 730 (1.426) (279) 7.519
CCB CDI + 6,73% a.a. 4.268 2.200 651 (1.463) (558) 5.098
CCB CDI + 8,02% a.a. - 10.000 1.375 (1.145) (939) 9.291
CCB CDI + 5,35% a.a. - 6.000 829 (800) (711) 5.318
CCB CDI + 5,35% a.a. - 20.000 1.383 (8.636) (1.005) 11.742
CCB CDI + 10,0339% a.a. - 3.050 243 - (140) 3.153
CCB CDI + 7,44% a.a. - 5.000 149 - (211) 4.938
CCB CDI + 8,2% a.a. - 2.156 611 (1.084) (124) 1.559
Cheque especial 100% Taxa DI + 6,8% a.a. 200 - - (200) - -
Cheque especial 33,63% a.a. 559 158 32 - (41) 708
Cheque especial Selic + 15,39% a.a. - 67 - - (3) 64
Cheque especial 8% a.m. - 4 598 - (2) 600

19.819 48.635 7.397 (20.333) (3.957) 51.561
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Consolidado

Apropriagao Pagamento Pagamento
Modalidade Taxa de juros 2023 Captacido de encargos  de principal de juros 2024
Capital de Giro CDI + 3,91% a.a. 1.500 - 448 (1.902) (46) -
CCB Até 11% a.a. 1.250 - 95 (1.276) (69) -
CCB Selic + 5,54% a.a. 101 - (101) - - -
CCB Selic + 7,28% a.a. 3.447 - 354 (2.401) 171 1.571
CCB 14,02% a.a. 8.494 - 730 (1.426) (279) 7.519
CCB CDI +6,73% a.a. 4.268 2.200 651 (1.463) (558) 5.098
CCB CDI + 8,02% a.a. - 10.000 1.375 (1.145) (939) 9.291
CCB CDI + 5,35% a.a. - 6.000 829 (800) (711) 5.318
CCB CDI + 5,35% a.a. - 20.000 1.383 (8.636) (1.005) 11.742
CCB CDI + 10,0339% a.a. - 3.050 243 - (140) 3.153
CCB CDI + 7,44% a.a. - 5.000 149 - (211) 4.938
CCB CDI + 8,2% a.a. - 2.156 611 (1.084) (124) 1.559
SFH 100% Taxa DI + 6,8% a.a. 15.247 2.430 (249) (8.898) (388) 8.142
Finame 33,63% a.a. 4431 - 135 (4.376) (190) -
Finame Selic + 15,39% a.a. 2174 - 153 (183) (214) 1.930
Cheque especial 8% a.m. 200 - - (200) - -
Cheque especial 12% a.m. 559 158 32 - (41) 708
Cheque especial 8% a.m. - 67 - - (3) 64
Cheque especial 14% a.m. - 4 598 - (2) 600
41.671 51.065 7.436 (33.790) (4.749) 61.633
42

Versdo : 1

PAGINA: 65 de 85



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A.

Notas ESUGEHISA.

14.

Notas explicativas da administragao as demonstrag¢ées financeiras individuais
e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os saldos podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 2024 2023 2024 2023
2024 51.561 10.000 61.633 16.165
2025 - 5.611 - 7.925
2026 - 2.481 - 7.709
2027 - 1.727 - 9.872
51.561 19.819 61.633 41.671

Como garantia, os empréstimos contardo com garantia real de alienagao fiduciaria de
imoveis de propriedade de controlada ou carteira de recebiveis. Ja o contrato de
financiamento a producao (SFH) tem como garantia a alienagéo fiduciaria dos terrenos
objeto do empreendimento financiado, assim como o financiamento (crédito
associativo) dos clientes; os contratos de empréstimos ndo possuem covenants
vinculados.

Fornecedores
Controladora Consolidado

Vencimentos 2024 2023 2024 2023

Vencidos 3.997 272 20.500 3.837
Em negociacao (i) - - - 2.349
A vencer até 30 dias 2.289 522 4.469 10.996
A vencer entre 31 e 60 dias 2.544 24 4.323 5.006
A vencer entre 61 e 90 dias 166 2 854 3.841
A vencer entre 91 e 120 dias 262 1 1.328 2.285
A vencer entre 121 e 180 dias 853 4 5.625 786
A vencer apés 180 dias 77 148 8.996 8.079
Total 10.188 973 46.095 37.179

(i) Os fornecedores em negociacao trata-se de montantes vencidos em dezembro de 2023 e
negociados posteriormente.

O Grupo encontra-se em processo de reestruturacdo operacional e financeira. Os
saldos de fornecedores vencidos decorrem, substancialmente, de periodos anteriores
em que houve pressao sobre o fluxo de caixa, ocasionada, principalmente, pelas
paralisacdes das obras e outros fatores conjunturais.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Companhia e suas controladas vém
adotando medidas de reequilibrio financeiro, incluindo a renegociagao das obrigag¢des
junto aos fornecedores, com o objetivo de adequar os prazos e condi¢gbes de
pagamento a atual capacidade de geragao de caixa do Grupo.
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Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Controladora

Versao : 1

Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Obrigacdes tributarias - 30 2 32
Obrigacdes trabalhistas 509 587 2.020 1.539
Impostos retidos na fonte 230 695 3.039 4.404
Parcelamentos tributarios (i) 1.131 317 13.702 2.302
Regime especial tributario (RET)

corrente - - 5.237 22.564
Regime especial tributario (RET)

diferido - - 2.418 6.733
Total 1.870 1.629 26.418 37.574
Circulante 1.870 1.382 26.418 28.991
Nao circulante - 247 - 8.583

(i) Em margo de 2024, a Companhia e suas controladas efetuaram a adesdo ao programa de
Autorregularizagado Incentivada (Lei n° 14.789/2023 e IN RFB 2.184/2024) para regularizagao de
débitos federais (INSS, RET, CSRF e IRRF) junto a autarquia, onde foram constituidos créditos
diferidos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL da Controladora e cedidos para suas
controladas diretas para serem usufruidos como parte integral da entrada desse programa, cujo
percentual era de 50%. Foram parcelados aproximadamente R$ 25 milhdes de impostos em

aberto.

Ao final do exercicio de 2024, o Grupo entendeu por reclassificar todas as suas
obrigagdes tributarias para o curto prazo, visto que ndo vém sendo honradas algumas
parcelas, proporcionando assim um risco de perda desses parcelamentos. Porém, ndo
descarta a permanéncia das negociagodes ja deferidas dos atuais parcelamentos.

16. Adiantamentos de clientes e credores por imdoveis compromissados

Controladora

Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Adiantamentos de clientes

incorporagdes - - 12.479 1.937
Credores por imoveis

compromissados (i) 2.908 4.592 204.950 193.703
Outros 65 8 1.303 8
Total 2.973 4.600 218.732 195.648
Circulante 65 - 35.899 29.035
Nao circulante 2.908 4.600 182.833 166.613

(i) A Companhia realizou permutas fisicas e permutas financeiras em determinadas operagtes de
aquisigdes de terrenos. Essas permutas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos
para incorporagao, e, em contrapartida, credores por imoéveis compromissados, sendo que estas
operagcbes de permutas sado apropriadas ao resultado considerando as mesmas premissas
utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades imobiliarias.
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17. Debéntures 5% emissao (CRI)

Controladora Consolidado
Instituicao financeira Modalidade Garantia Taxa de juros 2024 2023 2024 2023
Opea Securitizadora (Debéntures - 12 série) AF Imovel IPCA +11% a.a. 67.590 68.817 67.590 68.817
Opea Securitizadora (Debéntures - 22 série) AF Imével CDI +4,9% a.a. 28.837 30.283 28.837 30.283
Total 96.427 99.100 96.427 99.100
Gastos com emissdo de
divida (4.550) (5.561) (4.550) (5.561)
Total 91.877 93.539 91.877 93.539
Circulante 91.877 5.472 91.877 5.472
Nao circulante - 88.067 - 88.067
Evolugao Debéntures
Gastos com
Apropriagdo de = Pagamento Pagamento de emisséo de
Institui¢ado financeira Modalidade 2023 encargos de principal juros divida 2024
Opea Securitizadora (Debéntures - 12 série) 64.932 11.368 (4.495) (7.570) 707 64.942
Opea Securitizadora (Debéntures - 22 série) 28.607 2.959 (1.740) (3.195) 304 26.935
Total 93.539 14.327 (6.235) (10.765) 1.011 91.877
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As parcelas com vencimento de longo prazo das Debéntures tém o seguinte
cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 2024 2023

2025 91.877 11.787

2026 - 18.995

2027 - 57.285
91.877 88.067

A 52 (quinta) emissdo de debéntures da Companhia foi realizada no contexto de
operacao de securitizacdo de créditos imobiliarios, tendo como finalidade lastrear a
emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) por securitizadora.

A Companhia possuia dividas de Debéntures anteriores (séries 392 e 60?), liquidadas
em margo de 2023 através de uma Cédula de Crédito Bancario (Empréstimo Ponte)
estruturada pelo coordenador lider (Banco Modal). Referida CCB foi posteriormente
liguidada com recursos dessa 52 emissao de debéntures. A atual Administracao apura,
amparada por pareceres legais e de engenharia financeira, a regularidade dessa
destinagao de recursos frente as normas de lastro imobiliario vigentes e ao dever de
transparéncia do Prospecto, considerando que o volume de recursos efetivamente
destinados as obras foi substancialmente inferior ao custo da divida assumida.

A Companhia foi notificada sobre a declaragao de vencimento antecipado da operagao
baseada, precipuamente, na auséncia de demonstragdes financeiras auditadas e no
suposto descumprimento de indices financeiros. A Administragdo esclarece que a
conclusédo da auditoria e a aferigao correta dos indices (covenants) foram prejudicadas
pela auséncia de transigao técnica (turnover) por parte da auditoria antecessora e pela
retencdo de extratos e informagdes financeiras detalhadas por parte dos agentes
fiduciarios e da securitizadora. Tais fatos ja foram objeto de Notificagcdo Extrajudicial
enviada aos agentes da operagado em 28/01/2026 e de comunicagdo a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Diante disso, a Companhia entende que a exigibilidade
antecipada € indevida, uma vez que a condig¢do de “inadimplemento técnico” decorre
de fatores externos e de condutas de terceiros que obstaculizaram o fluxo
informacional necessario. A Companhia nao esta pleiteando Waiver (perdao), mas sim
a nulidade dos atos de execucdo e a revisdo da operacado para restabelecer o
equilibrio contratual.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt
Covenants e Cross Default) constantes de alguns contratos de empréstimos e
financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencdo de certos
indices financeiros. Diante da revisdo dos numeros do exercicio de 2024, a atual
administracao identificou alteragdes significativas que mudaram o que havia sido
publicado até o segundo trimestre de 2024 pela administragao anterior, assim, em 31
de dezembro de 2024, essas alteragdes impactaram diretamente os indicadores,
desta forma, os passivos atrelados a estes instrumentos foram reclassificados para o
passivo circulante.
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18.

Provisdes (Consolidado)

Descrigao 2024 2023

Proviséo para garantia (i) 8.081 7.453
Provisdo para demandas judiciais (ii) 267 456
Total 8.348 7.909

(i)

(ii)

a)

As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pelo Grupo com
as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das chaves das unidades
imobiliarias. O prazo de garantia é calculado com base em uma média de gastos realizados nos
ultimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Administracdo do Grupo. A estimativa foi
realizada com base em informagdes histéricas de garantias e pode variar em consequéncia do uso
de novos materiais, modificativos da construgao e demais eventos que afetem diretamente as
unidades construidas.

O Grupo, no curso normal de suas atividades, esta sujeito a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administragédo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos pelos seus assessores
juridicos, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nédo de constituigdo de provisao para contingéncias. A provisao existente no
consolidado no montante de R$ 267 (R$ 456 em 31 de dezembro de 2023) refere-se a processos
civeis e trabalhistas que estdo em curso, cuja avaliagdo dos assessores legais da Companhia e
suas controladas aponta para uma probabilidade de perda provavel. Além do referido montante,
R$ 6.537 no Consolidado (R$ 7.468 em 31 de dezembro de 2023) decorrentes também de causas
trabalhistas e civeis, cuja avaliagdo dos assessores legais do Grupo aponta para uma
probabilidade de perda possivel, razédo pela qual a Administragdo nao registrou esse montante nas
demonstragoes financeiras.

Movimentagao das provisdes:

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial 7.909 4.766
Provisdes 2.541 3746
(Reversoes) (2.102) (603)
Saldo final 8.348 7.909
b) Abertura das demandas judiciais:

Consolidado

2024 2023
Trabalhista 181 447
Civeis 86 9
Total 267 456
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Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social atual da Companhia é de R$ 32.428, representado por 32.428 agdes
ordinarias nominativas, totalmente integralizadas e distribuidas da seguinte maneira:

2024 2023
Ronaldo Yoshio Akagui (i) 32.428 16.214
Thiago de Oliveira Andrade Pazinatto - 16.214
Total 32.428 32.428

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 18 de dezembro de 2024, foi aprovada
a cessdo da totalidade das Ag¢des de propriedade do acionista Thiago de Oliveira Andrade
Pazinatto ao acionista Ronaldo Yoshio Akagui, o qual passa a ser o detentor de 100% das acdes
a partir dessa data.

(b) Reserva legal

A constituicdo da reserva legal € obrigatoria, até os limites estabelecidos por lei, e tem
por finalidade assegurar a integridade do capital social, condicionada a sua utilizagao
para absorgao de prejuizos ou aumento do capital social.

(c) Resultado por agoes

A tabela a seguir demonstra o resultado consolidado e o calculo do lucro/ (prejuizo)
basico e diluido por acao:

Consolidado

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (85.595) 22.646
Quantidade de agdes 32.428 32.428
(2,640) 0,698

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagdo durante o periodo, conforme preconizado pela NBC TG 41
(R2) (Deliberacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n°® 636/10) — resultado
por agao.

O lucro diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as
acgdes ordinarias potenciais diluidas.

Nao ha diferenca entre o lucro basico por agao e o lucro diluido, pois nao ha agdes
ordinarias potenciais que poderiam ser emitidas futuramente e convertidas.
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20. Receita operacional liquida (Consolidado)

A conciliagao entre a receita bruta e a receita operacional liquida € a seguinte:

Descrigao 2024 2023

Receita operacional de imdveis bruta (12.932) 283.586
(-) Distratos (213) (372)
(=) Receita operacional bruta ajustada (13.145) 283.214
(-) Impostos sobre vendas 551 (6.216)
(=) Receita operacional liquida (12.594) 276.998

21. Custos e despesas por natureza

Consolidado

Descrigao 2024 2023
Custo com terreno, incorporagéo, construgao (63.697) (200.251)
Controladora Consolidado
Descrigao 2024 2023 2024 2023
Despesas comerciais:
Comissodes - - 1.798 (10.282)
Assessoria e consultoria - - (158) (97)
Propaganda e publicidade - (86) (1.487) (4.916)
Despesas com Estande de vendas e
Apartamento decorado - - (645) (1.151)
Despesas com cartorio (ITBI) - - (3.491) (4.957)
Despesas com aluguéis - - (3) (75)
Outras - - (21) (166)
- (86) (4.007) (21.644)
Despesas gerais e administrativas:
Assessoria e consultoria (13.099) (11.045) (16.114) (13.921)
Despesas com pessoal (3.837) (4.154) (3.837) (4.154)
Despesas com aluguéis (200) (654) (200) (653)
Despesas com materiais de escritério (108) (95) (108) (343)
Depreciagédo e amortizagédo (406) (542) (446) (568)
Despesas com cartorios e registros (102) (131) (245) (783)
Seguros (465) (314) (791) (680)
Viagens (303) (263) (303) (263)
Outras (1.251) (486) (1.251) (928)
(19.771) (17.684) (23.295) (22.293)
(19.771) (17.770) (27.302) (43.937)
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22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

23.

Receitas:
Outras (i)

Despesas:

Provisao para perdas de clientes
Provisao para demandas judiciais
Desreconhecimento crédito a receber (ii)

Controladora

Versao : 1

Consolidado

2023 2024 2023

945 4.090 45.209 4.909
945 4.090 45.209 4.909
- - (4.256) (3.813)

- - 189 -

] - (4.142) -

- - (8.209) (3.813)
945 4.090 37.000 1.096

(i) Em 2024, outras receitas operacionais referem-se a celebragcédo de contrato PMG da Dahab Brasil
S.A. com as SPEs Residencial Sao Mateus, Residencial Parque do Carmo e Sports Gardens da

Amazonia x

(i) Reconhecimento de perda efetiva relacionada a um crédito a receber atrelado a uma divida de
terceiros que foi sub-rogada pela Companhia e suas controladas para desembaracgo de um projeto,
ou seja, um crédito sem expectativa de realizagao.

Resultado financeiro, liquido

Despesas:

Juros passivos

Multa de mora

Tarifas bancarias

IOF

Encargos s/ debéntures
Taxa associativa

Juros sobre tributos

Receitas:
Descontos financeiros obtidos
Juros de aplicagao financeira

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(10.634) (11.620) (13.421) (15.426)
(50) (120) (2.058) (763)
(427) (358) (1.684) (1.928)
(122) (439) (122) (439)
(1.012) (506) (1.012) (506)
- - (1.159) -
(160) - (1.198) -
(12.405) (13.043) (20.654) (19.062)
9 10 9 95
1.026 945 1.133 1020
1.035 955 1.142 1.115
(11.370) (12.088) (19.512) (17.947)
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24. Projetos imobiliarios em desenvolvimento

Consolidado

Descrigao 2024 2023

Venda contratada a apropriar (Nota 4)
Contribui¢cdes sobre as vendas

205.536 120.646
(8.221) (4.826)

Custo a incorrer das unidades vendidas

197.315 115.820

(161.448) (78.983)

35.867 36.837

Percentual da margem bruta a apropriar

18,2% 31,8%

(a) A tabela a seguir mostra os resultados apropriados dos projetos em

construcao

Consolidado

Descrigao 2024

2023

Receita apropriada
Contribui¢des incidentes sobre receita

1.228.421  1.254.412
(49.137) (50.176)

Custo apropriado

1.179.284  1.204.236
(898.798)  (833.346)

Lucro bruto

280.486 370.890

Margem bruta apropriada - %

23,8% 30,8%

(b) A tabela a seguir mostra o custo total orgado a incorrer nos projetos

Consolidado

Descrigao 2024 2023

Unidades vendidas em construgao 161.448 78.983
Unidades nao vendidas em construgao 22.450 20.734
Custo orgado a incorrer 183.898 99.717
Estoque imoveis em construgao 13.817 2.552
Custo total a ser apropriado no futuro 197.715 102.269

25. Imposto de renda e contribuigao social

A reconciliacdo das despesas de IRPJ e CSLL, nominais e efetivas, nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é como segue:
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Controladora Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023
Resultado antes do IR e CSLL (83.509) 9.625 - 86.105 15.959
Aliquota nominal (34%) 28.393 - 3.273 29.276 - 5.426
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.126) 12.034 - -
Efeito de controladas e controladas em conjunto (10.267) - 8.761 - 25552 - 6.948
tributadas pelo lucro presumido e RET (i)

Diferencas temporarias e permanentes - - - 3214 6.637
Reconhecimento de crédito fiscal (PF e BCN) (ii) - 12.424 12.424
Imposto de renda e contribuigao social 0 12.424 510 6.687
Despesas de imposto corrente - 12.424 - 1.558 8.160
Despesas de imposto diferido - - 2068 - 1.473

26.

27.

(i) Determinadas controladas do Grupo estdo sujeitas ao Regime Especial de Tributagdo (RET)
aplicavel as incorporagdes imobiliarias. Nesse regime, os tributos federais sdo apurados mediante
aplicacao de aliquota sobre os recebimentos das unidades comercializadas, independentemente
do resultado contabil apurado pelas sociedades. Dessa forma, a tributagdo dessas investidas
difere do regime de lucro real adotado pela controladora, podendo resultar em diferengas entre a
aliquota nominal de 34% e a taxa efetiva apresentada na reconciliagéo;

(ii) Em 2023, a Companhia reconheceu ativos fiscais diferidos relativos a prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social acumulados em periodos anteriores, cuja realizacdo esta
suportada pela expectativa de utilizacdo desses créditos na compensagao de débitos tributarios

incluidos em parcelamentos do Grupo.

Seguros

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes
considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus

ativos e/ou responsabilidades.

O escopo do trabalho dos auditores n&o inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia

da cobertura de seguros.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

(@) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragédo
desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de
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instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise
periddica da exposicdo ao risco que a Administragao pretende cobrir. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cbes contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado.

A Companhia nao efetua aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram determinados de acordo
com os critérios e as praticas contabeis divulgados em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023 Classificagao
Ativos financeiros
Aplicagdes Financeiras 7.522 9.955 8.515 10.910 Valor justo
Contas a receber de clientes - - 61.003 146.695 Custo amortizado
Partes relacionadas 124.814 104.935 50.197 2.420 Custo amortizado
Passivos Financeiros
Fornecedores 10.188 973 46.095 37.179 Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 143.438 113.358 153.510 135.210 Custo amortizado
Adiantamentos de clientes e credores por iméveis
compromissados 2973 4.600 218.732 195.648 Custo amortizado
Partes relacionadas 188.528 177.904 3.756 7.592 Custo amortizado

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de seus clientes. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise
das situagdes financeiras e patrimoniais de seus clientes, assim, administra o risco de
crédito por meio de um programa de qualificagéo e concesséao de crédito.

Consolidado
Valor contabil 2024 2023
Contas a receber de clientes — 4 61.003 146.695

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para
mitigar estes riscos, a Companhia possui contratos que lastreiam os ativos e passivos
financeiros, mediante a aplicagao de taxas pré-fixadas.
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Controladora

Ativos e passivos Exposigao Desvalorizagao
financeiros 2024 Risco Cenario provavel Valorizagao (R$) (R$)
% Valor 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 7.522 CDI 10,88% 8.340 10.425 12.511 6.255 4.170
Empréstimos e CDI + 20.72%
financiamentos (51.561) Index. 14 (50.002) (62.503) (75.004) (37.502) (25.001)
R CDI + o
Debéntures (CRI) (91.877)  Index. 16.34% 00.318)  (112.898) (135.478)  (67.739) (45.159)
Total (135.916) (131.980) (164.976) (197.971) (98.985)  (65.990)
Consolidado
Ativos e passivos Exposigao
financeiros 2024 Risco Cenario provavel Valorizagdo (R$) Desvalorizagéo (R$)
% Valor 25% 50% 25% 50%
Aplicagdes financeiras 8.515 CDI 10,88% 9.333 11.667 14.000 7.000 4.667
Empréstimos e CDI + 19 77%
financiamentos (61.633) Index. 10 (60.074) (75.093) (90.112) (45.056)  (30.037)
A CDI + o
Debéntures (CRI) (91.877)  Index. 16.34%  90.318)  (112.898) (135.478)  (67.739) (45.159)
Total (144.995) (141.059) (176.324) (211.589) (105.795) (70.530)
Controladora
Ativos e passivos Exposigao Desvalorizagao
financeiros 2023 Risco Cenario provavel Valorizagdo (R$) (R$)
% Valor 25% 50% 25% 50%
o . o
Aplicagdes financeiras 9.955 CDI 10,88% 10.773 13.467 16.160 8.080 5.387
Empréstimos e CDI + 20.72%
financiamentos (19.819) Index. 1470 (18.260) (22.825) (27.391) (13.695) (9.130)
R CDI + o
Debéntures (CRI) (93.539)  Index. 16.34% (91.980)  (114.975) (137.971)  (68.985) (45.990)
Total (103.403) (99.467) (124.334) (149.201) (74.601) (49.734)
Consolidado
Ativos e passivos Exposigao Desvalorizagao
financeiros 2023 Risco Cenario provavel Valorizagao (R$) (R$)
% Valor 25% 50% 25% 50%
Aplicagdes financeiras 10.910 CDI 10,88% 11.728 14.660 17.593 8.796 5.864
Empréstimos e CDI + 19.77%
financiamentos (41.671) Index. 0P (40.112) (50.140) (60.169) (30.084) (20.056)
A CDI +
Debéntures (CRI) (93539)  Index. 16.34%  (91.080)  (114.975) (137.971)  (68.985) (45.990)
Total (124.300) (120.364) (150.456) (180.547) (90.273) (60.182)

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pre¢os de mercado de matérias-primas e
insumos utilizados no processo de construcdo das unidades imobiliarias. Essas
oscilacbes de precos podem provocar alteracbes substanciais nos custos dos

54

PAGINA: 77 de 85



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SUGOI S.A. Versdo : 1

Notas ESUGEHISA.
Notas explicativas da administragao as demonstrag¢ées financeiras individuais
e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estoques. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques reguladores
destas matérias-primas e insumos.

Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados a pagamentos de
dividas. A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

Atualmente, o risco de liquidez € agravado pela retengédo de recebiveis operacionais
(cash trap) promovida pela estrutura de securitizagédo, a qual a Companhia considera
abusiva e esta contestando judicialmente para liberar recursos essenciais a
continuidade das obras e entrega das unidades aos adquirentes.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrbes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos
e evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagcédo de controles
para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administragéo
de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagéo
independente de operagdes;

e Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagoes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

e Documentacgao de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagao periodica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional,
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e Padroes éticos e comerciais;

e Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
Instrumentos financeiros

Para fins de divulgacdo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
juntamente com os valores contabeis, estdo apresentados no balango patrimonial nas
rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber,
outras contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos e partes relacionadas.

(b) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade
do retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para investir em seu crescimento.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao efetua operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

28. Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 17 de julho de 2025, foi
deliberado: (i) aceite da carta renuncia apresentada pelo até entdo presidente do
Conselho de Administracao, Sr. Fernando de Lima Toccafondo Vieira; (ii) eleicdo de
novos membros do Conselho de Administracdo; (iii) admissdo de nova acionista na
Companhia.

(i) Membros efetivos: (a) Sr. Elias Fernando da Silva Oliveira, que ocupara o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; (b) Sr. José Daniel
Batistela, que ocupara o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracédo da
Companhia; e (c) Sr. Ronaldo Yoshio Akagui, que ocupara o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia.

(i) Admitir como nova acionista da Companhia a Sra. Flavia Costa Akagui, que
adquire, por cessao feita neste ato pelo Sr. Ronaldo Yoshio Akagui, detentor de 100%
das agbes ordinarias da Companhia, o montante de 324.280 (trezentos e vinte e
quatro mil duzentas e oitenta mil) agdes da Companhia, equivalente a 1% (um por
cento) do total das agdes ordinarias da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo (“RCA”), realizada em 29 de julho de
2025, foi deliberado: (i) Eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia para um
mandato unificado de 2 anos; (ii) Membros da Diretoria: a) Sr. Ronaldo Yoshio Akagui,
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Notas ESUGEHISA.
Notas explicativas da administragao as demonstrag¢ées financeiras individuais
e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

para o cargo de Diretor Presidente; (b) Sr. Samuel Dutra Sousa, para o cargo de
Diretor sem Designacgao; e (c) Sr. Renato Monteiro Barroso, para o cargo de Diretor
sem Designacéo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Negativa de Opiniao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Sugoi S.A.
Sao Paulo — SP

Abstencgao de opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM.

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sugoi S.A. (“Companhia” ou
“Controladora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragbes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

N&o expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas,
pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na segdo a seguir intitulada “Base para abstengéo de opinido”, ndo nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opiniao

» Fomos contratados para auditar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sugoi S.A. e suas controladas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio anterior
apresentado como informagdes comparativas, findo em 31 de dezembro de 2023, foram auditadas por outros auditores independentes.
Conforme as normas de auditoria, a andlise dos papéis de trabalho do auditor antecessor & um procedimento relevante para a
formagéo de nossa opinido sobre os saldos de abertura que compdem as demonstragdes do exercicio corrente. No entanto, ndo nos
foi disponibilizado o acesso aos papéis de trabalho do auditor independente antecessor, contudo, ndo foi possivel nos satisfazermos
por procedimentos alternativos, tais procedimentos n&o nos forneceram evidéncia de auditoria suficiente e apropriada sobre quanto a
adequacéo dos saldos de abertura, somado ainda ao fato de que até janeiro de 2025 os responsaveis pela administragdo foram
destituidos do cargo, conforme fato relevante em 18 de fevereiro de 2025. Consequentemente, nao foi possivel determinar se haveria
necessidade de ajustes nesses saldos e nos elementos correspondentes das demonstragdes do resultado individual e consolidado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa individual e consolidado. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente também incluiu modificagdo em decorréncia do possivel efeito desse assunto sobre a
comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores correspondentes.

» A Companhia incorreu em prejuizos de R$ 83.509 mil (Consolidado: R$ 85.595 mil) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
e, nessa data, 0 passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 332.899 mil na Controladora e R$ 155.588 mil no Consolidado,
bem como apresentou patriménio liquido de R$ 44 mil na Controladora e R$ 7.962 mil no Consolidado. Adicionalmente, conforme
descrito nas notas 1.1, a 1.9 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 18 de fevereiro de 2025, a Companhia e
suas controladas, iniciaram plano de restruturagéo e renegociacédo dos seus passivos, elaboraram projecéo de fluxos de caixa futuros,
e agora aguardam o sucesso do seu plano restruturagéo, portanto, a Companhia ainda depende dessa etapa para as definigbes com
relagéo a renegociagao de seus passivos, bem como das alternativas para captagédo de recursos necessarios a operagao e os fluxos
de caixa para os préximos exercicios. Entretanto, ndo obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para nos satisfazer
quanto as informagbes que compdem as estimativas de projecéo de fluxos de caixa futuros e, neste contexto, indica a existéncia de
incerteza relevante, que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas.

» Conforme nota explicativa n® 12, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e suas controladas
apresentam no ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2024, o saldo individual de “Partes relacionadas”, no montante de R$
124.814 mil, dos quais R$ 17.028 mil decorrentes de contrato a titulo de construgdo por prego maximo garantido, e R$ 12.826 mil
decorrentes de mutuo, ambos com sua parte relacionada Dahab Brasil S.A. (Consolidado: R$ 50.197 mil, dos quais R$ 34.346 mil
decorrentes de contrato a titulo de construgdo por preco maximo garantido, e R$ 12.826 mil decorrentes de mutuo), os quais
encontram-se pendente de recebimento. Na realizagdo de nossos exames, ocorreram limitagdes que nos impossibilitaram de concluir
quanto a precisao e recuperabilidade dos montantes referentes as operagdes com sua parte relacionada Dahab Brasil S.A. Dessa
forma, nao foi praticavel determinar se algum ajuste seria necessario nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

» De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente, a Companhia e suas
controladas reconhecem receita de seus contratos de venda de imdveis em construgdo pelo método do percentual de conclusdo, com
base nos custos ja incorridos em relagdo ao custo total orgado do empreendimento. Conforme notas explicativas n° 5 e 19 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o custo total orgado para conclusdo dos empreendimentos envolve estimativas
significativas. Contudo, devido a deficiéncia de controle para suportar a razoabilidade do custo orgado a Companhia e suas
controladas registraram estorno de receita por incorporagéo imobiliaria, originados de exercicios anteriores nas demonstracdes
financeiras consolidadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, entretanto, nao foi efetuada a retificagao de erros e
mudancga de pratica contabil correspondentes a exercicios anteriores, contrariando os termos do CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis,
Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. Em fungéo do exposto nas demonstragdes financeiras consolidadas o contas a receber
de clientes, a receita liquida de vendas por incorporagéo de iméveis, os custos das vendas encontram-se a menor, os estoques de
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imoveis a comercializar a maior em 31 de dezembro de 2024 (na informag&o comparativa de 31 de dezembro de 2023 o contas a
receber de clientes, a receita liquida de vendas por incorporagao de imoveis, os custos das vendas encontram-se a maior, os estoques
de imdveis a comercializar a menor). Adicionalmente, nas demonstrag¢des financeiras individuais, o investimento em 31 de dezembro
de 2024 e o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido no exercicio findo nessa data estdo apresentados a menor (a maior na
informacao comparativa de 31 de dezembro de 2023). Se a empresa tivesse efetuado a retificagcdo dos valores correspondentes
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, os valores correspondentes apresentados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente seriam afetados de forma relevante. Os efeitos desse assunto ndo foram
determinados.

» Conforme nota explicativa n® 16 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de
2024, no balango patrimonial consolidado na rubrica de credores por iméveis compromissados os montantes de R$ 22.117 mil e R$
182.833 mil, no passivo circulante e ndo circulante, respectivamente, totalizando o montante de R$ 204.950 mil. A Companhia e suas
controladas estdo em processo de reviséo e implementacao dos controles relacionados ao gerenciamento dos credores por imoveis
compromissados. Considerando que esse processo nao foi concluido até a data de elaboragao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, ndo nos foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes no saldo de credores por
iméveis compromissados em 31 de dezembro de 2024, assim como nos elementos componentes das demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data.

» Conforme nota explicativa n® 5 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam, em 31 de dezembro de
2024, no balango patrimonial consolidado na rubrica de clientes por incorporagédo de iméveis os montantes de R$ 49.148 mil e R$
11.855 mil, no ativo circulante e n3o circulante, respectivamente, totalizando o montante de R$ 61.003 mil, dos quais R$ 4.936 mil s&o
decorrentes de clientes inadimplentes. A Companhia e suas controladas estdo em processo de revisdo e implementagéo dos controles
relacionados ao gerenciamento dos clientes por incorporacdo de iméveis inadimplentes. Considerando que esse processo néo foi
concluido até a data de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, ndo nos foi possivel determinar se teria
havido necessidade de efetuar ajustes no saldo de cliente por incorporagéo de iméveis em 31 de dezembro de 2024, assim como nos
elementos componentes das demonstragdes do resultado, individuais e consolidadas do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa individuais e consolidadas do exercicio findo naquela data.

» Conforme notas explicativas n° 4 e 13 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam em 31 de
dezembro de 2024 no balango patrimonial consolidado nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras com
restricdes no ativo circulante e empréstimos e financiamentos no passivo circulante os montantes de R$ 8.922 mil, R$ 2.416 mil e R$
61.633 mil, respectivamente. Desses montantes, ndo nos foi possivel concluirmos sobre R$ 581 mil de caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras com restriges e R$ 1.930 mil de empréstimos e financiamentos, mesmo por meio de procedimentos
alternativos de auditoria devido ao fato de n&o termos recebido as confirmagdes de saldos e transagdes junto as instituicdes
financeiras. Em decorréncia desse assunto, ndo foi possivel determinar se havia necessidade de ajustes em relagao ao saldo de caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras com restrigbes e empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024, assim
como nos elementos componentes do resultado individual e consolidado, do resultado abrangente, do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data.

» Conforme nota explicativa n° 10, as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de
2024 no balango patrimonial individual na rubrica de imobilizado o montante de R$ 741 mil e encargos de depreciagao registrados no
resultado do exercicio no montante de R$ 56 mil (Consolidado: R$ 2.044 mil e encargos de depreciagao registrados no resultado do
exercicio no montante de R$ 103 mil). A Companhia e suas controladas nao efetuaram, desde a adogao inicial dos pronunciamentos
técnicos, a revisdo da vida util do ativo imobilizado. De acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretagéo sobre a
Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado, a Companhia e suas controladas devem revisar e ajustar as vidas uteis quando ocorrerem
alteragdes relevantes no nivel de utilizagdo dos ativos, mudanga na curva esperada de obsolescéncia e outros fatores. Se a revisdo
das vidas uteis dos ativos tivesse sido feita, certos elementos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas poderiam ser
afetados de forma relevante. Os efeitos desse assunto ndo foram determinados.

» Conforme nota explicativa n® 18, as demonstrag¢des financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de
2024 no balango patrimonial consolidado na rubrica de provisdes o montante de R$ 8.348 mil, dos quais R$ 267 mil refere-se de
provisdo para demandas judiciais, ndo recebemos até a data de conclusdo dos nossos trabalhos as confirmagdes externas sobre os
processos patrocinados e mantidos com assessores juridicos, e ndo foi possivel concluirmos sobre a adequacao dos saldos por meio
de procedimentos alternativos de auditoria. Dessa forma, nao foi praticavel determinar se algum ajuste seria necessario nos elementos
componentes das demonstragdes do resultado, individuais e consolidadas do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa individuais e consolidadas do exercicio findo naquela data, caso tais informagdes nos fossem
disponibilizadas.

» Conforme nota explicativa n® 7, as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentaram em 31 de dezembro
de 2024 no balango patrimonial individual na rubrica de Créditos diversos no ativo ndo circulante, o montante de R$ 7.687 mil, dos
quais R$ 4.838 mil decorrentes de recebiveis retidos pela securitizadora (Consolidado: R$ 10.024 mil, dos quais R$ 4.838 mil
decorrentes de recebiveis retidos pela securitizadora). Na realizagdo de nossos exames, ocorreram limitagdes que nos imbossilitardo
de concluir quanto a preciséo e recuperabilidade do montante referente a operagéo de recebiveis retidos. Dessa forma, néo foi
praticavel determinar se algum ajuste seria necessario nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Enfase
Base de preparagao

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.
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Transagbes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 12, chamamos a atengao para o fato de que a Companhia faz parte de um grupo
econdmico e mantém operagodes relevantes com partes relacionadas, principalmente para captagéo e concessao de recursos
financeiros e de contratagbes de prestagao de servigo. Essas transag¢des foram efetuadas de acordo com os termos especificos
acordados entre a Administragdo da Companhia e essas partes relacionadas. Portanto, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto, exceto
o item terceiro do paragrafo mencionado acima na base para abstengéo de concluséo.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentagéo é
requerida pela legislagédo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que néo
requerem a apresentacao da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢éo “Base para abstencao de opinido”, ndo nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria. Consequentemente, ndo
expressamos uma opinido sobre as demonstra¢des do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.

Exercicio anterior auditado por outros auditores

O balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa e as respectivas notas explicativas para
o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 10 de abril
de 2024, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles
auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificagao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e
suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido
ao assunto descrito na secao intitulada “Base para abstengao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Séo Paulo, 20 de margo de 2026.

PP&C Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Sugoi S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 13.584.310/0001-42, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 11.633, 8° andar, Chacara Itaim, CEP 04533-085, declaram, para os fins do disposto no artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 20 de margo de 2026.
Ronaldo Yoshio Akagui

Diretor de Relagbes com Investidores
Sugoi S.A.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Sugoi S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 13.584.310/0001-42, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 11.633, 8° andar, Chacara Itaim, CEP 04533-085, declaram, para os fins do disposto no artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 20 de margo de 2026.
Ronaldo Yoshio Akagui

Diretor de Relagbes com Investidores
Sugoi S.A.
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